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Rapport de gestion de la Caisse Frangaise de Financement Local 2022

1.1 " @ Ug¢ ¢ @ 1 BH@aisge Brancaise
de PAhancement Local

entités similaires deés lors que O B DdeWsdslfonds communs de

111 Nature et aCtIVIte créances est composé a hauteur de b au moins de

96 1A+A créances de méme nature que les préts susmentionnés,
de% Clete conformément & OBDUWW FHOWIg Ja ORLbQrhbo}b

1.1.1.1 Nature de la société b OBR BitielWe la société DU W L BeDseb statuts P b précise
gue la société a pour objet H[FOXVLIb
/D &DLVYUBUDQODGEWHLQDQFHPHRPAD & DIfAHVWQ
«WDEOLYV VHHFHQ BA_RVQMB D F VIHWDINHS Q D Q F H FBHHQ W
FU«GUWEFHWQWLEXVHFWHEXEOLFDQODUVFE
OB«PLVGHWQWRIEWLJD WXIFXHVNV&SSH®REBOLIDWLRQV
IRQFL2EGHWWDEOLYV VERHKGL3 F L DIDV.BI&U «Q
TXDOGWWRFLGMHMEU«GRWFLHUNVND QWB«WDEOLVVHPH
GHU«GQWRFLOM«U«GRWYFIHWRXPLVEBBHQVHPEOH
GHGLVSRVLOWWRY D BIWLMDOWHWPHQWRNBB8SOLTXHQMde détenir des ftitres, valeurs et dépdts dans les conditions
DXKWDEOLVVEBPHQVEIOMHIHFVWXYH VBBHURIHVVLRQ fixées par décret pour étre considérés comme valeurs de
KDELW>3HR®GHUDWLHEQ@WYTXH remplacement.

B de consentir ou GBDF T XledJdxpbsitions sur des personnes

publigues telles que défines a OBDUWLKQHbCode

monétaire et financier ainsi que des parts et titres de

créances assimilés aux expositions sur des personnes

&L{giques telles que définies a OBDUWLEQt bméme
GHb

1.1.1.2 Activité de la société

?

/THWRFL«®HRW «GRWFLE&) FU««BHBNXL®HD D RIH

MXLQb VRQEBX HBRQQXBIXPRQG B H WP HW W HXG MV
'"H SDUDDWXGHARF L &WRU « GR@WF IMWHR S « UD WLR@W L QY HVW L\VREDUIWD W DO O H¥P HWW HRWMWVREOLIJDWLRQV
V'S « F L D OH\8 REUWW YDQR\OR E MW O XW HIX S U « FIGDQV  JDUD QWEHYRPP « HWbREOLJDWQRRAU HWSHXYHQW

OHDWWLFOWWMWXLY DEQWRGPRQ«WHMDHD QFLHU FR QW U BV X U B MY &FVX U L QI RFLDE RGHR/QY XOHV

E

PDUFKW¥YJOHPHQRX&HVYQVWUXKNRQWINUDFW&DILV «V

'‘DQWIHDEHOBDLVWD QOMEMNHQDQFHPIREMHWWH g vy L0&IBXODIIHFMEULROHWRP P HYUR Y H GOHO W

VS«FLDOLUDRLORQ F VLK OWYL Y HPHIRIERVLWORRV o ppwa-lg & GHONRFLOMEH U YGR$ID L HP HIHVH X UV
GHBHUVRQIABOLTRHMQWL®UHPBIQIQWDMMOOHVY | ¢\ HANBMOHXUMPER XUV HPIMQ@WRF L « B KFU « G LW

FRPPHOK U«FIMWRHD JU«PH@XBRFWRE UHMH QVXH

VHYURS UMADWXWVb V«FXULYKMWEOLJDWRRRNVAYRGYD G HFRPSRVDQWHV

D OBDJU«meh@he que la société mb Hy&e en tant que VLIQLfFDVBXYABUFKGHVY Z-&-12z 6. DXSODQ
société de crédit foncier dont les activitts porteront LOQWHUQDWHRRPOLIJDWERQ@W&DLVVHDQ®O©D GWHH
exclusivement sur OB R FoW WWMBLD F T X Ldé Lpvéts R@hsentis a JLODQFHPHRFWB«Q «fFLHXWDEMORE O L JDDAUICRON L H
des personnes publiques ou garantis par celles ¥, ainsi que sur HXURS«H@HIXDOMKAE «ULHARKinbIXUR SEEDYHUHG
la détention de parts de fonds communs de créances ou %RQGUHPLXP b} b

(1) La rédaction de é* Z&erial dans les statuts sera prochainement modifiée‘ afin de tenir compte des nouvelles références et formulations issues de la
transposition de la directive covered bonds, sans changement de é*fY;@H#e0tiv® dela . YO®;®pD

IRQFLHHX Y HRXW ¥ P H W VWRXHFE R Q W U DERWE! W VOHR\D

LN
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&DGUH J«Q«UDO G H FRXRifsE Wdnydisé/de Birhncement Local

1.1.2 Forme et actionnariat de la société

1.1.2.1 Forme et nom de la société 1.1.2.2 Actionnariat de la société

IDVRFLOWWEU ««@H bG«FHPEUHBRXXQMHXUGH $X bG«FHPEUH OHDSLWBORDLVWDQODGENH
b D QMO M WR J U « &HIT X D O GWWR F L GMkU « GRWFLHU )LQDQFHP/IRE YO DAAW HQ X b SDBfO
<

SDORRPLVEHYWDEOLVVIBMAQNGAWEHWQWUHSUL VN, 6 WD EO LV VEIRFNG GLIW <D 0B $& 6% WHO X
GBLQYHVWLVDHPRIQWG B WX UGB $ X W BHERQW U 10

D X W HGHJ b SDUWDEDLVGHV«STWEGHS X IOH
SUXGH GHABLHI@ V R O X%/& R5Q0 R G W IV « D QA BG D VB

bVHSWHPEUHbBB<WDW QODIPRQVHXQHD FWLRQ
bMXLOOHNEDJU «P HQMWE HY H Q3% fQ L \MRIG D WEIX
" RUGLQDBDAWLRQGBGFOBWWRQFHUPHPHR®F U «
BRFWREUWH bMDQYLHUWRFL&OWERS®RPGH

GDQWN SKaBKE O L TUHG « WOIPFN V V L R ® 10 XR.Q YW «
&DLVMIHD QODAMN)H QD QFHPHREBHOQU HP SO D F H BHIQ W ,
, FRQf«H\WDOBWD®WDLVEHVY«S{WNV®BDFWLR®HDLUH
HILDXQLFL SDHQFO R GWO B H V'V LIRME « VDM R X S H U«l«UHGFHBfO&HWQJIDJHPHRWI/X SUBHOB$&35
&DLVEHV«STW\&'& HW /Db% DQBRNWD @I GHVRQ

VRXOLVREPSOLFDHRRW L GHY X SHU Y HWE RS LV H
ng&A/&RXQL%?;”‘UmRFL‘G’WLQDQFHHRQWQRPP“H G HG « FLVL\RQWYD W « J,LOD YWHAVHN WY & H P HEGWDY R O R Q W «

GBDVV@BRQW L QGHMS« UD WAQFDIMW L S\BW HV S HF W
/HVL2JWR F LOHO B D L VD Q © (HMHQD QFHPIIRGMAH GHVREOLJD WULRIDWH P H Q WDH. §fHOH WG H O D&D LV V H
VLWDKY UXBX3DVVHXH%RXORIQWUIDHMRXOLQHDX)UDQOMHYIHODQFHPIREMIFDG HEHVRLQ

HQUDQFH 6fOHVWIDOHPHBWWDEOLVYNMWHRWGBQ R LVVH
/D &DLVYWD QODEMH. QDQFHPHRABBOVWQH/RFL«W«)UDQODLEH )LQDQFHPHREDOFRQIRUP«PHQW
DQRQ\PHGLUHFRERGYVBHIXUYHLODQIQFHOHY OBDUWLWOGM/RGPRQ«WMHWIDQFLHU
DUWLFOR\HBN XLYD@X&RGIBHFRPPHUBHR @ FWLY LW«
HVW«JISDWHYUWLFOHMMW XLYD GQWWEOLVVEBRHQWYV
FU«GHW Y HWXLYD@RFL«CG\HVY «GRWFLBIXERGH
PRQ«WDHMIID QFLHU

Schéma capitalistique de Sfil et de son unique filiale, la Caisse Frangaise de Financement Local

b

15



Rapport de gestion
&DGUH J«Q«UDO G HFE2RifsE Wanydisé/de Birincement Local

p Z : HQSODRHR XD B «JLGHO B <« WIIRVQ F W L RQH®IDID © R Q
1.1.3 Modele economique VXLYDQWH b
de %%ISSG Franga|se Pla Banque Postale commercialise des préts au secteur
public local et aux hopitaux publics frangais, puis les céde a
de %ancement Local la Caisse Francaise de Financement Local, qui les refinance

en émettant des obligations foncieres (covered bonds b b
/D&DL V)W QO MIH/IHY DQFHP REIMW DV R F L ®MkHs fO . o _ o
FRQVWLWRHQIW HO®EXGLVSRBGIHNAD Q FH P HIHV Dles préts commercialisés sont exclusivement libellés en
FROOHFWR¥DMWWWKISLWBXEOLFYQGDIMWGODFH  €uro et portent un taux GBLQWWP-SW@ Hb

SDOBWDMQOHDQY &HGLVSRVUHBRVKM QM FWLYLWg a Banque Postale V B Hevigiigée a proposer a la Caisse
FRPPHUFLB@WHORSS®BK/Db%DQTXRVW DERQ @ H Francaise de Financement Local GBDFTXQ@BHQ V HdeE OH

UHfQDQFHPNRWW XSDORDLVUD QOWIHH DQFHPHQWprats qui seraient éligibles ason cover # éD D
/RED'® QVO HED G WGHHV R @ Q W « J U DWLRRX KD L VE HV

"«STWWDRDLVYWD QODENH. QDQFHPHRFNOHTQDQFH Pdepuis  mi ¥019, /Db%DQT Rébtale  commercialise
«JDOHPHZHNS U~ W VORQWH UPHX[FR O O HF VOLRMA MDY €galement  des préts verts dont le but est de financer les

GLVWUBSBDX:D L V&HW S TWXO PBDQ TX6H VHU UL WRLU [pyestissements  effectués  par les collectivites  locales
GH S XflQwb contribuant a la transition écologique et au

développement  durable dans les domaines des énergies
'HSXLVb OB<«WIFRQf& 6fOHW ORDLVMID QODGNH renouvelables, de la gestion durable de OBHEtXde

JLODQFHPREIX®KWHFRQEHVLFRRVLVMAWMHIYDQFHU OoBDVVDLQLV P¢eQioM et de la valorisation des
OHYUDQGVU«GUWOBH[SRUWIWRRQ®UDQ®WHEBB<WDW déchets, de la mobilité douce et des transports propres, et
/BREMHIFMBIHID L &K Q « fF LOHHMI D Q BV « G HVSR WOM V de OBHIILFénEigétigue de la construction et de
FROOHFWQREWRNDOHKTSLWDSKHE O LIRM Q © B IHW OBDP«QDJHRB4AD.W/BDF T XL VdeWebR éts par la
PHLOOHXRIQIFZL WERIQW Q FH P HIQWFHX QHQ RWD WL R Qcajsse Francaise de Financement Local est financée par les
GHSUHPUHUHWX QWD *WUWRNMLVTXHVY «SURFKDE O Hgmissions GBRE O L Jkés BuQdvrables du groupe 61LOb b

1.1.3.1 Financement des préts au secteur Ddepuis le 4° WULPHVWUHMb%D QT Rbstale

blic | | et hopit bli commercialise une gamme de préts sociaux destinés a
publiC local el aux hopitaux publics financer les investissements a caractere social des

frangais en partenariat avec collectivités locales, dans les domaines de la santé, de

- / € OB« G XFRDW$pRrQ) de la culture, du développement et

de la cohésion des territoires. /B D F T XL \de \dek Rréts par

"«EXWb ODSDLVYBDQODGEHMH.LQDQFHPHRRADBW la Caisse Francaise de Financement Local est financée par

/Db%DQBRMWD@BBROWLIXQHRQYHQ@WHR/VLRQ les émissions GBREOLJBowale’ QW durables du groupe
DYHFFFRGBH[FOX8RXLQXQ FEHEHVRIGXVHFWHXU Sfil.
SXEOQRFDWMHKISLWBXEOLEVQOMIGALVSR\WPILWLI

b

b

Partenariat LBP %fil €aisse Francaise de Financement Local



&HSDUWH QPHUPMMD EDLVMHD QODGMHQDQFHPHQW

/RFD®HFRQV H WOYMPID° W UG MWR Q LV T&HF U « GEBMU O
R U J D Q@ B/BIQ TBOUN. A TGKHF U « GLIB U - WG HXW D S HV b

Pavant OBRULJL GBW@4 Qune analyse préalable de la
contrepartie  est réalisée par les deux entités. Les préts qui ne

Rapport de gestion
&DGUH J«Q«UDO G H FRXRifsE Wdnydisé/de Birhncement Local

@Fifacement des préts au secteur
public local et aux hépitaux publics
francais en partenariat avec
la @&isse de Dépobts

satisfont pas aux criteres de qualité de crédit et GB«OLJHELOLW «

la Caisse Francaise de Financement Local ne pourront pas étre
transférés & son bilan. Les criteres G B« O L J Lde LI® ICéisse
Francaise de Financement Local sont strictement encadrés par
des politiques de geston LQWHUQHVDb

Davant chaque acquision par la Caisse Francaise de
Financement Local de préts originés par /Db % D Q Poskile,
une nouvelle analyse des crédits est réalisée. La Caisse
Francaise de Financement Local peut alors refuser avant le
transfert tout prét qui ne correspondrait plus a ses critéres.

(QbQRYHPEUHORBD L V)W Q © ELHYIHQ D Q FH P/IR@ MOV
OBDLVEHV«STW\&'& RQWLJQQH RQY H QRORGH
FHVVIGRBU«DQBRXAWDDQFBHEHVRIGXVHFWSXBOLF
ORFIDVBHKTSLWBXEOLFNQC/BIGL VS RM.OAW L BGIQ H
ODORXLYDQWHb

Pla Caisse des Dépbdts commercialise des préts au secteur
public local et aux hépitaux publics francais distribués par la
Banque des Territoires, puis les céde & la Caisse Francaise de
Financement  Local, qui les refinance en émettant des
obligations fonciéres (covered bonds b b

/D&D L V)W Q © BIHHY D Q FH PR © M D COB/BIF T X LG/LW LR Q

SU-WXPR\HGQ5 B XER UG H UGHFX V V LSRIX YSO O @ RHW
VS«FLfTOHVRFL«OWHV«GRQYFLHU

Partenariat CDC %fil €aisse Francaise de Financement Local

taux fixe
longues

commercialisés  sont des préts a
libellés en euro et sur des durées
plusde bDQV b

Ples préts
exclusivement
(généralement

Dces préts sont majoritairement  destinés au financement
GBLQYHVW L \durebies! QWatation  environnementale  ou
sociale.

/HVPRGDOLWKVWVRQFWLRQQHFPHBRMWGLYVSRW.RQW
FRPSDUD EBHHQKIL V WDYHB b % D QIRWWDOH

/D&D L V)W Q © IHHY D Q FH AR © W D OAB/BIF T X LA/MW LR Q
SU-WXPR\HG B XER UG H UGHIFH V V LSRIX YSO @ 0 RLW
VS«FLfTDOHVRFL«@®HV « GRQYFLH U

17
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&DGUH J«Q«UDO G HFE2RifsE Wanydisé/de Birincement Local

1.1.3.3 Refinancement des grands credits 1.1.3.31 Dispositif de refinancement
a %t des@pands crédits
a %ot

/B<WDWDQODIPRQf«¢ 6fOHW OD&DLVYWBIDQODGE&MH
JLODQFHPREMMQWHFRQREH VLR®IHfQD QFH BHYW /HIRQFWLRQQGRCHLQ/\BRHL/WHIXLYDQWb
JUDQGRQW WDOMWM[SR UV RQRERH FW BB D P « O LR H U
FRPS«WLWGEGMVMP® QFHPH@WVRF IDXY H[SRUWDWLF\Q§W contribue a la proposition financiere élaborée par une
IUDQODVWIOWQVFK«PBHUHfQDQFSXEOTKIH[LVWH Ou plu§|eurs banques du syndicat bancaire accqlrdant le
«JDOHP IBOWSO XVLBRUFHOB2&"(D Q\FHFD G BHMD crédit ®cheteur couvert par une assurance li!rédi} a
RUJDQ\LWJ<HODW‘LIF[Q])XDVLRWDBO-IIE/DQTXIBIN/WLW)HU/ OBH[SRUW@WQ P& la République frangaise (Ci ﬂpl’éS
OHP D UF K&XF U « GH\8 R WD Q GMXW U D YGHFR QY HQ W L R Q¥€nommée  OBmb<«WDWDb} b
E'—ODW«MWHHWFTX«MQ%DUV‘BH@BDUWLFLSHWL%pres signature du contrat de crédit export, les banques
FKDFXQHHEDQTXHXNQFU «GLWRWD[LPXP b GH partenaires cedent a Sfil une partie du crédit (et les droits
FHWSDHUWLFLSDWLRQ attachés) et conservent a minima la part du crédit qui ne
'DQVFHFRQWHDE&D LV WD QODGNH QDQFHPHRFWO  bénéficie pas de OBDVV XH0iQ @éhéralement b b
DFFRUGHS U-WdfOSRXOWHIQDQFHRHHYWF U «GLW V3 caisse Francaise de Financement
H[SRWEMBU-WHUHfQDQFHEKQWIFLIBBWQABUDQWLH 4o refinancement  a Sfil. Ce prét permet a Sfl GBDGRIEVHU
LUU«YRHAREFRQGLW LR QR HIXOB <WIDRQ ODRYD QWL H ¢rait export DFTXIcW Iprét de refinancement  bénéficie
UHKDXVV&HWB/MHV LY H\E@ROBB Q F 80 BIUD Q CBH V G B X @arantie irrévocable et inconditionnelle  a b de
OBDLV)\UFDQ@MHQADQFHP/RQWCDQD"RGUH)LBURfO O B < \ditB Warantie rehaussée, ou G B X @akantie dite mbSXUH
CHILVIGHWRY 2-& ¢ et LQFRQGLWLRQQHJABH e ca, de contrats
&H\VSU-VWFRPPHOHNU«GIFRFPHUFLDODYRBY%DQTXH GCBH[SRUVEBWYRRQEK«OLFREW.2UHV
3RVWBWB’OQDLVG’H'W‘SﬂWZDp%DQTEHHVHUULWR'—VH\\/SU—-V@\HUHfQDQFHPHH[QWLD/FFRUG&D/LDD&DLVVH
VBDMR PWSHRQM H | XD @O H VVUHD Q © BLHYIHQDQFHPHQWUD QODIGWHH)LQDQFHPHRRAD GRQ VW L WXRIQFE H V
/RFOQDQRD OB «PLVVERRO LI Q¥RFSWHH QX H[SRVLWIDR@WQWDMPH GPLQLVWEHWLBEOBSQLRQ
GHODVD LDOMX XU HZ - & & HBHOBFURLVVBEVRIQ HXURS«HQQHILEXNVZ-8& & GBX@RFLWGHFU«GLW
DFWLKLWW R UQBROKREWO B D FVEHUIWWQ D Q FHHHIRRUW |RQFLIBHVSU-~WAR QWX VVARQIRUPHDBDUW LBXHb
GDQWBSRUWHIEXHD@OHVWH QOBIHHQDQFHFREWO  yajoHP MYWR S HR® FH U @YW JIH Q B GHQWIOHO OHV
DXJPHQBUWHRJIUHVVLYIORGHIMH VL JQLIFOWHIBIQV  yajoHP BT X G « F LDLHVF WD KW R WA VQIQY Z-& &
TXHOTRORW «HV SRXUXHOHY Z-&-17 6!. E«Q«fFLIHEGBW@UDLWHPHQW
SUXGHQBALRIODEOH

Local accorde un prét

Fonctionnement du dispositif de refinancement des crédits export par Sfil Caffil

teCUEf&FE#T&-;00Y 6!0;0 0H-@&-.-Y;-Cl& &*fz0f;0 6p
T fe.e-Yfl-e*f..C&fBE®O.,.+DwphD

(1) La garantie rehaussée a été instituée par la loi 6>D~|W¥510 du ~..D|{®Y-062&-Det|lp~décret 6>D~|P93 du «|DACOEE-;Ble|3-gnsuite été
modifiée par le décret 8>D~|}162du }fD|®Y-0z&-D+eaif a é* Y;&8eda garantie de €*0;pgur des opérations de nature a contribuer au
développement du commerce extérieur de la France ou présentant un intérét stratégique pour é*®Y & dr@ncaise a é*® ;& fO/AE-&D
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Cas particulier des exportations &HWWRXUGEHQDQFHPFRWVWOWNHQF LBRXOUEH
Qi Q:t . 3 OLTXLGEWIIRXSHOHWUHSU«VHQYIWBIQWRXGH
9 (85b bPLOOLDWBGYFHPEUHD

/IHVIQDQFHPH@GWMFRQWUGRBMN[SRUW B B/L RIQOR QN . . .
GBK«OLFREWEME«FLIEBW QB UD QG S XHW 1.1.3.4 Servicing et financement par Sfil

LQFRQGLWLRQQHAVBEIMOBDQWLW GHIDORQ /Hyqaa+6fOr L&WYLEHOB DLV QOIEHHQDQFHPHQW

LQFRQGLWL PGQRYPEHAERXUVHBKFW «GEWW H /RFOFR QVLWWWHH QW LHOOHPHQWb ¢b

G«ELWENO®HVIU«SD W SLIUDRAHXUDEQSER UK

QRPSRXODHARPSVHAM R XVARQW GHO B < W D W Dgérer opérationnellement OBLQW «ddd Diigtatidrs de la
société conformément & la réglementation applicable aux

&HWRS«UDWQRRERQQHIDMLHKXOPLVHQSODBB XQH  gocigiés de crédit  foncier, notamment au sens de
JDUD QUHHKID X VS/RKIBR XY OBV -GHUHfQDQFHRHQW g pyw L EDdbCode monétaire et financier. Dans ce
6fGDORDLVIWUD QOIEHHQD QFHP/REGR(@ HITHBNO contexte, Sfil et la Caisse Francaise de Financement Local
WUDQVE*QEDLVMHD QODENH QD QFHPHRFWDYHF ont signé une convention de gestion encadrée par un
OBDFFRR#HGLIUDRMXUDQERUM OHLIIRSUBXW «  genjice Level Agreement (SLA) définissant précisément  les
E«Q«fFBIHOD3, GDQUHDGCUWBXRRQWGBBIDUDQWLH t50he5 confices a Sfil ainsi gue des indicateurs de suivi de la
fOQODQFLSWKYDXFRQWEBW GHJHfQDQFHPHQW

1.1.33.2

qualitét de la prestation fournie. Cette convention et son

1.1.3.3.3 Garanties puinques SLAfont O B R Bévirhldds a jour régulieres par les SDUWLHVDb
a 0%t Dapporter des financements non privilégiés et des dérivés
requis par O B D F Wd M LOAisse Francaise de Financement
&HVDUDQWRRWU « WD Y% SLIUDEMHXUD@ B R UMK Local.

QRPSRXOIRRP S VW R XVIFR QW GTHDIB « WM QY\H U @/BK
OBDUWLFOBK/&RGHSHWVVXUDQPHWAR Q&R QF
DFFRUGGHVHFW HPDHIQ BAW BIW « PR L JDIHQE HV R Q
VRXW IDHXGH[S R UW D WeHINIUIVU D Q WIR-QA/H VW L Qe HV
HQFR X UDURIXW HHVW W F X U LOHM] S R UW D WULIRG®AD L V H
fODQF«HWV PR\HQ HWORQMWHUPHNLQVIXH OHV
LQYHVWLVMHPR@WM/«WUDQJIHUD

Dle ministre de OB <«FR Q RtRlesiFinances prend la décision
G BRFW UR \dgatantie aprés instruction par Bpifrance
Assurance Export et avis de la Commission des garanties et
du crédit au commerce extérieur. Bpifrance Assurance
Export assure la gestion des garanties publigues en stricte
conformité avec les regles internationales de OB2048e
O B 8 QduRfgenne etde OB2&'(b

6fOREWLHQWHVVRXQKHAMYV YV DRXHM Q F H P HRM
OBDFWGHLOM&DLYYHDQODBGWHLQDQFHPHWRMD O
fOQDQFHPIBAWKUGLPHQVLR QM RBQ WL YDXS U2V
HWDUFK®&WDWB«PLVGHEHWEHPDWXUOWR®JXH
EOLJDWHW@®VYQXQHPRLQGPHVXUBHPDWXULW «
FRXUWKE ¢ 6fODLQVWBORXUHVYVLWDVHDW WXUH

VXUWHVHJIPHQMHVDJIHQFHYD QO D H\QHO/D Q © DEHNV
«PLVVLROVIi6f&HM XURMQGRODRRBUPDW 1

6fOSHXWIDOHPHQWQFRAHEHVRLGD/QOH DG WGH V
FRQYHQVWAHR Q¥ G VWM «IHWHWFR Q@ FW LR Q @QIBDUH VH
GHV'«STWWWVRQSDUWH QLOLHPAD Q TXRIV W D/AHH/
UHfQDQFH PIH@RQMWW. D OHPSRUMQFHNR Q Y H Q VRICRD V
SURJUHVV L Y<MP&ARWD O HPHHRBM DB\ XLV SDU
OHM)DQFHPHREWH @GOWIO/XOHVDUFK&YDQFLHUV
DBpifrance Assurance Export délivre des polices GBDVVXUDQFHVYHVWAQWQPRLGAIWSRQLEA WD PP HQQ¥ D\G H

des garanties pures et inconditionnelles  ainsi que des
garanties rehaussées, conformément a la décision prise.
Dans ce cadre, elle est également chargée de la perception
des primes GBDVVXEDdgFddrantie, de la gestion des
risques, des indemnités et des recouvrements pour le
compte de OB<WDWb

EHVRIGHD L TX L BdQkUGD QWD G BHB X Y HW X DGH. R Q
VWUHVV

(Q FRPSO«PH®NWHQJIDJIJHPHGQWN/DWRDLYVGH YV
"«STWWQWDGQWXBDFWLRGDWHI H@GHETOXQH
G«FODUMMIRYOW L D@ DLVMDQODAMHQDQFHPHQW
/RFDIXWVYLIQ&MBfOOHbQRYHPEUHDVR @ H[WWW

D O B «\WoneN les risques afférents a ces garantes. /BHQVHPEOHJHSURGPIQWH KDSLW2BHQVHLIQHPGHFWYVDFW2aUH

des flux financiers (primes, indemnités, reversements) fait
O B R EQ/BH&@registrement  comptable distinct par Bpifrance
Assurance Export. Les primes et recouvrements sont versés
directement sur le compte de OB «\&tO&¥ indemnités sont
payées a partir de ce méme compte, sans transiter par les
comptes de Bpifrance Assurance Export.

1.1.3.3 Financement de la Caisse Francaise

de Financement Localia ¢
de covered bonds

J«Q«UDO

6fORXUQILWOHPIBGIWUHYVWDGH/RIQW LFBEW%DQTXH
SRVWD@HHW/Db%DQBRNWRREG OHFWR KD ®XYH
FRHQWUHBQWMIBHW B '& SRXOHMDWFWLGHM«GLW
DXHQWLGXMWHFWIBXEOILUD QONXBIS RARRPPHUFLD O
VXLAD QFLURY U Q LB/HGRD Q «3HR/XDQDOGHU LV TXHV
HWfYcAoY-

1.1.3.5 Autres contrats de gestion
'"HVFRQW BDW W L F RQ MAVMKWY D EMY.NEG H ¥ Q W LKLV

$fQGHUHfQDQVHGHXDFWLYOW@\LVWDQ@N_N’H GDQOKDVVRQWUDQVGHIXFFWLEIOV RFLGWHEU«GLW

JLQDQFHPMHRFWP HVWGHREOLIDWRR BV WHE- &- !

IRQFLIHWRQWLQGBEDW VX OBHVWYRGYLEHOHXUV

2 8). VXOHWDUFKYDQFLHURXYDRUPBB«PLVVLRGWYLHQWWLRQDKDFWMRQIKU«MQH[WLQFWKRQ

SXEOLTXHWIi6f&HWRXMUPBHSODFHPHIUALY «V

QRWDPPH@RMXQ@HRUPDMH&-EO.;-&-7-&-17 &!.

DGDSW«WDODUEBVEBBLQYHVWE&MMVHVIWWU X P\HHQ W
FDUDFW« SDVH®WL Y L QaJHI R ID | |H FMW/@5 U L R WLHW«
VRPPHEURYHQOGKRMBDFIWZI& & GHOD/RF L «K«

\Y

bG«FHPEUH D HRAVR Q W HIAR/X WR QAR Q F DX\HEH V
H QW LW\ D QU/HHE 16\D Q T XSV V X UD Q% H D J L FX\H
'"H[LIRUHGLR®D GBHQV HPEEFH ¥ R Q W lELHVMV W L R Q
H[LVVGXIMIR GM 8 U « F« G HHIMWFLFHV

/IDIJHVWIGRH®-£0.;-%-2-&-% 6!. 5&%RXVF8DWYV

VHUYLGEX SDLHPH@®WM OHXUWQW«UHW®BH OHXUV OHWLQYHVWLWMHXKHWKD IETWRQf«H /DQGHVEDQN
UHPERXUVHPH®@®NV &DGUEB«JDHWU«JOHPHQWD IAHG MQUWWHPEHUJb /% %:

IUDQCEMHAWXHO
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U«JOHP HQSWX®HIQ \8 RN@ L EMWMQRWDP P HQRBXQH
SRQG«UDWURQUH QVBIHH ChO HS R X LD H ¥ D O F XGH/
VROYDEIDQMDY HBR® «WKRGWD QG BRBSWH QX
1.1.4.1 Cadre européen G HOHXQWR W D W ERXHO OH

/HVREOLJDWRRBONWANVHWDWRDLYVWDQODENH /HVREOLIDWRREVDRWXHBWNKW X WYV HWD D
JLQDQFHPIREWR QWD UVBHW Z-&-7 6!. REOLJDW LR VWD QOIEHHQD QFHP/RGDUHYV S HFWH@W P HQW
JDUDQWLHV QRPEUHXID\VVH VROQWRW«GBXQH OHWRQGLWERBQULJILEXRISWYDWERQNFQDQFHPHQW
U«JOHPHQWBWERIQXM[Y Z-&-% 6!. FHEGHUQLaUHG@MOBDQRTRHQWUHXORS«HQQH

DQQ«HWRRPEWGB «PHWWHXWWH PHXIW HQ W « 3DDLOO®BUBQVHBHERHEOLJDWR@BLAYMW WX O D
/HW Z-&-% 6!. VR@GWIQHW QFDGSRYb EDVBXY Z-& & GHORDLVMIDQODANMHQDQFHPHQW
B IRFDEXxQ«fFGKK Z-&-} 0} hfz-&dHODEB®OWEkU ««
Dla directive (UE) 2019 ¥162 du bQRYHPEUH wlite HQb SDWBE& #-f6 Z-&-! &! C6YO&&%UESRXU
directive covered bonds, qui vise a harmoniser les modéles DP«OLROWHUIXDOL®H OBLQIRUP DAIL@RFEL2HWO D
européens GBREOLJDgAtarRE3V et a encadrer les WUDQV S DG KRIFHF KX UR S «GHHY Z-&-% 8!. 3RXU
«PLVVLRIR \spécifie les actifs qui peuvent étre intégrés VHFRQIRUPKM[LIHQEBHVHODEB®D L V)WH Q © OELH/ H
au portefeuille financé par les covered bonds, le privilege YJLODQFHP HRMDUBHWWJIDJ«¢ - WUFR QIR UMK
qui protege les investisseurs, ainsi que les niveaux GLUHFWIXWHW QW L RIQW <JHW S H KWQK DX QLY HO K
nécessaires de surdimensionnement, de supervision

1.1.4 Cadre lIégal

publique et de transparence de communication. Cette
directive a été transposée en droit francais et est applicable
depuis le bMXLOOHWD b

D OBDUWLHWO Hdglement CRR (Capital Requirements

WUDQVSDUBQBRNVD FRPPXQLFDWDRQU3\GHV
LQYHVW L VBHQWH/PEIDWHQ I R U P D VBLRVIDM. QG OHDW L Y H V
DX[«PLVVLRIQWXY Z-& & GHODRDLV YWD QODGEMN H
JLODQFHP/IREDHVMWFFHVVZEOHL\BN Z-&-! 5!

hfz-6 KWWBXZ FRYHUHGERQ G OID/BHKM BERBQ

Regulation), — associé a la direcive CRD (Capital &-# &; 9 W L P H WMLILGIGDRICGXQHRUPHDUPRQLV«H
Requirements  Directive ou directive sur les fonds propres Nf&G6 60.4&f0.#f&-OY@#E[;-2+77 XWLGBIDWRXV
réglementaires) sur  OBH[LJH®@FHfonds propres O HRk Q « f F L D& KOHD/E\HHDV SW « V H Q W «

U«JOHPHQWIDd Lhblivdlle version de cet article est
entrée en vigueur le bMXLOO HWIméme temps que la
directive covered bonds.

1.1.4.2 Cadre légal et réglementaire
francais actuel

/HVREOLJDWDRQ@RQWEHVHVSUSYHbMXLOOHMKL /W RF L« &KW « GRW F LHRQUM JLED O HWLVSRVLWLRQV
VRQVRQIRURHMBLUHFWEZY&-7 6. SHXYHQWRLU GHWUWLFORMW/ ¥ HVE Y% ¢5 ¥ GX&RGH

DWWULBXBDEHMREOLIJDWUBQWXMWRS«HQQHD} PR « WHWID Q F L H U

mb (X U R SHROYQ UBRX G B})LH QS O XWO OFHRQAW DO HPHQW

FRQIRUPEVOBDUWLF®OX¥&55 DORUNOOIBHUXYHQW&E&HWH[VWHDRMRPRP SO « BXWHVH[WHRIYOHPHQWDLUH!
«JDOHPH®MPDQGH IE«Q«fFLEXN ODEMMREOLIJDWVYREYDQWVD

ID UD QMXUHR S « H @@IHX D O VWS « UL H X U i b (X BIXS H D @ raglement

du Comité de la réglementation bancaire et
FRYHWER® Gb 3UHPLXP }

financiere Qrb ¥0 du b M X L O O Hhadifié, relatif aux
/H\REOLJDWDR R WR HWHW D QWb M X L O O HWWEBO O H V sociétés de crédit foncier et aux sociétés de financement
VRQPRQIRUPHWOWBDUWYFOHO®DGLUHFWR&YHBR X de OBKDELWDWb

23&90 RUJDQLVBHWODFHPHIRMOHRWYDOHXUVp | QvwUXFW LR 2022 V94 et 2022 V5 de OB$&35
PRELOLAWHYHFLVSRVLOR YD DUMUIOHVPHQ WV UHV )
DGPLQLVWULPRQYHW Q DRM WD LRWIDQLVPE M (Q SOX&HWRHW?3JOHPHG@¥W\W FWAHVVRARDLVVH
SODFHPHAR®WO HHRQ¥DOHRXR KL O L 3UHXY HRRQ W L Q X HIMDQODEMH. QD QFHP HRARBVWRXP LD [P -PHV

¢ “WUHXDOLfGBREOLJDMIUP@W HNWY QYHVWLVVHXEALIDWXRQMYWDEOLV YV HGRHFQWEH@P D W L *GH
G«WHQBKWE OLJD VB HXQYWERD W L @XHQ « f F LGHNV &-# &; 0¥ VY LB XU« IXODWWXHUHV S KRN D W GRIV
P-PHVDYDQWDIHD/QFL HHWWU « JOHP HQ WIDXLHIGIVY OLTXLGQWXW LAWHROYDEUOMMHRR OY D ELUWOD QWG
«PLVVLBREHOOLV«HV ULVTXHWHY LB XLMY W«DOVXEDVHARQVROD&«H

QLYHBPOVRFL®WEHGFO b
/IBHQVHPEMHV«PLVVLR®Y OD&DLVVWHDQOD IG\H

JLQDQFHP/RGEMHVMRQIRUPKHH[LIHQBHYDRRXYHOOKUHWDEOHD S UBKFWHRSULQFLSRLYBRVLOXERGV H
GLUHFWLA&-!2 6!.0 GHOBDUW L FEOH855 HWGH O«JHOW «JOHPHQWDLQIPRYX OHVRFL«WKFU«GLW
OBDUWY FEHOIES L UH FRBLRYH) , FHWLWOHR/EOLJDWLRRRFLPIWQVKHVR@®SSOLFDWRRQ LV YHD Q©DGEN H
IRQFLAWANVHVSU3YHbMXLOOHWOYRQWDEHOOLVJIHQDQFHPHREW®HQVHPEEFHY &#CG HV H [ VWDHW «
mbRE O L JIDMWIDROBVYWHR S « H GRHX D O VWS « ULHXWH bPRGLfKHQ SRXYWPHHQGRQIRUFMYHEFRQRXYHOOH
OHREOLJDWRABLM WPV HDW D G WW &/MHVWER Q « fFLHQWS LUHFMM2BWHIOHP HAWR S « RVHW Z-& - &}
WRXWH®BX PHLOOHXWUDLWHPHQWQFLHWW
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h 6° ef"Ep A peAp } A6p Ae OfAhE "Euf"

E} hEU"E4EB}f hE OUhf6%f p ee" °f} A6 ¥ "f :f ppE yhf6%f pE AE y 6f6°E4E6B} ,A°f" i:
:fANBEEGEhAENAG°} AGG6E4EED:y O P Actifs de Caffil constitués uniquement GBH[SRYV LaW kdei@w
D DUWLFO¥Hn G«FULWbQRWDPPHQWHD public et GBH[SRV Isi deR @tablissements de crédit

Dleur objet exclusif (financement de préts a O BKD ELGEffH wlispose G B XwQlume important G B D F WidpoRibles
garantis, de crédits au secteur public et GBH[SRV Lsw L FEtigiples aux opérations de refinancement de la Banque
des établissements de crédit, refinancés par des obligations centra[e europeenne. I_Is permettent _un - ~acces
foncieres et G BD X Wddddiwrces bénéficiant ou non du comp_lementalre a des ‘flnanct_emt_en‘ts’, trés  rapidement
privilége) Dmob_lllsable;_ en cas de besm_n_de_llqwdlte

Pla possibilité G BR E Wdeg fildncements en donnant en Caffil ne detient aucune participation
garantie certains actifs

B OBL QW H U&dérewirL &e® participations

AET6 } AM6EF°} Up" 0 1"Ep pA° E}JEEPhEAUAG Eh ®Principaux  actifs de &DIIL6exposition sur personnes

D DUWLFOHpréts a OBKDELWDW publigques D UW L F O#jf bF B HaMlike des préts et/ou titres
D DU W L F O%Hexpositions  sur les personnes publiques) obligataires représentant une créance sur ?ou totalement
B DUWLF OfHpalrts de titrisations) garantie par es personnes publiques

P D U W L F OfH(bxpositions sur des établissements de crédit) D Autres actifs de &DIIlegpositions sur des établissements de
crédit DUWLF Q8 lavec une notation de I'b«FKH Reau
WULSQHIGIRXEOHbS$de 2°b«FKHQR&@uU VLPSOHbLS$
lorsque leur durée QBHI[F?2@akl b MR Xwh¥y notation de
3Fb«FKHQR®tant de ces expositions est limité, en fonction
de leur échelon de notation, par rapport au total des covered
bonds émis par Caffil. Cette catégorie G B D Feat lutisée pour les
placements de trésorerie de Caffil

h o "cUEUf" O b Contrats de Caffil bénéficiant du priviege O«JDODb
B D UW L F OYblpbssibilitt  pour les sociétés de crédit foncier ~ P obligations foncieres
G B « P H\We#/deties qui bénéficient ou ne bénéficient pas du  Dregistered covered bonds

privilege Bcontrats de dérivés permettant de couvrir les risques
D DU WL FO¥Hbgossibilit¢ de couvrir les risques associés aux actifs associés aux actifs et aux passifs privilégiés

et passifs privilégiés via des contrats de dérivés. Dans ce cas,les  pcontrat de gestion signé avec Sfil dans le cadre de

contrats de dérivés bénéficient également du privilege OBDUWLE®DHDb/

DDUWLFOHD/

Pen cas de procédure de sauvegarde, de redressement, de
résolution, de liquidation judiciaire ou de conciliation &
OBHQFRIBXQiiete de crédit foncier, affectation des flux
produits par les actifs éligibles aprés couverture par des
instruments  financiers le cas échéant par priorit¢ au service
des obligations fonciéres et autres ressources bénéficiant du
privilege, également apres couverture par des instruments
financiers, le cas échéant

b la liquidation G B X §ptlété de crédit foncier Q Bo@s pour effet
de rendre exigibles les obligations foncieres et autres dettes
bénéficiant du SULYLOB&dIEDY sont payées a leurs
échéances contractuelles et par priorité sur toutes les autres
créances

D DUWLFOWHDbIa mise en redressement judiciaire, la procédure
de sauvegarde ou la liquidation de OBDFW L REBXEbHEE de
crédit foncier ne peut étre étendue ala société de crédit foncier

D DUW L F OYH bld société de crédit foncier confie la gestion de
ses opérations a un autre établissement de crédit auquel elle
est liée par un contrat b b T Y&néficie Ilui iéme du privilege
légal défini & OBDUWLEDHb/

D DUWLFO%/, transposant la directive  %55'b les
obligations foncieres ne peuvent pas étre utilisées pour
absorber les pertes en cas de résolution de la société de
crédit foncier (opération de renflouement interne)

*}hE@R peAp } A6p O D Caffil maintient & tout moment un ratio de couverture supérieur
D DUWLFO 26 /R.513Ybratio de couverture (rapport entre & b Dans la pratique, depuis plusieurs années, il VB «WB@&O LW
les actifs couvrant les dettes privilégiées et les dettes  hiveau bien supérieur, afin de respecter les exigences minimales
bénéficiant du privilége) obligatoirement  supérieur a b & requises par les agences de notation externes pour assurer les
tout moment. niveaux de notation financiére actuels de Caffil (cf bSDUWIHDb
rapport de gestion).

b

JH\D X W DKW LEKBHR\G PIR Q « W IHWUDID Q F B F L \CHRRYG D O IBWKIA/ W HREIQF R Q W GIHOIR F L «GWHEV « GRWF L BWR Q W
GLVSRQVEKOMUWHE GHODURFL «KWWZZ &DIfCRMIXOMLWHF L/HOLIUD MHWEZZ OHJLIUDQFH JRXY IU

(1) Pour maintenir le privilége qui bénéficie aux investisseurs |* 7& O / f f@nciéres et autres ressources sécurisées, la société de crédit foncier ne doit
pas avoir [*-60#€ a@esquels bénéficieraient en droit francais |*C @rivilege de premier rang). Ce contrat de gestion bénéficie lui ¥iéme du privilege
de é*f&;0518 ¥1au méme niveau que les porteurs de dettes privilégiées.
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< < AQ@ligations garanties dont la date de maturité est prorogeable ( soft bullet _ €

/D&DLVMID QODANHQ D Q FH P/HREWBMHI D LSWD X VD JBIHO B RV V L EG 8 k R/ WO/MWH. WERIQOVIS D WGHHP D W X UHL WY
SURURJHDHEQ#C &6-7TRXWEINVPLVVLRQYLBHOEDLVMHD QODAN)HQDQFHPHREWROQ WQ H5 DWAHP DW X UL W «
FRQWUD FWI HBOAC 66 b QBHSDW QY LVBBRRGLIIFHWS\RDLWLTXH b

b

1.1.5 Notation des obligations fonciéres émises par la Caisse Francaise
dePAnancement Local

$X bG«FHPEUHHIBURJUDPBB«PLV\GIHO@DLVVH ORRG\BV3 HW%560RUQLQJIBWBLQ «fFGHFHWU2aV
YUD QOB IHQ D Q FH P/IRGDHV @R VED WU PUWQFEN ERQQKRWDWRRMYBNARQV LG ERPH HX Q HH QW L W «
QRWDWDRHUQDWORROGWBWDBQGDYRBRUBWE HW  OL «HO B « WDV © DHND J H Q FW\. H Q QHHQHWI HFAR P S W H
"%560RUQLQJIVWDU GBXQRIUWHRED E GO RXW HEHQU D R U GG MOIE. DIV V H

/DQR W D V& HRE O L J D WR @RLVAG HVB D L V\UHD Q © [ELHA H GHV«STWNW HOB «WDDWQ O© 6 VOH QFD\G HQ « FHV VLW «

)L QD QFHPIRG OV LWDHQL Y HBXP HL O OKPKIN ORI /()1 ks GIFID L0 WVRR Q1 « HoH Q. D3 H P HENDD
TXDOIGMEU «GERXBHWIHQFKWOQ«FHVVILWH D

TXDODWY Z-& & H\OHWW UL BAJKOE I HV W viRQ H Q w & D L VI H S TWIVVE HO B (W BBHO B L Q g XFOBHPNUFHQW

VX RXYH
FRQIRUPI}I)V[FULWaIHJ‘l‘\D/X[DSSURFKSH-MGLII«UHQWHVOD UQD&H®

DIHQFHYV /HUHKDXVVHBHQMRWDWLHRREOLIDWRREGV2UHYV
PLVHSD WD DLVYHDQODEMH QD QF HP HRPAD BV W

/HSULQFGSHQRWDWARQEOLIDWRREVUKWEHY ' 0 g 3¢XQFL)J/D@)?GHVV<XHP;I§ED(F?2V\G-H6fO-|V$DU

- _Iv 0! o

¥V 2-8-% 6. HQI«Q«UBOWKDTXBIHQRRQVLYWH Loy T x e 0F UDIXNG H Y V(& MO [ R W D VEERQUD O F H

SUHQ GRXYRL GWE « SDORRWD\GHRE«P HWRWBXU 1170 | \GrQ Q RG R O | R U FALKTK U W B RQW BRIV LY « V

VDVRFL«MY HORUVTOXB P HWWBIIXSWVQ R W K W DX[FULWPUNWKRGRO R JAOXEDI HFRIQW UHSQR@/LHV

U H K D X \FHHALQ/RIWGHE XROXS O X VL FXDBIQI R Q F WG R @

QRW&DW 3RXDEVHQEFHFODX/MUHPSODFHPHQW
V«FXULRMLAHMQSODFHDG UWH«IDIOXD O LGHAD FW LIV
JHVWEGRBLONM@EUGLPHQVLRQQHPHQW bHWEF /THVQRWDWRR QWG «FHPEUH VRQSW «VHQ W BIQ®WD

SDUWLHGBXUDSSBBIMVWLRQ
/IDQRWDWIHRI@HV#W«HDXP-PHQLYHDXHHO®HD D

YUDQFRRXOHWURLIMQFBWQRWDWDRQIQRWHQWb
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1.2 & @ t o ?2E?°?

1.2.1 Contexte géopolitique 1.2.3 Activités de la Caisse
/BDQQ«H VBHRDWDFW QDWQFRQWHIWRSROLWLTXH Fran(}aise de Financement
WURXBOWHVXLWHNODIHVWLR DFULWHQLWDLUH H
QRWDPPHHQQWKLQH-I-IVBDU)HB«FOHS%KHG?HCQJ/&HUUH Local et du groupe Sfil
HQ8NUDL@H V«Y«QHPHQRQWHX QRWDPPHRX U en%p22

FRQV«TXH@EHFWRFRQRPLTXIQWDXIJPHQWD®HRQ
OB L Qg DVOIERRO D W.IPGIRW & D R O/HAVD U FKEWYDQFLHUV

HWQHDXVVHIQLfFIMWBGBLQWRRXHWORQJI  Financement des préts au secteur public
WHUPHYV £ E €

YJDFH FHWYROXWORKDWL VVHD QODENMH QDQFHPHQW )

/RFDD SRXUVXMW\GHX[PLVVLRGHIQDQFHPH®YW /HIJURXSHOZOY DO L DABDLV)WH QOBEHY/IHQDQFHPHQW
VHFWEBXBOQRFIDWHIHfQDQFHBHYWD QBV«GEWY /RFD®BDIfFQDQFEBHBU-WWFFRU@D®I FROOHFWLYLW«V
OBH[SRUWDWLRQ b ORFDIOWXKISLWBXEOLFDNQEEDWDb%DQBRMWDOH

0 .
6R@ FFaYXP D UFKRE O L JDWDWHWWUSWH U | R U PE\Q W /%3HWDORDLVEZHWS TWAO PBDQTEHYHUULWRLUHYV

ODXDOGWRKU«GAMHSRUWHIHEBOOWHPH X WHIV  (Q FHWWH WLYDWRRQQXXQ UDOHQWLVVHPHQW
ERQQH DYHFDb(85b b P GOIRUDURIHP HDEWR UG O\DWIFD G U H

0,
/D KD XV \GH WD XGBLQWQ@BBDAHXGBLOFLGHaeH CXSDUWHODYHBMb %D Q TRV WXQH I TH@BDFWLY LW«

HQb D «WdRUWHPHRSDFWSBILWOHFRG DO L@V
U«VXOWIVMK DL VYWD QODENMH QD QFHP HAD DX L f{D W L &RW DG[B X VT XIDO L P LR G LS - WW D X [H

SLORWRQULVTXGH WDX[GDQWHVOLPLWHWURLWH ma GV
FRQIRUP«PHQRM SS« WXW. VTWHOWLP LIWDDLOOHXU ;”S_I(_DVI\ZISSEE[UD%?:aQFHP HFWBXBOQRFIBG HV

OHVI IH®V& D B D X J P H Q & BIOVELIRQY (Y BRIQ K R P P H
SRXOHDXW UMM EOLVVHOBEQRMWUMWHHLYHBKY 3DUDLOOHRUBVEROOH FW DRIEWD ORIYWD G R S WXQ
1UDOVQ«UDKXDLVD QI IHFWRLHQWD ELHORLYVVH FRPSRUWHBHQWW L YDIF WO \WIMKIDWQVBIH XIW F R X U V
)UD QO BEHYIHQ D Q FH PIRGUIEHD ©RQ JQLIFDWLYH  OBHPSUKQWDLVEQRW D P P HENO OF R Q M R Q FOH.RM
SLOWIQHRLOWHSOXMQ O HW«V X OMFIRQRPLTEH YV nggggE\';v%":\f(’BéqBLQW@Bm@HLMQQDWLRCDQ"‘VWH
«SHQVHMH IRQFWLRQQHRAMQW

OD&DLVYHDQODGWHHLQDQFHPHRMDOHG*WHIDN 5 v 1y w L M VBEPMW H U W VW B &Y R OG MOLHRQU V
SXLVVDQAMRQPRG2OHFRQRPLTHWE HFHOBIHVD bt
VRFLPWYHSTOEDQT)SIKEOL GHE«YHORSSHPHQW

3RXWHKTSLWDXBDQQ«HB BHUWY « OXE® HD QQ « H

' 0 > G B L F H U WA XMWOZIHNT X HOBMHF WG MLQADQ F H P HEXW
122 ' U Q U 5 GLV \6IE @& DILV YWHD QODENH QDQFHPHRFPW @& 3D
O«JaUHPHEDNLVVH b SDUUDSSRUW DYHF

/IBDQQ«H DSHUPIDWJIURXSHOGBL QLOWRHWHQ (85b bPLOCAHBQVIVNFRUG«V

a
R0 X[m0 DI QSN WLSE 1o oL yymbQeDimiL0DOFKPHAROD DETXLY
6fOVRXKDUWE IR UWRHMVVRYWRXK D[HVHW[SORLWHE® PL O OGHELGMY X S U B\H/ % 3H Q HSXLOH
SOHLQHWFGWRQRGaMDQTmEOLGX'H G((PDUUmJH'HFHSDUWHQEDUHKBWXPCHHSU—!V‘D\FTXLV
G«YHORSSHPHODWMHVPRGDOLWBYQWHUYHQWL R WHK&IbBW bPLOOLDUGYV

U«SRQIVX[HQMHXHSOD GWUHODE@REHHO W UDQVLWLRQSUHPLHIW-WMDOLERQWHFDGUGBX QRXYHDX
FOLPDWHWXKQUDJIKQH R X Y HEXTH/GHW UD QV IR UPDWIRAWHQDYHBWE DLV BH V«SJWZO fOD6D QT XGH V
LQWHWQHRRWDPPHQB\D GDSWOWWMIRBRGHGH 7/ () | RV FR UB @0 GBDQQ« Hb b
IRQFWLRQQBIRPHR@EWK\E UL GHR E M H FGWL L\R X $ HO

HQOBPDWLARDFHUQHQWD 't U %)

DOBDFFRPSDJQ Hrerfo@&v des h6pitaux via le écologlque des terr|t0|res

financement des investissements dans le cadre du Ségur

dela VDQW«hb (QWDQWHSUHPLHID QFHEXVHFWISXEOOR F DM
JURXSHDSRXUVXVRRDWORQ@HOBDQUYRYRXWHRQ

B OB «Y R QX Wadde QG B L QW H U duHd@editL &Qort sur des IDYHX®HVLQYHVWLVV HFPHODW L GHYEFROOHFWLYLW«V

projets GXUDEOHYVD ORFDQ@AYDDPPHGHSU-WNURRQ ©KVE L VW U LHEX « V
D OBD FF « O «dé® dhiiRRins thématiques  rattachées au SDUWHQDYH/BMS$SLQYB5b bPLO CGHRSQWV-WNUWYV
nouveau cadre de référence des émissions vertes, sociales GHVWLQBWERQOH FVIRFD/RGMW 8 UR G XH @b/
et durables (dit framework VRXWHQ Bdei@éH WQb b SDOHLVSRVE@DIL VMDD QODAKMEQDQFHPHREFWO
/%3 HQIRUWSBHURJUHVVLRQ SDWDSSRUWBDQQ«H
Dles actions de promotion des investissements durables SU«F«GH@WWWWHR O XWIBRHP'S O LQTR\WM D P P HSDAD H
aupres du secteur public ORFDODb SODQ@HUHOD @B L RIQWB® X¥D U W L F X O L 2QH RIDE W

UHODWHENUDQV&RR®RILHWAHUJ«WDTRORXH DU
OPLVHGODEKMbIR QG ®H}B « MDD GDRQYHT X HO
OBRE@HH ~WWUBIURXSHYBLQBAHLQHPHQW

D OBDIILURDhaRayge de OBH[SHduVglonpd Sfil sur
les enjeux climatiques du secteur public local.
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- @t N (Q WHUPIG®DFWISDUWXULGLFRPRBHQb OHV
. _ « P HW W H)CUOM P DHMEMD Q GROQ WW @ HS/O XD/F W E HAV W H
de pbéts 8bciaux DQQ«HHVSHFWLYHPHQWb GHOBRIIGHYDQWYV

FDQDGLH®V OHR/ROODQ @D HAMD HYR U Y « JL HQ V

/D SDUWHV«PHWWHBHYMXULGLF®ERIQ@PK«ULTXHV
(VSDJIQWD GIMWHV VE«b /DS D UM YPHW W HRLY
«OLJLEDMSURIJUDPRIBDFKOMWOD%&( &%33 D
O«J2UHPHRWPLQXQ SURSRUWIDROD IRUWHPHQW
DXJPHQWQWHUPIEWHW YROXPHQSDVVDGMW b

(85b bPLOOCH®WGY b (85b bPLOONRXGMQXYV

(Q OHURXSHOD «JDOH P H®W OXY HM 3 X QH
QRXYHOMAPHGHSU-WRFLDEHW\WRXYHROHH

UHQFRQXWQUHRUWEHPDQGFH TXLVBHWMDG XDW
(85% ®LOOLRHEV - WRFLIRFW URANQWRIFHWREUHDb
HVWG«FHPEUHbD VRL® GHOBURGXFWkRQ LWX® D
P-PHS«ULRGH

i T SDOKDQDGEEDRRUY2JSO GHO P R LWEXY RO X P&H
Flnancement des grands credits YROXFRIBDFWDYWWOREDOHEHGWEVRUERWHV
a %6t LOYHVWLERBAMBHPDQ®HU«J«(85b bPLOODDUGYV

«W« IRLSOXWPSRUWDRMIMNROXBHBRISWH PD(QH

FRQW ULHN@ D Q BOUD HG LV S R\t @ DIL V YUHD Q © D& N H g;&z%mtg&wgixp;m%%%f 6 bWHUPLW
JLQDQFHPHREDDYHBR S « UD VBIRR@DP R Q W DWQRW D O

GH85b bPLOGIPRE«UHRFHFQQRPEUHFU«GLWVBDQQ«HDBDHQf@WRDUTXSWDOPLVHQXY UIGHOD
H[SRULW\DQ@IDLLR/LWO(VLIR)S@\ADWGRQGY\BRQFOXVLR@LUHFWmes<<HQ'(&hDHW Z-&-17 6. HQ W WH«QH
«WDHWYLVDBQD  RQWOQHITHWUHWDUGBOHY v | JXHYGD UGX B M XL OCCHBMUPGW RQfUPFXUHDHV
SRXUUDDBRMFID B «EXGHbL b REOLJD\&HRDIVO« Q « fF L IBEYR X Y HOXEHIOREOLJDW LR G
/HQRPEWHHG HP D Q GBGNFRW D WMIQRQ HV®WDDLOOHXUYD UDQNHXIHR S « H BRIXDOVWS «ULHXU k(X RRSHD Q
UHVWXQQLYHMMUOHYRRPSDUDEGH X[GHb &RYHUMRBQGBUHPLXP b}

HWb &HV bDQQ«NRQWQ DXJPHQWDWRRQQQH () ODFODVEHDFWLIV&-'? 6!. FRQWLQ)GHUD
GBHQYLWRGDWDSSRWM «ULRCHL  &HODLHQW £ o 1| giajx@y UD LW HP DM P HQ W W MUHS RW OIH V

FRQfUPBIM G XFU « GH[WR GW QWHQ D Q FH P oW
H[SRUW DVWSIDRIOWLFXOL2GEHRMQWR QW HEMH ULV H LQYHVWLNWRXUWWEDSS XAXEBHYROXPER«PLVVLRQV

/IBDQQ«H D «W®PDUTX«SHDWKQQRPEUBLPLW®K

J«RSROLWISBIHKB X V&HWD X[ DUULYDQWPDWXULWKHODWLYHRRQRUW D @WHV
(85Db bPLOOLRWKRGE.(85Db bPLOOIHIWLGYV /D

Financement obligataire des activités GHPDQGHOBDUWMIQYHVWLEN W HDIWWWE JY GHK

d Sl IDLOHWQLYHDOH. #&-f ' HBHUHQGH P HSOMXW W UDFW LIV

u 8toupe Sfi RITHBWOBURGXLW

(Qb PDOJO® RODWLHMDNKE KKYDQFLBHYRXSH , . " SEDD

6f03SXHPSUXQW@I\(ROXFLH?SRUWCDI-QWDQFHPHQWV:t ¢fugding @ €?E?"

GLYHUVHWYHUIRUPDRRWDFFRPSDIQMHIMGHX[  'poyEH FRQWHEW PDUFK<OD&DLVVHDQOD GHH

gEgt}émeHyY@Sb bPLOOMXWGMWDUFK«V | OhQFHPHRMDO PLVHQ XYUHGDQWHERQQHV
WDRQ@ FRQGLWEAW@WD XFGHH #&- f IHWHG X U «@HY LARVHQ QH

P(85b bPLOQeEDAWeed bonds via la Caisse Francaise VRQSURJUDP P QXIE® fQDQFHPHRMREOLIJDWLRQV

de Financement /RFDOb IRQFL2GHN\ODSHUPIGBDSSROMHT XL ©RQWHUP H
o Q«FHVVDXGKYHORSSHBHOQ®RIFRPPHUFLOR®H

B(85b bPL (e HéMe) @nsecured via Sfil. JURXSMLVEFHWSIWYDb%DQFRUWH@®HR'& ZO P D

/HIURX SHOD QRWDPP HEQM ORIBSROLWVYRXKHBIGWH %D QTXGHI VHU UL WIRX §BI&KV HFWBXBOH® UD Q FHiwW
HQYLURQQHPHRWR®®D QFHPHREWLIDWWUDNHUBH OBDFWIGH.WKfQDQFHPBRAWIUDQGRM «G LWV
GHX[«PLVVLRQR/«PDWLTXBIXQtbVRFLBWOBIDXWUABH[SRUWDWLRQ

;TIRbFYDHOUWd'DlCQL\S(U'leDLVVLH'IDQ©D(EM)—LQDQFHPHQ\?/Qb OII(DLV){LH'IDQ@DGH)‘LQDQ“FHPI-FQ:\DD)OHY«
(85b DbPLOOEZDWEHWPLVVLEGBMW Z-&-1z 6. HQ

Le marché des<overed bonds E?E?? VROOLRLAA QWS U LOMHNUFKSKULPDEXHOIRXXQ
PRQWDIOREGB(85b bPLOOLDOIMDLQMD UL FL

$X FRXU¥YHOBDQQ«HMWHDUFKR « Wd PSDFW8 b U FRXUBHU « I« UHQXBHRDW XU LMDXQN85b bPLOOLRQV

OBLQYDOHE®RSNUBIDQBIDE XVVIER I«Y ULHWS D W D ZOf(QkIPLVVWIQ«PDWI]ﬂbWI'H'IUWBQ}VBSb bPLOOLDUGYV

QRUPDOLVOWVYSRROLWLPRO®WDLEHYWSULQFLSDOHNDQVY85b bPLOOLP®WY85b bPLOOZABAWYH

EDQTXHNWQWUDOG& W& (HQ « SRQNAHD « VXUJHEHFH «PLVVIWVRKXPDW bbXHRFLBWHDBQY85b bPLOOLRQV
OBLQgD\WRQRQY P DO L V®NDIIRRO L W B RXQR W D& H®ID
%& (VB HWWD GO HOGHOB D XJPHQWIHVHRQD X[ (Q FRPSO«PH@MFHW UDQV DFSWERIQV XO-DED LV VH

G L UH F WSHDXLQMJ « G X F VBIURRQY U H\GHVHIS UR JUD PP HY)UPQEODEMH QD QFHPHRFWDU«SRQEX B HPD QG H

GBD FKIBD F\8RIYMH O Bl G LEXSURG XL &-5 ! VS«FLIFTEGHYQYHVWLVXBMHIPHGWMBODFHPHQWYV
8%33 SULYDNRUPDW 1 SRXXYQPRQWDEHB5b bPLOOLRQV
HWDXIRPDW-/&£0.;-&-&2-&-! 6!. B5&%SRXXQ

'DQWHFRQWHOWHHIPHGWY Z-&-% 6!. HQHXURV PRQWDEHM5b bPLOOLRQV
FRQWLGXDLBHUHXGH U « VL O LBIQHRKQ HW UAR UW H ) L
KDXV\GKYROXPBEBRIISHLP D TXHD WW HL@WL. YHD X /BHQFRBWW Z-&-;2 6;. GHOD&DLVYHDQODGWH
KLVWRULTXHPKOWW (85b bPLOOLDURRQWUH)LQDQFHPH@®NDOVE«WDEOL®WSb bPLOOLDXGY
(85b bPLOOHRBGYV /HVYROXPHPSRUWDEBRVIUH PG«FHPEUHD
SULPDLQDMRODWGEBWMDXDLQVKHODGLPLQXWDRQ

VR X WG HDB & (R QWQ W UXWKKDVEHFRQVROLGHWLR Q
#&-f!.GHBHQVHERMH P HQ\R BWO R @GHO BD QQ « H



1.2.4 Des notations financieres
et &ktra ¥nanciéres solides

/DQRWDWQBQFLBHREOLJDWRRRBL YR D O D
&DLVMID QODANHQDQFHPHREBDBODWWRRGLf«H
DX FRXUSH OBH[HUFLFH#X bG«FHPEUHbOHV
QRWDWRDIVOEWKLY D Q¥BVFIKHDRRG\BY FKH]
6 3HWSSFKH]%560RUQLQJIVIVEBIW VS HPW VRHFE « H
ODQRWDWAIR® 3 HV\WQ «JDW LHQO L HIDY H F H O G iX
VRXYHUDRQODLYV

3DWLOO BXOHW YR W SHD @ B D J HEEWW D L Q DEH SHLIEW
3RX@WBDQQ«H 6fO«WDQRWGDQUIPHLOOHXU
FDW «J REUHOHR W D WA RHY O L 51L& CCBY H¥QV F R (GHH
F HT X IS O D O OB\D QOVHH S H U F H QGAHLLIDN W L W@ RW R @Y
HWX 2PH UDQUXU EDQTXBWG«YHORSSHPRWWHYV
SDBXVWDLQDCHWRRW DVDkRUR LV E MR XM «YULHU
SDUBXVWDLQDORWILAFWDWERQWDFDW«JRUL
ALHJOLJEIBVOBEW ERQfUP SHD B XV W D L Q COONMRG V
VFR GH

Rapport de gestion
Evolution du bilan

1.2.5 Un nouveau cadre
réglementaire

/HFDGUHJMHOW «JOHPHQWBWUH-&-% 6!. D «W«
PRGLISDMQKLUHFMXYRS « HQLQHXIQW LI RUPQ MM U
PRG2OHXURS«E8BAVZ-&-} 6. HWFU«IBHWXPDEHOVbD
MbREOLJDMWLIR@WXHRS « HQMWER E O L J DIVLIR@W L H
HXURS«HGEHAXDOMXE «ULHXUHMEBHUHF W LY
WUDQVSRQGH RLWD QOBIWWYVWQWUKEBYLIXHRU
bMXLOOHWH&DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRMD O
&DIf@BHRW H QFR QIR UPRLYWFHQR X Y HPIXG WDH Q
3BREWCBiIG)DHrHtDREOLJIID\MIDFQQ\XLU—RS«H(Q)IGJB(DOLW«
XS«ULHXSRXBWH\WREOLIJIDWRRGY2UHVQRXYHDX]

W H[W«MAD  @VUH VW UL RMXRIHNX ERQFH OBKOLJIGHLOLW «

FHUW DIFQWH M B X W L OG MIEHAWRIBLQV. Y&/ fDW U D L W «
OHWUDQVD FWRDFEEV QEXIVH S U «V HQ WRLLGEHY

GXY Z-& & HWGDSWHKSURFHW/HEL O RWETHWD W LRV
U«JOHPHQVEHINMMGLPHQVLR QMEHOQ WX L GH W «
LPSDFWRPSWDEDWWYRFE«WVHW UDQVDFMQIRQV

SHXYHQWFRQVLGEKRRPHQ«JOLIJHDEOHYV

/D &DLVYWD QODEMH. QDQFHP HRADBVWIDOHPHQW

«YDOXWHYHW[HY6* SDUY66 6DQRWMHFW X HO/OBH
¢t& 0O b&

1.3 Evolution du bilan

/6 IAY 60eeOf&!. ¥ Ne6C&- [H#[&%. |- YIfGAE- XV&aVWawUVEW
Z-& # & [VxV ZAx] TWxV3 P
3U-WV b
7TLWUHYV b
7TU«VRUHULH G«SRV«H ¢ OD %DQTXH GH )UDQFH b
°} Up pAh} P A # & UxU uxy 6p
AE}}Ep eh = "El EEp ZW x| ZXxU Ux\ P
2EOLJDWLRQV IRQFL2UHV b
f.l Y éeef;-apeOX b
AE}}Ep 6A6 eh o "Eu EEp \x\ [xW iVAXY3 P
6f0O b
yA6Ap ehAehEp Zy 1 Ahp Uf 6p A« eEh}Ep "f}E6}pd VxY VxZ VxX P
}¥-£0.;-&-1 Y Z2-&-| DBV HC.

b

/DWDLE®SRUWHIHGXERRHUHUWXZUB & GHOBRDLVVH
YUDQODBYIHQD QF HPIIRGIDA LPLQEK 85b
HQb VRLVQHEDLVEHHQYLUR@EHWWHGXFWLRQ

SRUWHIHBHMBVARPSDIGBXHWRIUHVGHBREWWHVUHSU«VHQWH PRQWDQWH

SULYLO«GIH(88b bPLOOHBGEX QGIL P LQ X WEIRYD
GHWWHYRQ SULYLO«JLGHV(85b bPLOOLBDMG
bG«FHPEUHDOH Z-& & KRUNQW « LFRXV QR Q
«FKXVB«OHYBEMW bPLOOLDUGV b

/HY Z-& éGHORDL V)W Q©DEHHQ D QFH P/IRGDHY W
FRQV WG WX WVB HV L WOUXFBVUG WXV H F WS XBJO,IldFQ F O X W
«JDOHP HX®@WM [ F« GHHOA/S R U B HWHU « V R UFHRWQLWHN HV@ X «
SU«YLVARWYHPERXUVHRBREDLJIDRQRIGFBNMQ
SU«fQDQFHBH®W « UD W& FFQU\« GH[WR WWNWW[F«GHQW
WHPSRUBDVSIBIDVXXQFRPSWID B D Q TXGHY) UD Q RKX
LQY HN QW L WEHYF D IRX¥OWVHFWBXHBOHMKUR S RPQ
HOQFRSH-W&fOPDLVRRQUHGHOXDLVMIHD Q©DGE&N H
JLODQFHPIREWBH[F«GERMWI«VRBEBDBKSUGWHO D

bPLOOLD WG «FHPEUHD

%DQTXHGH )J)UDQFHUHSU«VHQ@86H bPLOOIDXUG
FRQWUH (85b bPLOOLDWXV
bG«FHPEUHWBH[F«GHHWU«VRULOPY HHAQYW LWUHV
(85b DbPLOOIDXUG
bG«FHPEUHD FRQWUH (85b bPLOOLDDX

bG«FHPEUHD b

6XLVWHOBHQWQ¥HIXHROBWbMXLOOHBMWOMRXYHOOH
GLUHFWXURS «HGQRBL«BIX[Y Z-&-!2 6!.0 GHOD
QR XY HOHOH/ GRIQB D UW LE B85S HWE XQRX Y HD 2 #C.
O«JLV MW &JOHPHQWIDLQ®ID HD DD V R F L «\@ dV
FUGIRDFLAXHOTXMHAW LS R X M Q H Q FR XQIVP L @/k
(85b bPLORICDMNK[FORBXY Z-& &, BDGIHBU-WV
HWG HW LW UXM HVDW LV SROQBVX [H[L JH Q FGHFHW W H
QRXYHOQIWHPHQWDWNERGIXUH@MWXMBPXEVO0DQ
GH&DIfGDWLOOMWXUNG«FHPEUHDXFXQFWIBHVW
H[FOXXY Z-& & SRXUNIBHRQQ*Q&-# ¢XQHEDQTXH
R X~ W Wi P IH\Q D U D QWOLEHD Q T )GHY) UD Q F H
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Description des actifs

, FHWRWPHGDWMHBHQFBMINWWWHNYLOYIELdM\EE [ ;- &Jf-e@ X F OXWB/H 85b bPLOOHKIDGW®H b SDU
UDSSRUYW G«FHPEUHD

$X bG«FHPEUHODHWWWYLEHVD/RFLPARYH B«OEY85b bPLOOLDIEE«Q«fFSBBGEXSULY L OxIHI®V
FRUUHVSRQQFLSDOHPODOFHP HBEWXUGLPHQV LR QEX¥/PH@WE TXYH LWEHQQLYHQMHWWHRKGWULHXU
¢CFHTXHVM[LJSDOD «JOHPHQVWIMMWDRBQFENQRWDWLRQ

1.4 Description des actifs

/HSRUW H | HEIDFOBHHONE D L VIVUD Q © DA HQ D Q F H PR MOV BU L Q F L S D OFRPONOMG B X K & & VWH BN Z- &
# GHWH XHOTOHWQRROLJILEBQWWERUBXY Z-& &

/16 IA¥ 606e0f&j}. XVavwawuwyVv xvavwawuww

SFWLIV G«WHQXVZG® @V & H
$FWLIV G«WHYXVKR U
A}f" E6°Achp [VxV [UxW

b
/HY Z-& éHVoMWDDESRL QW

1.4.1 Evolution du cover poo  €?E??

/DYDULDWHR@/XY Z-& & HQb UHSU«VNQMBHPLQXVGIHRIDFWGINM85b bPLO®HDNYGENULDWRBR[SOLTXH
SULQFLS D ORRPHPOINKX L W b

/16 I1A¥ 60ee0f&;. WUwWw

V g % AK U ', 9 C)K Y K b Y x]

SU-WXWHFWSEXBPOUDQOHBEPBS5 ¢WDXDQLOOH

W g YK KAKC AK U AK KyZC C:KAKC : MAZ Kd Y b W x U

9HUVHPHQW ¢ 6fO GH SU-WV GH UHfQDQFHPHQW H[SRUW JDUDQWLY SDU OB<WDW
IUDQODLYV

X 8 AM KC 292,72 7ZYC b UxvVv

3U-WV VWUXFWXU«V VHQVLEOHYV UHPERXUV«V
3U-WV GH UHfQDQFHPHQW HQ (85 ¢ WDX[ YDQLOOH
1RXYHDX[ SU-WV HQ (85 ¢ WDX[ YDQLOOH

Y g AY Z KAKC A) Y KyK)Z,,K AK U K AK Z K b iZxVa
Z o KA9Y) KAKC C Z2:Z M b TUxXd
[ 8 :K ZYC A : Zy TUxXW3
\'g Y ZK A)UI/¥ ¢eeh AK : Zy AKYKC) CYC M,Z{Z9 K TUxYd
] 8 AZAZC) ZYC AK , M Y K ZK b TWx W &

9DULDWLRQ QHWWH GHV SODFHPHQWY HW LQYHVWLVVHPHQWYV
9DULDWHRGHI WU «VROHERM&EBBDQ TEH) UD Q FH

Y Z ZYGC CK K A) /¥ ¢eeh b TVxXd

b

(Qb OBDLVMID QODAM)HQDQFHPHRFBMDFTXLV (Qb OHYWHUVHP HXW VVEWE U - WHMUHTQDQFHPHQW

GHWU-WXVHFWISXEOORFEH®D X[KTSLWBXEOLFVGHVWUDQGYV«G IHYS/R DWFRU @«8fOUHSU«VHQ@HQW

IUDQEPUNMILORUDb%DQBRNWBRKXNQPRQWDEW PRQWDG@M(85b bPLOORBIVIIAVEYQ «fFLHXBWQH

(85b bPLOOLDUGYV JDUDQWQFRQGLWLRQIQHOYRFOEOH GHOB«WDW
IUDQODLYV



Rapport de gestion
Description des actifs

(b  OHR/S«UDWERERWHQVLELOGD QWAIRGEH 'DQVOHDGUEHOPLVH QFRQIRUPDWKBIRXYHOOH
ODSROLWIGTHKGI«VHQVLELORMDWOQRQY UHGHSXLY GLUHFWKXYHRS «HGQM UKBYLIXHOB bMXLOOHWD
G«EXWb RQWSHUPL®H U«GXLGH (85b bPLOOLDBBUWDDEWLBAWHQSWUOD&DLYV V)HIDQOD LOH
OBHQFRHUSU-WRQVLGFERAPHVHQVLEHOHYHXU )LQDQFHPHORFDOUHSU«VHQWRQWQFRXUGH
VXEVWLWKBQWHWDX[H (OORQWWRFFRPSDJQ«HY85b bPLOOVRQWRUVBIXY Z-& & YAPIGHVVXV
GHOBRFWHRIRXYHDXY -~ WVWDX{[H YHUVERXU SRLQWb

85b bPLOOLDUG
( /IDWU«VRGHVBRQDEBQRLQ®B«(85b bPLOOLDWK V

(Qb OBDPRUWLVYHW®M@KER UW H | HoHSQOGMY W HVB/ODFRNSUBHODRDQTXGH)UD QA Y HVWHQWH WUH YV
GHNLWOWHHS U « V HGW « bP L O GIMDRMEHWV ER XUV HPHQRIVQ F D LIFWDHDW N @D O HEHM P S O D FH RMQW L WGH V
DQWLF(8%bY bPLOOLDUG VHFWEXBPBOHLXURS«HQ

"HVSU-W@DVEOWOISRUWH | HIXIUGHMH[W L Q FRQRQ
«W«F«G«WX FRXUBHb SRXUXQ HQFRXBWH
(85b bPLOOLDUG

b

142 % @<€9D¢ ?E??

/H# & GBDFGHOEDLVMWD QO DEN HQDQFHPHREGDD/MR Q VW HWOX V LY HPBHI B/R V LWKLER)XI D U D Q ' D KBH V
HP S UXQWGEXUHFWSXBOHLWE BH[SR V LWKERD\E O LV V & PHWDVEE I GHO/L P L B/ X3DO DR L

/16 I1A¥ 60ee0f&l. XVavwawuww

3U-WV HW WLWUHY DX VHFWHXU SXEOLF

1'6; Y;0Z0;® |- 66f8Y-6-6; !C .-Y;-C& #Cz2é0Y & Vfeé
'8, V,0Z0;® !- &-066f06Y-6-8; |-. £&f06!. Y&®IO}. " e*-"# &;f;0 8
'8, ¢&fY-6-6;. !- &®. &-&0- -6 ;0;&-. !C -Y;-C& #Czé0Y

7TU«VRUHULH G«SRV«H HQ %DQTXH GH )UDQFH
([SRVLWLRQV VXU GHV « WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

©Zy A) eU/¥ CeehiYd [VxV Z7x]
2y %Y <U/¥ Ceeh UxUu uxy
Y | Zy [VxV [UxW

(QJDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW GHV JUDQGV FU«GLWV ¢ OBH[SRUWDWLRQ

(QJDIJHPHQWY GH fQDQFHPHQW GHV SU-WV DX VHFWHXU SXEOLF

Y ., KC{ {KAKC AK yZC C:KAKC AYCCM ZxV Y xU

} ¢ C&®6 O&Ar.#8&2;!- &-00f8Y-6-8;. E&fON&®IO;&*-# &;f;® 6YeqF.Z-V-60872@0®@0Y0CE-A£f&f5,D&&®Z YAf;76-
06Y 6!0;0 6B}E®wW!- 6*0;ARfOCAf&[EROIfC..®- b

~ /8 ~|~}-; ~|~~-.-0EfAE-6-8,.86®.fC;0;8-. EF&fON&®'O;e*-"# & ;[0 &&-.# 6!-8;!-. Y 6;&fY 6YéGo Y C&.-
Z-&.-6-65;" 1-. AAGA:&06-.- &-00f06Y-6-6- fA0E-086Y C&- ZfeO!PCEYD!®Y-62&-D~|~~p

«h-6 8;f6;; ;fé-. -"Y®!-8;.- ;&®. &-&O#f..®- /A¥D+U}D60EeOF ®N-62&-D~|~}A¥D~0..D60B GO EY-62&-D~|~~p

€h-.fY;080%CO!-fY,0860EG18%-00f0Y-6-8: &6f f6%C-- F&fOY-2fo{fO&WER. &®. &-&@®# .®--6 2f6%C-C" &f
f8%CI- FRfOV*®eY%Z-bA¥D+,U}DO0OCEOARI®Y-628&-D~f€€0-€ /A¥DfU*D6OELOIRI®Y-62&-D~h~}pY;0880% CO!-.
Y &&-.# 8!-C - # .0;0 L &»;f280..-6-p; Y&O®'IBCO®EYZ-0A¥D|U*DOO0OEEFLALC;&-fY ;080%CD!-i.fC;-%wCfed:®
60Z-fCD}M ~ %CO®EY%Z-GA¥D~0,D6063D&IME®G-6RF.fC;&-[YV;0Be0EFOR-06f6Y-6-3: 6f fO%CL- F&fOY-
fZfOLfO&VICE.;&®. &-REH- . ®-872f0%C-C" 6f f6%C!- F&foY:*®eY.Z-bA¥D++u}D60EEOf&!.b

b

/IHWH[F«GHGWWU «VRVYR @R VHWKOWHR P S VGHO D (85b bPLOOYBRUWW GXY Z-& & GHOD&DLVVH

&DLVMIHD QODEAN)H QD QFHPHRFEFDROX Y HDX\VS UBHO D YUDQODBHYIHQ D Q FH P/IR® WO
%DQTXH) UDQ RIXL QY H W\QW V WRJEHOA J D WBIXV BI I W H X U

SXEOHRURS«HH)QHQH[SRVLWVR@WDEOLVVI—GJI-HQV\/UUH25Q\YVDGWWHV%%i%‘]Og;Hw%\M\:\i%EEEﬂP';/(?BRI‘)/%IQ«V
FU«GUMWEXMMFWERQFDRXH -~ WIVR X W URETO « VB b L

VIVRFL®WHYASD UWLHb , OWR GPM Q W L R G@QA/D TXDWRWDOHNWI~WVIQPDLVYRUHQFRWHRWDOHPHQW

» YHUVR¥FRUG&®GIOGD QUH DG WXUHTQDQFHRFHQOMW
QRVEHS L HGHVD E O H IFMBHV VXV JUDQGW«GLUWUOBH[SRUWBRABRQP RLUAHVSU-WYV

/HPRQWDGMADFWIONTXLEMEHWFWIIVLILEDHY E«Q«fFLHGBWIBUDQMAFRQGLWLRUQW@YRKDEOH
UHfQDQFHPEB®D%DQTXEH)UDQFKRUWU«VRUHULH GHOB«\WIDQODLV
G«SRVHIQEDQTXRIX¢ O DQTXEH) UDQRHISU«VHQWH
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1.4.2.1 Préts et titres du secteur public du cover pool(hors expositions sur établissements
deé&ftedit et #esorerie déposee dBanque de France)

1.421.1 Répartition géographique 1.4.2.1.2 Répatrtition par type

du ééver pool de&ontrepartie du cover pool
$X bG«FHPEUHDOHWNU«GDWVHFWISXBOUFD QODLVHSRUWH IHXD@OH V)WHD Q © BELHYIHQ D Q F H P/IR@ VCH
VR@AW«GRPLQORQOWH Z-& & b HMWD H WD UWD G«FRPSRARPPH/ XLWh

FRQWLG@SHRIUHYOBOYBQUBHX[OHYU -~ WFTXLV
DXSUBHDb%DQBRNWBBBXLVb (85b bPLOOLDUGY
GHEDSLWBOWE®BWO G«FHPEUHb UHSU«VHGQWHQw Joupements,
GH b GHBU-WW LWEMWFWEXEBOHWb GHBU-WV P b GBH[SRVWIeR@ptaux SXEOLFVb
DXVHFWBXEOQR FILUD Q©LHVE U - WU D QIADL® B < W D W, . o
DFFRUG6ID XWLWBNUHIQDQF HEHWD OBV« GEwWY P 2 B8 LA e T ot
OBH[SRUWBSHLRQPLO®XBUGNRISU« VHRQHQURQ 0o credits 4 OBH[SRUWDWLRQb

b GHSU-\W W LWEXWHFW IS XE O LHFVD X W DHFW L | V

b GBH[SRVLWWIR@& communes et leurs
des départements ou des U«JLRQVDb

VRQWU HWH[WLQFWORRQDUHVSRQGHBVWRVLWLR®V b G B H[SRV L Wawréaihes ou sur GBDXWUHYV

JUDQXODHWHY¥RJIJUDSKLTXHBHYEWU YV L MHING HV établissements publics.
FROOHFWWID/QWIVUHV b

/IB«YROXCHMOBQRSRUWHEGRWHYHARWWIR'WBSRBD\V
VEU«VHRRWP H XLWhb

b

b

$X bG«FHPEUHIDHNYFWILWD OUH8V«VHQ® B @

SO XIWP SR U W OEGWIHF W KIR'UMJ D Q B U «<WQH[WLQFWLRQ
DYHEQYROX MR VEBIB5b bPLOOLMIWBYGHSU-WV
HVWV L WG XWH F W ISXE O BFDFWERUUHYV SR @ GHIQW
H[SRV L WILLRDQQX O DX.QBHHVS O XG/H bFRQWUHSOMW LHV
U«JLROWFRPPXQHYWDQMWH\BOXWHSU«VHQWWHV
J«RJUDSKLTXHPHYGW V IMX KB HQVHBEKOHH UULWRLUH
LWDOLHQ

/HWH[SRVLWDRMHYX W BDYWV X bG«FHPEUHNRQW
G«WDLCGODSDY\G D QWM DEOMDXWIDXSRUWH I OOH
FRXYHUWXU& ébPODQGXUDSSRBIMHVWLRQ

b
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1.4.2.2 Expositions sur établissements ble montant _ .des exposi_tic_ms sur- des établissements 'de
PR . crédit bénéficiant du troisieme meilleur échelon de qualité

de éédit (precedemment de crédit et qui prennent la forme de dépdts a court terme

(%) ¢ é e £2 ou de contrats dérivés est limité a b de O BH Q FRmHihhV

de % € Z des obligations foncieres et des registered covered bonds .

0 — Par ailleurs, le régulateur francais, OB $& 36B D X Wb laVv H

(Q FRQIRUPIDW&FOBDUWLF@®HES55 HWDYHFOD conclusion de dérivés avec des contreparties notées au
GLUHFWLYHb 8( b DSSOLFDEOHWRPSWH @ X troisitme  meilleur  échelon de quaIiFt'? de crédit. Au
bMXLOOHWHHVDUWLFOKMVIHWS5 Y DXWRULVHQwPG«FHPEUHD ‘aucune  exposiion — sur  des
OB«WDEOLVMVHGH@M QGU V H[SR VLW LRQWG HV etablissements de crédit ne relevait du troisieme meilleur

«WDEOLVV IBPMHQIEW L VGBI F WG H X E VW L Wxw LR Q< FKHORQD
DXWLWHEBFWQLVTXLEBGERPSO«PHGW[SRVLWDRRYV Ple montant total des expositions sur des établissements  de

OWHFWBXBOLXWVRQWNFWEWM QFLSXX[Z-& & crédit bénéficiant du meilleur, du deuxiéme meilleur ou du
GHOBDLVMID QODAHWHQDQFHP/HREWOHW[SRVLWLRQ Yoisitme meilleur échelon de qualité de crédit est limité a
FRQVLG«BRARHV2UHWLTXLBERWVUHYV SR Q@ GHQYW b de OBH Q FdesXdbhgations fonciéres et des registered
WLWUHSRVLWIHR @B S TWFRQWRQWB«ELWHEHV covered bonds .Au bG«FHPEUHbe montant VB2O&YH

«WDEOLVVHPHQUWGE (/O WRQWRXPLVBIX[OLPLWHYV b b

SU«FLVWIEMVVRXVb . )
Ple montant total des expositions sur des établissements de

Dles expositions sur des établissements de crédit autorisées crédit bénéficiant du deuxieme meilleur ou du troisiéme
par la loi sont celles bénéficiant du meilleur ou du meilleur échelon de qualité de crédit est limité a b de
deuxiéme meilleur échelon de qualité de crédit, ou du OBHQF RNl des obligations  fonciéres et des
troisieme meilleur échelon de qualité de crédit lorsque leur registered  covered bond s. Au bG«EHPEUHbce
durée QBH[Fpa&sH bMRXUVbD montant VB20&Y Hb

Dle montant des expositions sur des établissements de /D &DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRMD G « W L HE&HW
crédit bénéficiant du meilleur échelon de qualité de crédit H[SRVLWDOREHWWDEOL V V & MHHQVEE QW IF D G GHH
est limt¢ a b de OBHQFRXWA des obligations ODHVW IGRIDV U « VR B HAKIGH Q W LFRH S O « P HBHW
foncieres et des registered covered bond s. Au G«STWODDQTGH)UDQHAMEHVQYHV WLV VWHIHQMI V

bG«FHPEUH®&e montant représente b b REOLJDWIDXMHFWIBXEOHRUR S «HIQWU[SRV L WLRWQ V

Dle montant des expositions sur des établissements de «WDEOLVVBPHQWRRUUHVSRQGHQWD

crédit bénéficiant du deuxieme meilleur échelon de qualité Da des titres obligataires du secteur EDQFDLUHD

de crédit est limité a b de OBHQFRWNM des

obligations foncieres et des registered covered bonds . Au

bG«FHPEUHG®e montant VB2O&YHb b DPau solde de ses comptes courants bancaires ouverts dans
différentes devises.

Dades préts asasociété mere 61LOb

b
(OOWR QWM QW LFIG H V V RPQVR Q F WE RO RW D VB HRR®@ HW W H X U V b

Yf'E+WEhE4e"f°E4EGB}

16 /IA¥ 606é0 5. fep XVAVWEWUWYVavwawuww
W M:%K,YC AK ) ,Z M AK : MAZ b b
2EOLJDWLRQV V«FXULV«HYV b b

b JUDQFH

b $XWUHV SD\V

$XWUHV WLWUHV EDQFDLUHV b b b
b JUDQFH

b $XWUHV SD\V

3U-WV ¢ OD VRFL«W« P2UH 6fO JUDQFH

6ROGH GHV FRPSWHV FRXUDQWY EDQFDLUHV JUDQFH HW DXWUHV SD\V

W M: %K. YC AK ) ,Z M AK : MAZ b b

$XWUHV WLWUHV EDQFDLUHV b b

b JUDQFH

b $XWUHV SD\V

6ROGH GHV FRPSWHV FRXUDQWY EDQFDLUHV JUDQFH HW DXWUHV SD\V

XX M:%K,YC AK ) ,Z M AK : MAZ b b b
6ROGH GHV FRPSWHV FRXUDQWY EDQFDLUHV JUDQFH HW DXWUHV SD\V

" b vz Y AW

29
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1.4.2.3 Préts structurés
1.4.2.3.1 Définition

$SXVHLEXY Z-& éGHOBRDLVVMHID QODEAWHQDQFHPHQW OBHQV HdRE OrEdits dont les structures appartiennent
/IRFDGHUWDIQVWVGCGHWRQWUHSDUWQE N MRHW aux catégories Ba (b
TXDOLfGMSU-WWUXFW&KHRQDFKDUWHERQQH . = BV
FRQGXEWR F OKGWOHYWDEOL V'V HEDHGW IWWD\H V Dc(gn?n:'e(rgci\;lggﬁfn@régg e;]:ISeK par la ';:Jharte qtjg‘mie ds?)?tt dlj1
FROOH FVOIRWDBAM KD UVL M V OGILV SR QURO N L W H fait de leur structure (leviers !b par exer’nple) de leur(s)
GXPLQLVWEHO®B,QW «OHEXM YW W U X FWRWBWKfQ LV - ; ’
FRPPHb |nd|<.:e(s) §ou§ }émej;nt(s) (change, par exemple) ou de leur
devise (préts libellés en CHF, -3< bHWF

b
1.4.2.3.2 Part des préts structurés dans lecover pool
*SHTZWX 3TRGWJ IJ HQNJSYX
Y z-&
16 /A¥ 60660f&). XVAVWAWUWRWNFYNTS D# @& XVAaVWaWUWRWNFYNTS
U ) K: K)

Y9.72: Y,

y C=17Z YZxZ Y Zx\ 8UxW \[xY P VX WWU V%|Z i[XZ8
Yf6 ""Ep YW x] YXxZ 8U x\ \Wx\ P VW U]\ V] X TZUY®d

}he°}ehEp W x\ WxW TUxZ8 Xx\ P V VXX vV Uuw TVXV3
} /16Y 6.0!®&f6; é- YeO-6; !f6. ef Yf;®& &O- |- . 6 #&2; é- #8C. .;&CY;C&®p
b

(Qb OBHQFWRUGH®U - WXV HFWEXEBOQR FIND Q CMEWR JUH3/Y&5b bPLOQHBWG WW U X FW X BIXUHQW
DXELOBEDRD LV QOBHYIHOD QFHPIREMMHSU «VHQBBHQWPLOOLRIWBVG XY Z-& é

b

1.4.2.3.3 Préts sensibles dans lecover poolet actions de désensibilisation

JHVS U=V0W SO XWW U X F WXD@PDRPHQFODWXYVUBHUP-PH WHPS®OHQRPEUGHFOLHGWW H Q BRWS U-W\V
FDW«JRULHVBW ( DLOVIXHSU-WibKRERDUWHbIVHQVLEURYVGH  ¢b
SHXYHQWIHDOLEHNbVHQVLEQHYBEU«VHQWXNRQW, || o ;| pawaHivF U« G LWAU X F WVAKHIG V L EKOVME R Q F
TXBXHQFRX3H(85b bPLOOLDUGXY Z-& & ¢fQ

H[WU-PHPE DA H LVTHWV R BBHYBVOH Q M H X
G«FHPEUHbFRQW®Sh bPLOTRDUGHXPRPHQW  ¢p'ain b \ivkb 0 © A D O F H PIRE O
GHOBU«DWAHOQOVR XWHEDLVEHEOX3H b 'DQ\OH
b

*SHTZWX XJSXNGQJ 3TRGWJ IJ HQNJSYX XJSXNGQJX
Y z-&
/6 /A¥ 60860f&!. XVAVWAWUYWWNFYNTS D# & XVAVWAWUYWMWNFYNTS
3U-WV VHQVLEOHV mbKRUVb
FKDUWHD} b
3U-WV VHQVLEOHV ( ( ( b
Y . U KC 729K UxZz uxyY iUxVa Ux\ P V X X VVV TWW 3
} 16V 6.0'®@&f6; - YeD-6; !f6. éf Vf, @& &O- |- . 6 #&2; é- #6C. .;&CY;C&®p
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1.4.3 Actifs sortis du &ver pool

1.4.3.1 Actifs temporairement 1432 1 /] ¢ U €

exclus@i &o e "HVDF W GIMW H GO0 & D L VWD QODEMM QDQFHPHQW

"X IDL&HVRQ/WDVWRBWWDEOLVEHPBQEDMRDLYVVH /RFDSHX Y HQWOHP HQMUHH W IAXYVZ-& € VBVaRW
YUDQODGNH QDQFHPHRFWIMDFFAUX[RS«UDWGRQV S«Hg(i*VQ(gWQ‘OLJLEWNWHQGE@WHWXRX
UHfQDQFHPHILRBRVBOXYED QT XI$WD WD D6 D QT XGH

JUDQBW QWIDG BHOB (XURV\\BRXBLORWRHW Z-& 6XLWHOBHQWQ¥HIXHRHBbMXLOOHBBX@RXYHOOH
# & HWRQXUGLPHQVLRQRMXPRQW LUBFHK XQ GLUHFWMNXWUHRS«H@QRBL«MX[Y Z-&-'7 6!.0 GHOD
EHVRLGH OLTXLOMYMRSRUDQD&EDLVYHDQODGWH QRX Y HCHILH GRQBDUW LG X&SIBH W XQR XY HD % #C.
)LQDQFHP/IRGIBAH XD\ QFVRQ Y HY@MED UVB HAHD FW LIV O« JLV DM &J O HP H Q WILOLQI@ID HD DDXI[V R F L « \@ &V
HQFDVKHVSU-WXYWLWIHWR QGAR QQKQIDUD QMAB FU«GIRMFLAXHOTXHAW ISR XXM QHQFR XQ VP L @/k
EDQTXHAHQWUDI@Q6 BREWNQLEQDQFHPHQRWAHY  (85b bPLOMIDMNGK[FOZXY Z-& &, BDGHIU-WYV
DSSHOERIIBHYD QLD DQTXGH)UD Q WIR QDD RUV H V& HW L WRJHER Q QTHX D O GWRU « GRBML VX IQ VY DWLVIRQW
VRUWNKXY Z-& & HWHPSODSRWHDVREWH QK SDVDX[H[LIJHQFEHNFHWWRXYHO®HOHPHQWDOWLRQ
P-PHWUDLWHRHDBEOLDXPFWEKY Z-& 6 TXL fIXUHQWRXMRBX¥ELOD®H OD&DLVVHDQ®D G\HH
VHUDLHRRELOLVGVQVGHV WUDQVDFVBIR Q V# JLQDQFHP/R@WO

LOQWHUEDRIFDHHUBODARFDGEGHEHVREMLTXLGLW« &HWQFRXH[¥FOXXY Z-& &HVWRQVWGMEY2G H

$XFRXUBHWURIWUQLHHVYF L BDHAD LVMHD QODANH (85b bPLOGHRDW-ESWEHWMQW LAWYV FWBXEBOQRFD O
JLQDQFHPHREWIDP RELOGW®DFWERXGHWUIDLEOHVIUDQOBHYHQXHRXOLILEDXNVZ-& & GHORDLVVH
PRQW D @W QW D G BHH W H VUMY X O GHNS URF « G X UH YU D Q © BELHY/IHQ D Q F H PIRG VO

RS«UDWLR G@BDE O HfQDQFH PE @YD Q T GHH . A
JUDQRBD X S UGB X G R QW U H EDOWDH U H b IBHQFRXHMWOXGX Y Z-& # & LQFOXMWDOHPHQW
(85b bPLOOGHUSI-WRX WLWWHRFRUG&VGHYV

DGPLQLVWUDMWLRQRXHORFDQHAFOD Q VKRG H
OB8QHROQRS«HRXEHE HR UJD Q LV CPXIORMINO DWX UD O HV
GRLYH@®WSXLOBDSSOLFBOMOQRQRXYHGAMWHFWLYH
E«Q«fFLEBXQMRWDWERBUHPLRY GHGHX[LaPH
«FKHORHY X D OGWU « LD Q 1D J HQ BHHQ R W D V& IHRO®
FRQFHU®RHIVS U-VWVGHWRPPXQHWXLVVENWLWUHV
REOLJD WP LIS Qc W DIWG « (G YW DIVQY/LA W QS U - W
¢XQHQVWLWOWHRI®DDWLRQDOH
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1.5 Dettes benéficiant du privilege

$X bG«FHPEUHMDHVHWWHVYLO QRGP SRV GIHWREOLIDWRRBMHWHY-£0.;-%-Z-&-F 6!. «PLSDU
ORDLV)WH Q©IBHIHQ D Q FH P/IRGBIDL QWIS XY .1V ééf ;- UAEGHFRQWUHSGHMUHY «V

b

18 I1A¥ 60eeOf&!. XVavwawuww

f.0 Y eef;-&HEOX
2EOLJDWLRQV IRDEOUHE - HWZ-&-! 7 6.

\ 2 ZW x| ZXxU

b

1.5.1 Evolution du cash collateral

$X bG«FHPEUHIOMNf.IY ééf;-&REf&Of;@f &AQBHCSO O R D L V)WHD Q © BELHYIHQ D Q F H P/IR® BHO/ MIQE D L VS/IHU
UDSSRUQWG«FHPEUHbVRBRQWD/BWOEGYYadHEb bPLOOLDUG

1.5.2 Evolution des émissions en 2022

'DQVOHFDGUBEBXGURJIJUDPAH QXHXFXUUBEW (QFRK«UHR¥HFBLVHQXYUIBHOBROLWYRKHB@H
(85b b¢b bPLO @®IBROVW ILGKHP LVVERQD&DLYVH HQYLURQQHP B WDRXSEF O OD& DLV YBID Q ©DGWH
YUDQO©DAMNHQD QFHPHREMOL VHQS ULR GLHDW UHWHQLQDQFHP HRND BV B X VWL J X OL2U HB AW I XW H
XQHRXUBHU « 1 «UHBRK«UHQX\VHP DUFKHXURRXW PDUFKxHYPLVVLRB®LJDWDKPHDW LT KWRFLBE®HV b}
HQYHLO @R QQHHUIRUPDEHWHYPLVVLRROH mbYHUWRRBIH QW «PRLIQBM«DOLVBQPIDR® GH
PDUFK¥HFRQGDDUGLYHUVLfFOMMLIRWRXUFGBN  VDTXDWULXPHLVVLR®«PDWLTKWRFLDG®E b kX
fOQDQFHPHQWY « FHV VBIRKHDWW HLGEWHD WX ULW«VHfQDQFHPKGWKJSLWDISKEOLFYDQODHW HQ
ORQJIXARK«UHDVYH¥HEHVRLONOBDVVSDXQH QRYHPEUHDBGHVD/HFR QEH. VV LVRKQ« P D W IiTXYHH U W H b }
SU«VHQFKM MXHD P DUFKXH$ODFHP HQM VGIQWH G«GLA@OXUHIQDQFHPHOWBU-WWUWX[FROOHFWLYLW:«
FDGWKSURJUDPEH 1 RXSDOB«PLVEHRQGEOD.;-&-! ORFDOBINQOD IWGDW LSRN DWDSUHPL2URLVRXDH

Y z-&-1%72 6!. XQ IRUPDWHVWLRX[ LQYHVWLVVHXRXY HDXG GH « P L V YhlbR @ H/HRF I0DY X VWD LQB®E OH b}

DOOHPDQGYV JURXSHOPLWHBODHI®
1.5.2.1 Emissions 2022
(Q OBDLVMIHDQODANHQDQFHPHEWIDU «DOLV«Dune émission de maturit¢ b D Qovig en RFW R E U Hpour

XQYROXBB«PLVVGEHR®S bPLOCH@®QE®VY FKLY®DQWn montant de (85b bPLOOLDUGHD
FRXUBHU « l« UHQRAH.Q R XY H @B\ V D R\ CIRIMXWV V L P B o
«WRFWNK@NHJIPHGWSODFHP HQWY«V b Bune émission thématique mbY H WeV khatyrité b D Qev

QRYHPEUHDPpour un montant de (85b bPLOOLRQV
/D&DLVMIHD QODEANHQDQFHPHEWID L QVR O O IOFH. W «
PDUFK&ULPDlSLXI-IEOI;FFLQTJHSULS/FIH)'(/IXQPRQWDQW?Q FRPSO«PHRNMFHWUDQV D FSWERXLW DLVVH

JUDQODENHQDQFHPHRFWDU«SRQGXImHPDQGH
JORE®HQ8SD  bPLOOLDUGVD VS«FLfTEHYQYHVWLVXBMHIPHGWMBODFHPHQWYV
Bune émission double tranche de maturité bD@V bDQV SULYOKXIRUPDW71l HW5&% SRXWXQPRQWDGW
en MDQYLHUIpour des montants respectifs  de (85b bPLOOLREHWDWXUDWERQVXHYV

(85b bPLO@LREGY bPLOOLRQVD /IDGXUGHYLAR\HQ@GHYPLVVLBQWOLNQHY HVW
BPune émission de maturité bDQa&% DYULObpour un GH bDQV
montant de (85b bPLOOLDUGD b

Dune émission thématique mbV R F ldD @atlrizé b D @
PDLb pour un montant de (85b bPLOOLRQVbDb
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/DYHQW L O®NODIIRRX Y HOWRHG X F\ S DRRUPDMWPLVVLEXQEOLTRKS/ODFHP HXUJALY VB D B DW X ULWBU « VHQW « H

FIGHVVRBY QVXHODU «SDUW GWMRIDX O R/LVVLRSXEOLTXHIW 6 f&¢SDWDWXGBLQY HVWLWSLHKRIQ H
J«RIJUDSKLTXHb

b b

M4 pp A6p WUWW M4 pp A6p WUWW

par format par maturité

/6 IA¥D60OéeOf&!. w

b

b b

b b

: Arieci ; Allocation des émissions publiques benchmark

Allocation des émissions publiques benchmark > FEITANES .
D w
b b
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1522 % @<€D¢ €E?E?7?

$X G«FHPEUHb OBHQFRBREOLIDI\RQRQMHWEHE&-EO.;-&-1Z-&-172 8!. VB«OIQPYDOHXIDSS«H

(85hb bPLOOLTFREGBUODWHYRXYHXOBHVVLREBREOLJOWQROASRXUY85b bPLOOHDMUSBMYPRUWLVVHPHQW
GB«PLVVDLROMWEPQW X UHHOW« SRXWB5b bPLOOLDUGV

/16 I1A¥ 60660f&!.ZNeoCR- f#&f%. |- YifoE- WUWwVv wuww
AM9) AK M ZYAK ZUxZ ZW x X
«<PLVVLRQV

$PRUWLVVHPHQWYV

5DFKDWV

yZC AK M ZYAK ZW x X ZW xA

b

$X bG«FHPEUHD OD YHQWLODWLRQ GX VWRFN GB«PLVVLRQV SDU GHYLVH VH SU«VHQWH FF

Détail des souches publiques  benchmark
/6/A¥D60&&0 6.



/HWRVBBI® R X FKSWEOLTXBVIGf &dH Gl X URB « OB ¥a56 b

h 6° ef"Ep pA«° Ep Afép A f«}hEp AEr pEp
0;& YV fé-Ca&IA¥0606E0 Bfe-CJ&##®-

bPLOOLDUGYV

Amortissement des obligations fonciéres et des &-E£0.;-&-'Y Z-&-! %

16/A¥60660f&!.

(]
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b

1.5.2.3 Emissions sociales et vertes

'DQWOWDG GHOBHQJIDJIHPH GWIURX SHOOBRDLVVH &HWPLVVLRQWWXQDQLPHP HBRRQ QXRIR/P HG H
YUDQODIGWHHLQDQFHPHRMD @ «D O LOMHNV«PLVVLRQVIUDQ®XFF3/D WHREVHUYDWHRDVFK «\D O IR\D W

WK«PDWLMEKWRFLEMHDYHUWHVDb}Db

D HQb la Caisse Francaise de Financement Local a réalisé
sa premiere émission  sociale G B X Qnontant de
(85b bPLOQeL Dalu@té b D @V sa premiere émission
verte GBX@ontant de (85b bPLOOdeR @¥turité
bDQVb b

Ben 2020, la Caisse Frangaise de Financement Local a réalisé
une deuxieme  émission sociale G B X @ontant de
(85b bPLOdImatu®® bDQVb b

Den 2021, la Caisse Frangaise de Financement Local a réalisé
une troisitme  émission sociale G B X @nontant de
(85b bPLO@ER&Wté bDQVb

Pen 2022, la Caisse Francaise de Financement Local a réalisé
une quatrieme  émission sociale G B X @uontant de
(85b  bPLOOdR @naturité b D Q&Y une deuxieme
émission verte de (85b bPLO Qe R&WIt¢é bDQV b

b

/IDSDUGHWREOLIDWLKRPDODWLERIQOHYPLVVLBBOY

7-8Y16f&H@ X URVSW « V H QRIGHHV VR X V b
b
Emissions 2022

b

QRWDPPHRMWQ «fFL&H WDXGH VXUVRXVFUMWUJFYRQ
VLIQLfFEPWIXW«PRLIGHIBLQ G HWQWHYV W LYRXXUV
FHQRXYHWYXSGBHSODFHPHRWSRQVDEOH

/D&D LV Q © DA HQ D Q FH P/IRGWEL V S R GR MBB X Q
FDGURB&fO-[ &cG«FULYDBWDUDFW «U L \BW VTHAH V
«PLVVLWEYPDWLSRKWHYPLVVLROYHUWHD} fQDQOIL
O HS/U = W N UBVF R O O H F VOIRYFLDABHIAQ © D HVSHR/X BH V
«PLVVLROVRFLDOHb} OBIAQ-XNJISLWSXEOLFV
1UD Q© DO DS HRW I GBX@R XY HPBIXG Urtb Y HU W
VRF LW X UDE OBHS HUP H WAYDOH P HGHAQ D Q FB D
QRXYHDIMAPHGHSU-WRFLDXX[FROOH FWLRAMNY
IUDQODLPHQVIXH GHVFU«GLWMRUW YRFDWLRQ
HQYLURQQH PRXYW PIOIHO H

HWDQUBHQFRXQ SDUPQH&PLVVLBREOLTXHV

Encours a fin 2022

3DDLOOHXYRYHPEUHBHWQRYHPEUHBf®U«DOGNX&PLVVLRBYLJDWXLRIHVIMW Y HERWKIQP R QWD QW
GH(85b bPLOOERMNVXQHVRQCGREWH GHFHYPLYVLRQWWS U-WsD/BfOt OB DLVMID QODANHQDQFHPHQW
/RFDIDYHEBREO L HHY HRWQL O3 XD D Q FEH S U - W UDVRK H W ¢ Db % D Q BRN W DRI HRR P P H U F L DROHIY Bi~ W V
DFFRUGRWIME «Q«fFLBDWXSULYLGHMRFL«@HW«GRWFLHU
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1.6 Ratio de couverture

/HUDWGRFRXYHUWBOAXSRXOHVRFL«WKHFU«GLW /HW2JOG M DO F30® DWAHER XY H U WXIOH P H QRU@W U H
IRQFLUHHSU«VB@\DES RMOWOHYFWGKY Z-& & ¢ «W®RGLf«HVSDUWXUbMXLOOHW®WDWGB H Q WHX H
OB H[FH SCAHRFW HIQG « | D XHWO HYHW\VE K@ « fFLIBQW Y LJXHXHD B LUHFMMXYRIS « H WXQHW Z-&-F 6!. GH
SULYLGHHD RER QLYHPXQLPD@Wi « SD D RIL QRYHPEUHb 'HX[ FKDQJHPHQRQMWXQ LPSDFW

b FHTXWFRUUHVIR@EYHBXQLPDIRHOEDLVVH O«JaUHP BQND WRHKB/U « D Q FIG « D XW QMR U «QDYDQW
YUDQO©DAMNHQD QFHPHREBOB « WMD) J ¢HPDLQWHQLH[FOXGND FWGKY Z-& & HWQS DV WILIU WHHIDM R X W «
GHSXUIFFU«DWLRQ DX[ GHWWSIWLYLO«JERHWW HV SR QIe PR ¥ W& H

'DQVO S UDWL DXDWERFRX Y HUWH W X0 LauHPH G QR 00 IR YV U e D R B SR
VXS«ULHXHB 3RXBDLQWKQIYRW D W XRI@ D QWQH

QLYHBXVXUGLPHQVLRQOXPHOW XU SHXWWUH § RPSWEHKEHWB/BIWHR VR QIR U HEKVQR X Y H DOHIH V
(QYLUR®PRLWGHOLEDLVGMNUDWHRQ VW CHVQbH

HILJISDOHVIHQ FEMQ RW D VRIRAMHH J H QE IS H QG FRUUHV ®RGIGIHBNFH KDQJHP WQWOHPHQWDLUH

OP«WKRGRORWLBBD@KD T X HQ F-HQ R W D VAIVR Q

GHWRXYHDHWHMSDVVLONF DXE VO BROEDLVVH

YUDQODANHQDQFHPHREWE OHHVWI DOHPQ@WLDEOH

GDQWM/ HP SW&D LV Q©IEHYIHQ D Q FH PIIRGBDL HQ W

FRPSVBHFHW[LJHQBBYWLF X®LewH VO R WIH/R Q

DFWLDEQB&V BDVVIOUBHIVRIQMR X MR KVBHFW «HV b

b

b
/HVXUGLPHQVLRQSHIAMQOWHP H@W B O XS WO R « FDQWOHAVR X UEGIBDPRUWLV @GN F HZQ& éHVBEHSDVVLIV
E«Q«fFLORSWLYLOAJUDSKLFIOMUSW«VHRMERXUHEHY bG«FHPEUHD
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MCA-"E4E6} ehEn p A66E" AEp f°} ap E} A

16/A¥60ee0f&!.

b

Ep efpp up f* XV AE°E41hE WUWW

&HIUDSKLBRMBM BK\SRWHKIDHHF « GHGWWU « VR UHYLWHE B QO/MWHP SAR FRQVHIBDQ/NM Z-& &

1.7 Dettes non privilégiées

/IBH[F«<GERWFWGKY Z-& & SDUDSSRUWREOLIJDWLR®W fQDQFHPHQW\WP SRUDSHXVHQWDOHPHQWUH

IRQFLAUHMW DX[ &-&£0.;-&-'Y z-&-! 2 &!.
VXUGLPHQVLRQQHPFF@BIWHQMQOGHKRGXF Z-&
# & OFDVFK«D@WQWVXHHVH VR IGLW HARF@D Q F « V
SDOHRQGWR S BIRBD B HG HW WHIY HE « Q « fF L B QW@X
SULYLGPH®DORVXWHVRFL«\BHFU«GLRQFLEBHYV
fQDQFHPHORRE W H QX8 USHO I RF L @WHEfOG D Q V
ORDGGHOBRQYHQ@WHRRQFHPHMEWbG«FHPEUHD
LOAR PR P SR VG MG L 1« U QW& R QOAD D W X USFKW U H
FRP S U IVGHV b M RXWb D QIVY H¥FQL Q G L(KH L E FRUQ LIDX
OVWU

b

REWH QDX¥S Ua/HO D% D Q T XGHH ) U D Q F&IH VG H W WOHV
E«Q«fFLISQWXSULYLOSHERWBDODRLXOHWRFL«W«V
GHFU«GRWF LOWWR QW UD Q\WDIBW S U~ WW XGHV
WLWGKHSRVHEHQJIDUDQWXEDHFRP SWGEHOD&DLVVH
YUDQ©DAMN HQ D Q F H PHREBROX Y HIUX\S UG\HO R6 D Q T X H
GHUDQFHSXLOB U «DWLRBQOKR UPBRXOHWHVRLQV
GH WHVVWW SURF«GXGBIDFFa/ FHVIQDQFHPHQWYV
U«JXOLaU HPRAMQS ODBR XGH P R QW D /W MY L E GOHDV
&DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRAM QBB DWRXVFULW
GBHPSURRSWEHODRDQT)XGH) UD QKB OHBOD WQ R Q
SOXREWHGXTfQDQFHPHGW®WYWDE O LV \GHFUQRW VW
DXW UMW D/ R F L ®WlxH

<YROXVEIHRQDQFHPHQM¥Q«fFLBRQWXSULYLBRUWOQW«BRWVFRQFKXVb

/6 IAY 60eeOf&l.

Xvavwawuww

670
%DQTXH GH )UDQFH

Y

B
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1.8 .¢ g t

1.8.1 Résultat en normes comptables internationales (IFRS)

/D&D L V\UHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IIR® DBAJ « V H @ MR P S WWIVO R BQVR U P H)\B 6W H OTOHB\D G R SS\DXBIR'8 QHR QRS « HQ Q H
DfQGHSHUPHWWWHI LOOWRBBU «KHQYWR@HLOOIFRBEDUDEGKWHNVRPSWBHXs ODL@WHUQDWLRQDO

1.8.1.1 Reésultat net 2022
/HFRP SVBHH « VX /\MSUW VH Q MQ&H D ORQQW K« WLTXHb

GAh4EPAde}fi"Ely FW
/16 /1A¥ 60860 6. WUWWwW

ODUJH GBLQW«U-WV b
&RPPLVVLRQV QHWWHV b
5«VXOWDWY QHWV VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ OD -95 b
5«VXOWDWYV QHWYV VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ OD -9&3 b

5«VXOWDWY QHWYVY U«VXOWDQW GH OD G«FRPSWDELOLVDWLRQ GBDFWLIV fQDQFLHUV X FR*%W D
5«VXOWDWYVY QHWV U«VXOWDQW GX UHFODVVHPHQW GBDFWLIV fQDQFLHUV DX FRYW DPRUWL HQ

DFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD -95 b
5«VXOWDWY QHWV U«VXOWDQW GX UHFODVVHPHQW GBDFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD -9&3 HQ DFWLIV
fQDQFLHUV ¢ OD -95 b
$XWUHV SURGXLWYV HW FKDUJHV b
YAYZ GK 9 C: Z K wuu W XY V\ P
YUDLV DGPLQLVWUDWLIV b
,PSTWV HW WD[HV b
M), 9) AKd,YZ ZVYC A VWY XU P
&R%»W GX ULVTXH b
M), Y C ZA a VUW VXU W\ P
,PSTW VXU OHV E«Q«fFHV b

M), CK Z\ A7 [\ P

} DcU¥ g 8C.;- Zfé-C& #f& &®.Cé;f;p

~ cU ¢ g 4C.;- Zfée-C& #f& Yf#O;fC  #& #&-.p

b

$X bG«FHPEUH OH «V XMV BRYVLMWIB«WDBEO®EW bPLOOERQWBED bPLOLR @B «FHPEUHBHYV

HITHANODXHUHESNUDLHQMEBRXUV)>XANUBULVEQLWQR WH P P HHD®K L QBIBRYMWA XGBLP S IVEWQ L f ADYDLH

U «V X GVHKBARO B D L VVUHD Q © ALY HQD Q FHP/MREDIxDQPRLQMLYHDOKFREKOBLQ g HMWLRQDSHV¥XOLYHD X
G HW DL¥Q « U DI QWH P HWHAEBIX \CHD H Q W D IBIHO BWY & V)WHD Q FDAN HQ D Q FH P/IRG /G W H V X UBGR SWS B ® D

%D QTXHI QW UHXAHR S « HOR X0 X W WRIQWQBL Q g CHMWQ R @/ D P P HIZKD X V\GHH W D X Q W XS R XBR QV « T X HRHF H
GLPLQXXOHHBV/IITH®WNYDORUL\GHBELRIQ HAB XU LV TKRIXYHAHNVX H[SOLTXUDQGSBUWIEHD LVEKELODRIHV W
SDVG«d{85b bPLOLDDUWGYFHPEUH®(85b bPLOOLR® b&FHPEUHD

1.8.1.2 Résultat retraité des éléments non récurrents

/HW «V X O WRORSW D BVORHOWR UW H PH@QJMX HQ 6 BWD HYO « PH QAMXY. Y DDXBERQ Y LIBAISWHQ CHQFRP SWGD QUHV
DQDO\VHVDb

Dla variation de la juste valeur des actifs financiers classés non SPPlselon la QRUPHb,)5BB H\Weé des actifs dont les flux de
trésorerie ne sont pas constitués seulement du paiement du principal et des intéréts). Cet impact est enregistré au compte de
résultat sur la ligne résultat net sur instruments financiers ala JVR et retraité au sein des éléments dits non U«FXUUHQW Vb
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/16 I1A¥ 60ée0 6. wWUWwWw

$M XV W H BHIQXWYDHO KBHD FWIQD Q F LBIRE3 3,

b
Dles ajustements de juste valeur portant sur les couvertures. /BDS S OL FIB Wett&®s régles normatives ou méthodologiques
(voir ci Wessous) constitue une source de volatilité du produit net bancaire comme le montre le tableau ci YGHVVRXVDb

/16 IA¥ 60660 6. wuww

$M XV W H BHQXWYDHD FXRW WD RWHAR XY HUW XUHV

b

3RXB«PRLUBHSXLY GHWDMXVWHPRHHY WO HORWP SW D B O H F WOIRB « UD WE RFRVX Y H U WIXWHH/QS O D 51D 0 D
VRFLORXERXYVHYLVTXGHM DXV H KD QJ&H DM XV W H RIPS IFWE @ VO RIQV \ P « W U IDTBXHD « FFFRQX W HHUWANR Q
LQVWUXBHBRX Y H U WIXHBX HO IV RFL /86 O L BHW 2J OB MFR X Y H U WQXOUGHF L YUNHU L FEOANQG X LVGHMWD ULDWLRQV
LPSRUW DGXSHIR G R H\ED Q F DERIPIS W D EG@BID SUWQFLSDOHPHQWb

Ddes ajustements de juste valeur introduits par OBDSSOLEDMWQRQPHDb,)56YA (Credit Valuation Adjustment ) et DVA
(Debit Valuation Adjustment b

D GBDMXV W LEP HUQ \MEvivés de couverture du risque de base des opérations en monnaie étrangere conclues dans le cadre
des opérations de refinancement crédit export.

&H\DM X VW HPGHHYW © HPRP SWD EQBWQ U H J L \DWER ¥ S WGHU « V X CBMRWF L S D OVP@ W JI G KV X O VOIAWNKK U
LQVWUXHF 8 Q@NLHWD 5

"H SOXWH «V X QMM @ « F X U FR@WUHRGHS O ¥AD O RH WOWHIS5b b P L O QULED@MKLHVYIQ HF H V V IGRHO U - W X
SRUWHIHXUBQHWLQFMWRQHPERXUV HP G W WG W U H V

3DDLOO @B\ VUKD Q ©IELHYHQ D Q F H PIIRG DY DU W YDB®b O HED VHYFD O3BD FWMBINS DVVERWUHVSRQGD QW
DX[GLII«UHQFHASRUHQEHRY YV« TXHQRH. YHBXVWREBLP S A VI « IDFW DIWD kWO MX Wb ¢ KDXWH XU
GBHQY(85MQ bPLOOLRQV

b
&RPSWHH GXFHYO «PH@RY « FX U U B BWWX QWDX\W GHMWMH UFLFHHWD VB U«VHBRAP H/ XL Wb
b

WUwWw
A \ \ T«XZQYFY<«Q«RJISYX STS«XZQYFYEp."}f} I\/I"E4E6}p'6A6__'E'p-"}f’}
/6 IA¥ 60880 5. HTRUYFGQJ "W«HZWWJISWHZWWASY}[1"E hE°ehhE6}pE°-hhEG}
YA)Z CK 9 C: Z K wuu iZd wuz W XY YV VAX
JUDLV J«Q«UDX] b b
M), 9) AKd ,YZ ZYC A iZd VUV VWY YV 1X

&RY»“2W GX ULVTXH

M), 9) VUW iza VU\ VXU YV I

,PSTW VXU OHV VRFL«W«V

M), CK Z\ WV 8 \] nZ XU [z

b

1.8.1.3 Analyse du résultat réecurrent /HFRZBXULVTRRUHILXWHHS UBHSURYLVERQV
(85b bPLOH®RQ VIUsFHOEDLVEHWQFRXAODD VYV «V

/HSUR G RIHWD Q FDEDHVVH85b bPLOGDRPSESRUWHQ-; fA-D-HVVHQWLH®QHAHRQWXVEXS@UWHIHXLOOF
DX bG«FHPEUHEHWRDHL VWBIH[SOQRWD PP QW HQ[f:YieO.FU«GLMVSURYLVIVR@WU «VHQWH V
OBDXV@GHWDX\WDOBLPLQX\WHP®UJHWVRFL<HBRLQWb GHHIDSSRUW
¢OBURGXFWRR@BHBGHW « WKRGH[DWLERVHXLO

@ « [ R/ /D FKDUJBBLPSIWLHGRPSWIEH OBHIIEW OD

GHOBXVXUH b k
QRB«GXFWLBHOBPRQWULEXYWRRGEHU«VROXWLRQ
/HVIUDUYQ«UDGHORDLV YWD QODEMH. QDQFHPHQWQLTXH
/RFDGRQ®WBH V V HOWWIRHIV W IOMXBEFW X UD WHR D V
Q R /H U «V X OQ\HDBID VVGH(85b bPLOOILREBY bPLOOLRQV

VRFL«R#WHBFOSRXVDIHVWLRSXUDWLRYRQEQ H
KDXV\GHH(85b bPLO SR SSFOUWbG«FHPEUHD VREWELPLOXWHRBQ@b bPLOOLRQV

&HWWKHD X VVWBH[SOLSRHOBDXJPHQWOGWLIR® LYV
UHIDFWSDWYOHQOLHXQYHEH)LYHBELQgDWHRRU G
HQUHJILM@WW « HWSDWBDXJPHQWRWQ RIE DG H
IUDUW ODMAFR QW U LEXXYRRGEHU « VR O XXQLLRIX H
)58
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1.8.2 Reésultat en normes comptables francaises

/HFRP S VBHHU « V X O/\WBIW V H Q MQ&/H D O RQQW K« WL TXHb

CAh4Ep °Ade}ft"Ep Uhf6%f pEp

16 I1A¥ 60860 6. WUWV WUWW Yfh WUWVEAWUWW
ODUJH GBLQW«U-WV b
&RPPLVVLRQV QHWWHYV b
3URYLVLRQV HW U«VXOWDWY GH FHVVLRQV VXU OHV SRUWHIHXLOOHV GH Q«JRFLDWLRQ b
3URYLVLRQV HW U«VXOWDWY GH FHVVLRQV GH WLWUHV GH SODFHPHQW b
$XWUHV SURGXLWY HW FKDUJHV b
YA)Z CK 9 C: Z K WU [ WV A [ P
JUDLV DGPLQLVWUDWLIV b
,PSIWV HW WD[HV b
M), 9) AKd YZ ZVYC VUW vu~r \ P
&R¥%»W GX ULVTXH b
M), A Kd YZ ZYC vuna VVZ Z P
*DLQV RX SHUWHV VXU DFWLIV LPPRELOLV«YV b
,PSTW VXU OHV E«Q«fFHV b
M), CK 1V 11 ~ P
b

/BDFW LOYHLOMY R F L «RWAE L O R W QM « |« UHQWBIBHW HO O6!CORG-fYY®E®& ;08 p&-Y 66f0..fpY-&®.CE&;f;.
TXBDGRSWWOB8QLRQURS «HQ/@MHSXEOLFDWHRQ #f& f## & ,CO0®;fé-6-8a.;®0f;0%C-p

FRPSWHRQRUPHYDQODUY¥SRPXH[LIHQPKVUDOHYV

HVFHXFL/HUY BEMD O FGOQ « VX OMRXWIE\O B L P /KW
OHWRFL«W«V
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&HWMHXVVBH[SOSUXBFLS D CSOFOEDNP « O L RAHDW L R Q
PDUJKEBLQWGHE8Bb bPLOOERQRWBIQQH[HIDX]|
FRPSWB®QXH@VOEKQ«fFRIRWDPPHEHWEDLVE MK
FRBHWHVVRXUEHRMEXUHPERXUVHBBE®WOLIDWLRQV
IRQFL2DHNVQXQVSUHBGXMOHWXHFHO QR¥HPPHQW
«PLVHVH SURGXIQMWEDQFDLUBW2JWHDOHPHQW
OBHQUHJILVWOHRE GWEHY VRXOWBVVRFL«BIX]

G «FRXY H U VBB WID FURR X Y H /DD \D HF D G UGIH V
«PLVVLRZHOD&DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRMD O
(85b bPLOOLRQ@WaIHETQXQ U«VXOMBMSWLRQQHO
(85b bPLO OLRQWHHVVIGROU-WXSRUWHIHXU®@OH
HH[WLQFWLRQ b

/HVIUDUVYQ«UDGHO®RDLV YWD QODENHL.QDQFHPHQW
/RFDGRQWB H V V HOWMIRHIDV W IGMXRXFW X UD WHRQ V
VRFL«RPWYHBETOSRXVDIHVWLRSXUDW LR YR QEWQ H
KDXV\GHI(85b bPLOCIRWDISSRUW &HWWBIXVVH
VBH[SOBDXIHB D XJP HQ VEHWURIH | D F WXD&WOH Q
OLHRYHPHQLYHDZBLQgDWHRG H® b HWSDU
OBDXJPHQ W BI\WLIRUM O DMDLE R Q W U L EDXXVR @ GWH
U«VROXVQLR@Hb )58

/HFR%WXULVTXHNWRYLWQUDLVBBODUHS U IGWHH
SURYLVERQ®H FOLLMHMS LP L Q X VBIX8 Q UWH | HXQ. O O H
[f;Yieo.;

bPLOOVRQW
bPLOOKRQV

/JHE«Q«fFEHWIfFKMQHSURJUHVEHREGBb bPLOOLRQV
CHQWOMEHXH[HUFLEBVVISQH85b bPLO GIQRHO W
(85b bPLOCH@®WQV
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/RUVHB U «F«GHQMYFLERD L V)WH Q © BBLYIHQ D Q FH PIRG TS U R F «BX[G L VW U L EXXALLYRD@WA H V b
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L O/HBW RSRVXBDVVHREQ«HRUIBLQOHIUHRF«GNMQ G L VWU LEBHNLRIQG HGB MR QW DEHB5b bPLOOLRQV
HVEBDIIHOW WX GWDBH[H FRIPFAHL Q G L TR S U2V b

UUE°}f} A6 Ae hEpe+"}f} K6 K)
IMGMYZ:K AK , KdK :Z:K I\ AAW AAZ X
"RWDWLRQ ¢ OD U«VHUYH O«JDOH b b b

Y,AK ' yyK: K 1X ZAX XYZx]»
5HSRUW ¢ QRXYHDX DQW«ULHXU b
IMGMYZ:K AZ Z79) 9,K 1X [AY YYXx]Z
AZ 729) ZYC AK AZYZAHKBAKY}.. #f& fY;0 & 1X Z[Z UUUxUU
5HSRUW ¢ QRXYHDX DSU3V GLVWULEXWLRQ b
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(QIDJHPHQWYV GRQQ«V ? HQJDJHPHQWV U

1.9 % U U @ ¢ F UU E

2XW WOHHW[ SRV L WMLRX@AWDR U PE HG « U L YsdHW D YR XG H 4AXDQWX[ HQJDIJHPH@MVIDUD QWIHH® XYOWR QW
FKDQJIMHNVQJIDJHPHIQRAUBMLOBGEORDLVWH QOEHWH SULQFLSDORHRRHVQWL W X «V b
JLQDQFHPHRMDORQWRQVWL BB JDJH P HIHVV Ddes garanties rehaussées, inconditionnelles et irrévocables,

FQDQFHP HQ HQJDJHPGIQWWYDQWLH recues de OB «\ifdnyeis dans le cadre de OBDFWIRY LW «
/HPRQW D/QRWEBI®M QJD JHP HRNVYD Q FH P KEQRW QR X refinancement de crédits export pour (85b bPLOOLDUGVDb
bG«FHPEUUwHCH VBH85b bPLOO&'I I-D:HW,E@J/DIJIH PI,EHCQWVV Bdes garanties regues sur des préts accordés ala clientele du

FQDQFHP QERUUHVSRQ & QW Yowv secteur public pour (85b bPLOOLDUGHD
VLIQRDLYR® QFRYHHUVWHWGHRITUEB M U« GLOFR X U V
,&/BDIUWQFLSDGEHBHIIW JHPHIMBIW LE¢DOBDFWLY IPWes engagemeents recus de la Caisse des Dépdts GBXQ
GHJHfQDQFHBHEUMGHVER UW montant de (85b bPLOGtLde®&hgagements donnés a

/HPRQW DKW QJIDJIHPHGWQDQFH P HOV® ¥\W & H Ila Caisse des Dépots GBXI@ontant de\ (85b bPLOOLRQV
également correspondant respectivement a OBHQJDJHPHQW

(85b ,,%HRLOOLSHQ!,VL:QEIFEOGWDXWRUGV‘ID&NRJI:EERQYM@W de céder et a OBHQJDJHBHBQWT Xdtd Lpkéts a la

FRPS XUD v QUIFRQYHQ\GH QFHPHQW clientele du secteur public, dans le cadre dlllp nouveau

PLVHQSODBNHAEGRXXQPRQWDEHM5b bPLOMHHWQV Henariat  signé ILQFl; '

X QHP S U X QG S D&F DIDKF R LB®ET O partenariat - signe

1.10 / t ¢ €?E?@

VHUDRQ]LAPEQ Q«BIB H[LVWEHQIRBHR X FHO(Q DX[FRO O H F WLRAMOINYVF H\F R Q G L W DRIV H G X
bDQUfOHVWHYHQXBHIUDQEWD QTXSXEOLTEH SURGXFWHRQ@BRWFWUHRXWHDO (Q HITHWHV
G«YHORSSHPMGW SREHBXQFF2W[FHSWLRRRMHO SHUVSHFMWQWHYPGNEHVR IGH/QDQFHP HGIWS\E X U
PDUFKdQDQFLHONVW QSDUWHQDUYHBMW %D QTXHOHVURF K D ID@HM NR QMU WP S R U W D-QVMDHIR Q QxH
3RV W DDO$HU H P LW Q FHXMW R O O H F VOIRADMYBH V U T G-l Q WAWHDIER O O H F V@ RFID@BNYYIS O DA)HU H O D B WH
KISLWDSXEOLFWDQODDVVLIQDWEBMN@RXYHDX ODNUDQVIWRRAJILTHIQLYHDBXSUR G X FWLIHR/QVH UD
SDUWHQDDYBROD &DLVVBHV '«STWVSRXUOD Q«DQPRLIFRQGLWLRQMDSLGEMBRPLOLDULVDWLRQ
FRPPHUFLDO LG/HBWERIQW D X[H ¢ ORQHWVUD/RQJ FROOHFVOLRADDANFHWI\SBHIQDQFHP HIQL\@ VX B ¢
WHUPHYD® D QT XGH VH U U L WFOk UHOYH P IS@IWP HW W UBIB « Y R O& WNAFDQG B L Q WH QG MHXY HE HR'R G D O LG V
GBHQUVRKLUWHKBHVHIPHGW OLHQIRXMDQFHU FDORXW@HXEEDBXVXUH b

HQSDUWLF@BMQIYJHVWLVV(BI@HQANWL(DJIH\I\UDQVLWL:ﬁ?(g(E'HTXlFRQFHKD:E“ fQDQFHRHYWD Q BRQW UD WV

;Ei%&ﬂggﬁ;gggﬁggmﬁgt%‘?RUO"HV OBH[SRUWIH@RPEUHER V V LURIQMQF R X U3/B « W X G H
GR QO XV L WRIDWOS K D VEHQ « JRFLD WY R QF&HO D
YRUGHFHYD W R XOWMU R X SHOS RXUVXOWWD [HHVRQ  SDWGMM[SR UW D MWIHDXQUENME YO H XED/Q TXSHNUWHQDLUH YV
SOD@WUDW«JhBXAEMHFWLIGROWbD D «W«OD (Q SDUWLFXRXBI OHVHFWHXHWWQIUDVW UGHVXUHYV
SUHP LAW®IQ «GHPLVHQ XY UHH[S OR ISVOMWU Q H FOHQMW WUDQVS B Y@VH HIIEBIH DK QVX.HD N HF W & KB « I[HQ V H
IRUFH@H VRQ PRG20OHGH EDQTXHSXEOLTX3H  SRXUUD4LW @ P D QG HXKM fQD QFH RHIQ B D LG
G«YHORSSHPHODWMHVPRGDOLWBYQWHUYHQWLRQRXSHO/HVSHUV SHF®WEFAWEWIHW &R QAR QW U2V
U« SR QI¥[HQM HXH 30D GWUHO D@ FBEHO VU D Q V L W L\RRX W H Q3B W XGHO B « O D U J L VG/¥PLH/G\R \BIRW BIH V
FOLPDWHWXQIDJIKQH R X Y HSKDH/GIHW UD Q VIR U P D WELIRROMGI YWD E@BIQAH V T XHM Y W «WW WD W « LT ® @D L V

LQWHUQH HVBU «VHOWX LR QWS SHAGS HV R X URHWQDQFHPHQW
_ o FRXYHUSDWXQH JDUDQVBIXHE OLTXEKUR S « H QROH
1.10.1 Conduite des missions PXOWLODWHSIRXQN % HWODUJLVVHrBRWGLWLRQQ«
depslitique poiblique SDMQOWXWRULBDWDRGEORRPPLYVVHRORS«HQQH

/HVEHVRLWfQDQFHPH®MYHWGHXOLIJQEBDFWLYLW«
BRXBHTXIFRQFHWHQDQFHPHIHAB U~ WXVHFWHXUyH U RIQW HQW L H OFGREKFYHH@\IV WD [& D L V YUHD Q © D& M H
SXEOILU:DQ@DH'\URX$HIOHWH‘$DUWHQDD'M%DQTXH)LQDQFHP/l'FR(EM.QWU&DLV)\U‘DQ@lIlWHQDQFHPHQW
3RVWBMDLVGH‘<(S1TWZ/OD%DQT)GI-H\7HUULWRLL’HVDSJJ«YR;LBVDY[RH:[BR)DU(\YPDUFKf<Q'DQFLHQkY
DFFRPSDJQHORRMDQHUHODQREXKYHUQHPHIWD BSRXGHYROXPFRP SUHQW(BE HWPLOOLBRHEBNH
IDYHEHVYQYHVW LV VEHHPHRMOH F W RFIDID¥M OB Q IDLLHHDOGHYBD °WUVWRRQGLWAEIRK QU QFH P HoW V
IDYH)XGHVL.QYHVWLVYVEHRMIWDEO LV V HPHOWEFEN XQHQYLURQQHPHIJWSD @ H HW \GIHNWF K D@/B/D FW LIV
VDQWh6 «JXHDBD QW (QBDUW L FIXBAMDHRXUDJOHBR QWD UOD% DQTXFHHQW UB®MRS « H HHQMS D UX QHIRUWH
G«YHORSSHPHWOW QFHP HRMOW UD QV&MRBRRILTXH XIJPHQWDBHWROXPEMWAB «PLVVGREFRXYHUDLQV
JUe FRIRWDPPHQWDPPHGHS U -~ WNUWWRXWLHQGURQWRS«HBQRXYHARfO-[ &V RXWHQBEDBIRKNQ
«‘]DOHPHIE\WLYHWRMGMHXH&LHQV\Q‘DOLW«RFWREUHISHUPHV\G/‘HU@DQFE[QRXYHM‘PHGH
VRFLZOWDDPPHGHSU-WRFLDX{GLOXKISLWDX[ gy~ WR/F L IDXF R O O H F\® RYIDWD W

HQUDQHRM O PQRX Y HIDPI HG HS U~ WR'F L I VWL Q «H
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1.10.2 Evolutions réglementaires HIWOPDQFL*UHQ SDUWLFXODKGBS'  &# &f;-
“C.ifOBf2¥e0 & OBEEL-V;OD-HYRUPIOHE -# &: 006 &

$fQ GHfQDOLDHW « IRUPEM%aOHIP&ERPPLVVLRQGH GXUDELSUWSRYV SDWOB()5$¢ OD&RPPLVVLRQ

HXURS«HRQEXEOQH bRFWREURGQH URSRVLGH RQHXURS « H QI HU 2J O H P HERAU W D/QMWO D7 D[RQR P L H

UaJOHP HRRIG L fD @MU2JOHPHQWG®rS( &HWWH HXURS«HQQMQ U«VXOMHOHIURXSEOG HY U\DH

SURSRV LSWLRYGRW D P P HI0M « DWE RRED W « JRULFRQIRUPIREOLJDWRLUBRHQRXYHOGHVSRVLWLRQV

mb,5%MF«FLITSRXOHW[SRVLWURMHY-EO 6fé LQWURGSOEBHWH[VEHRRPSWEXHMDQYLHUD b

G Z-&66-62.h YfeC;i &0;05*/$ HW XD HVQ W LGV V _ ) »

VHFWHSMEOLE6( G«VRUPmUwwL@HwAHoawy 1.10.3  Environnement geéopolitique

LQ VW L WHQUDIQRFQ ¥ UHAH MIQF R X G\HG L V F X V & DRQH
FDGGHWULOR DU LEHBPHOGHP HOWRSRYpWH  /HJURXSHO/ XL YGHS U2B IV LW X DMQWR QU Q D W MRKQ\D O H

3DUOHPHRWRS ¢HQ K ROV BLOB8QHRQRS«HOH «YROXWERGURFRQRPLTX@SRUWHKEQHDWWHQWLRQ

GLVFXVWH@EE@XUWRWDPPHQ@EBDOLEUBWERQWaUHYRQWHLREXHQFRUWDDSHU VLVWDHREBIL Qg DWDRQ

™ DESQUFOW SROLWRRRKWDAHIRDQTXHQW HWXUR S « HIQ\@ H
X0 URBBOLF BMDQYLHUD OD)(' HW¢ OBHQYLURQQHMRIB®WLWLDXNMDEOH
(Q OHURXSHOD SRXUV>XOBMRQD®BYASIGHY QRWDPPHIHARQgHWSNUDL@KHUFHGH U Q BIRU QAH V

GLI«UHQWHYWHMURS«HRBYFDGUDIMHWQRXYHOOHM SDFSW/« YLV ISRX@B.DLVMIHD QODANHQDQFHPHQW
REOLIDWULRIDHPHQWB®HBKEOLFDWBRQIRUPDW LARRFOUMHV WIHPWR SO XNKHOLPLW«V b

1.11 Contrble interne, élaboration, traitement
@ € I 3

1.11.1 Dispositif global de contréle interne

6fAD LD UVBIHIUD QGEDQ TXBVYUHFWHPHIHVY YLV« R G ULQF ESINY®B DV VR BPBYW WIO/RE MY LV TXHV
SDWDHDQTXHQWUDAHRS«HQBEXRRYHPEUHD  GXJURXSHOH W HG R Q QK@ HD V V X U DUDAR R Q QFCCELOVH
GDQOHDGUWEKP«FDQLVBHV XU Y H L OXODLIKI®I6 8 QR@EVROXHD D «DOLVGWRRIQHFIWKIHM UR X $HO
3DWLOOHIQUWD QWHVRFL«G\HFU«GIRQFLIBR) OD  VBHVWEFHVLWUH

UXSHUY SOLRDL F ROIRBISO <P H Q WDD B8R 35 [HVREMHFGMG LY S R GIWR.Q W LIDHHG B80S R X OH
FRPSWGHOBRDLVMIHD QODANHQDQFHPHREWNOLVHQW

/ID&DLVWUHD QODBEHHQD QFHP/HREGDOX IQHG LV S RB\DH/ SOXW«FLV«RBHQW

GHSHUVR BURS DB « O« JRBH[H QFW 2V Dvérifier OBHIIL D Eispwsiif de maitrise des risques afin

FRQWUI@MH 0 QIDPD LV RF UHETOGD QW H-D G UGX de garantir T XBEd@iVen accord avec O BD S Sau\Wdgue

FRQWGBJ\'MVWD—R(@LCHHGIHXVRFL«V\Q(--WRQV«TXHQFH défini par sesinstances de JRXYHUQDQFHDb

OB LVSRGHAMQW UTROWHG BBHIOG « F LAVS U aW« SRQ G

«JDOHPHDX REOLIJDWULRKRIDHPHQW®RHOB&DLVVH DVBDVV)XqueHUOBLQIRUP bowiitad®® et financiére

JUDQOMWHWIHQDQFHPIREBAO BPDWL2UH produite est fiable et SHUWLQHQWHD

1.11.1.1" :t Dveiller au respect des lois et des réglements (y compris ceux

sz . ~ spécifiques aux SCF)et des politiques LQWHUQHVDb
générale duspositif de 8éntrole _ , _ o
DPveiller ala sécurité opérationnelle des processus de Sfil, afin

Interne de garantir O B H [ « F XoktédReQdes opérations de la Caisse

/H\R E M H FVWR B\R U J D Q IOXBWY. 8RB HRRLQ W WINONHH U Q H T 'ancaise de Financement  Local.
GXJURXSHOVB L QV F WBIWYLHXFW S D OGP @D G UGH
OBDUGXWQRYHPEUHBRGLf&HWH[WHLIJAXBXQ
GLVSRGHVR QW WTIOMH VRIEW VH QS O D HNB U « F LHAM

SDUW L RXHOUH Q F WUSHOD W LIV b

Daux systéemes de contrfle des opérations et aux procédures
LQWHUQHVD

ba OBRUJD Q tovnptsble R € au traitement de OBLQIRUPDWLRQDb
Paux systemes de mesure des risques et des U«VXOWDW Vb

Paux systemes de surveillance et de maitrise des ULVTXHVb

ba la vérification dela FRQIRUPLW«b

Pau systeme de documentation et GBLQIRUP&WIeRQ
contrble interne.
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Architecture générale du dispositif de contrdle interne du groupe Sfil
TROIS NIVEAUX DE CONTROLE

b

&RQIRUP«PHQWOBDUUGX «bQRYHPEUHBPRGLf« GH )LQDQFHPH®WDRQW«IJDOHPHQW«QRPP«V
OBDUFKLWHKEOWXDMEBHG LVSRVAWMFRQWUI@WHGYEH UHVSHFW L HONVHD@WHI HV SR Q \@HOBHR K « U H B Y&+
JURXSBHOUHSRWKK U URQNYHDEHFRQWUYBNYD OBHIfFDEXWRQWUSEHPDQHOMIHYVSRQV BEGD
UHVSRQVDEQWLBHODGLUHFW&QQUDEHBEfOHWOD  FRK«UHBWHO B H | fF BBROWRQ F WGE B Q XIGQ W HSIRMD D
VXSHUYGW.RORQVGEBBDGPLQLVWUDWLRQ &DL V)Y Q © BHHY D Q FHA RO

/HFR QW $HWHP D Q HQPIW V XSO HI/H XS UHPLBUYHD X[ &H VR QFW WURIIAG k QDO H P i @ /S WBHHO B H [ H WBFHORHHX U V
GHFR QW Urfxai-H W W HIQW Y U HH QF R QW IO@EXL VS RGIHW L I PLV VL BQFR P L\B 4 W L V T HYE XF R Q W WOMH G BaH O
FRQW WRNOWH UHAR QW BHOK R G LTV VXM URLVL2PIFRPLW& « FLDOXNRQVIBBO GPLQLV @RI OILRID J L W
QLYHDBH FRQWUHYMXQHIRQFWLRHY « ULTFDWMRQ DXVERXOHRPSWEHO ZDLVMID QOBNMHQDQFHPHQW
GB«YDOX®MERREUHPLOUVHDKILQWHUVHO@W  /RFDO OSIV«VHQWHH@W P ARV XHH P HV QRXLD/S SRUW
F\FOSIOXULDQEBOIPCSIM SUHVIRQFWLROWXUDBW GBDFWEDUW® JU B @ABRHFR QW WPGH. U H F VERIDDH
GHX[LaPHW UR LV (PPYHH DHF R Q W WAROQGH VR Q FW LR Q ¥ D L VD Q © DAL HQ D Q F H P/HRE X 1O HIVS S U R XYM Q
HHUORQPRQWUDGHSHQGDQW b UHGRPSWHFRQVEBXUYHLOODQFH

&HWURRYFW URG'S R USMLHIGW W HRHIXAW H F QR D O H(O O B M X Y H-QMUHQ W H Q GSDHD/HF R P L VB4 W L V T HVE X
GHBfOHVDXGLUHFVWBRIOEHD LVMIHD QO HQDQFHPHQWRQWUNWHBERBIFRQVEBOGP L QL VE/HSDW R0 H
/RFDOQ DSSOLFDAHRBD UBXWkl«YULHURRGLfDQW GLUH FVERIDWD L VM Q © DAN)HQ D Q F H PHREMIOO H X U
OBDUGXWxQRYHPEUHDHBHX[RQFWLRFNRQWUTOBHPDQE®OBY VSR VHQWHP HEBWQURG®LQLWHWWLYH
SHUPDQHN®WSODF«HR/X®DUHVSRQVDEXGLWHKFWHXSHXYHDALGLUHFW HPHHRORY. \ & U LV T XN&XFR QW U O H

J « Q « UIDGM RE BBWOT X H V®/« V LIJBRP P HG LU L J HHDIGMEW L IL Q W HEIBHOO IRRQVEBO G P L Q L VGHE DR X@RIGL UHFWR LU H
UHVSRQVGHOEFRK«UHQ®MEHOBHIfFDEXWRQWUJOIBHOB DLV Q©IEHYIHQ D Q FH PIRGIVMH O IR VL GAUH QW
SHUP D Q HIQRR QW STHUHP D Q BRGWL VS R EHIMXWARB WU H TXB X « Q HP HSRX Y DRY\RK QL P S D FMLJ Q L f FORMLONK L
OHODQFKLBH@WSLWHDVEHQDQFHP IBQWH U UR URMRF H-WYVRXPLV
SDU\KBDGGSLVSR‘(BU—WRQWLGHHD-[FRQIRUP/L[—W\kURLVLaPZy

QLYHBMRQW WHM®BWD D FR XV HV SR Q V IEEXGR WM & W H HV)I(DFI\_NVH\IEHWHX[LHGHElli\F;IFEVQuVIHLmX”'IZEg\LNV‘GuHIDH
J«Q«UBB 6fOTXLHVW «VLIERPPHGLULIHBIQMEWL D <XQ QWD QX DX Q

UHVSRQVOGHOBFRK«UH@®M&EHOBHIfFDEXKWRQWU YO FTSgSGLSN%IQWMHQSL[ EGJ)Q';IUREXSVF\AX@HRRUGLQGWLRQ
S«ULRGLAXHPHPEUHXGLUHFWRQEBLVNVHD QODLYV
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&RQWUTOH LQWHUQH «ODERUDWLRQ WUDLWHPHQW GH OBLQIRUPDWLRQ FRPSWDEOH HW ILQDQFL2UH

1.11.1.2 "' :t U (%) D GBH[DPLQffétents scénarios possibles, y compris des
. . scénarios de tension, afin G B «Y DI@ &higre dont le profil de
et s %lgeants effectifs risque de OB «W D E O LigagliR HXQeé événements externes

et LQWHUQHVDb

' g1 @ g 5 e .

Dde porter une appréciation sur OBHIILED Edntkble interne,
/HGLVSR@HVWRQW UL NOWHHWVBMO DFR XYM XSHUYIGKLRQ notamment  la cohérence des systtmes de mesure, de
FRQVEBDGPLQLVOWIMTOWVLRQ surveillance et de maitrise des risques au regard notamment

/H FRQVHSED GPLQLV\GHP /OHRIQU FGILUHFWHBHE@W du Risk Appetite Statement validé par le conseil

GBDGPLQL Vi Bl W LparQle conseil de surveillance de la
UHVSRQV DHEV. OH /W NOHOHGH RQW U HOMHHU QHDb . : -
Q Q ® Q Caisse Francaise de Financement Local, et de proposer, en tant

Dil veille tout GBDERteGT XB X&re adéquat et efficace avec que de besoin, des actions complémentaires ace WLWUHDbD
une structure  organisationnelle clare et des fonctions
indépendantes et performantes de gestion des risques, de
vérification de la conformit¢ et GBD XIGLWWHQWb

Dde VBDVVdUsHiW du dispositif de controle permanent, de
conformité et de contrle périodigue du groupe 61L® bette
fin, il analyse les rapports sur le contrle interne et sur la

Dil détermine, sur proposition des dirigeants effectifs, la stratégie mesure et la surveillance des risques, les rapports GBDFWeY LW «

et les orientations de OBD FWé ¥dntdle interne et veile a OBD Xi@drw, les correspondances  significatives avec les

leur mise en XYUHDb superviseurs et en rend compte au conseil GBDGPLQLVAAWUDWLRGQ
Dil procede au moins deux fois par an a OBH[D(HQBDF\MLYLW«GH‘Ob

des résultats du contrdle LQWHUQHD Bde donner un avis sur la politique et les pratigues de

rémunération, notamment si elles sont compatibles avec la
situation de la société au regard des risques auxquels elle est
exposée, de son capital, de sa liquidit¢ ainsi que de la
probabilité et de OB«FKHORQQHRH®@Wemps des
bénéfices attendus.

/HWD S S RANWR Q FW IGRBR Q W W RAHWREDA « V H Q-Mik V/
GLVF XMW LGXFRP LW K VLV T XMB/XFR QW W DOVHEIP H
6f0 b

Dil examine, évalue et controle régulierement OBHIILFIDFLW «
dispositif de gouvernance, y compris la claire définition des
responsabilités du contrdle interne et les procédures de
déclaration des risques, et prend les mesures appropriées pour
remédier aux éventuelles défaillances TXBARQVWDWHDb

Dil valide le Risk Appetite Statement , approuve et revoit
régulierement les stratégies et politiques régissant la prise, la
gestion, le suivi et la maitrise des risques et approuve leurs

limites globales. ! (%] ] g 5 €
/H\JUHVSRQV@HWI-Q\FWGR-QR/QWUHD@\A-HILRQ(HQL\L‘NXI—iQV\;
FRQVEBOGPLQLVEHSDW WRQG L UL JHBIQMAIG HE VO
XQHRSLQUROQIXPHQWXBI) LYHBGMP D °WUGENWLVTXHV
DY«URXSRWHQWIRMDPPHXWHIDBRYO .c##-;0;-
-;fi-6-0; G« QUWSURSRVWQRWWHWLRBBDWP«OLRUD
TXBMXVH@RVFHVVDLUHV b Darrétent les politiques et procédures essentielles organisant ce
GLVSRVLWLIDb

H\G L ULJHBIQMPAG HEYOE VDY FOBIL U H F WHXUHDVD H
GLUHFWHKRWUDGMRLRQWHYSRQVDEOENVVSRVLWLI
GBHQVHBKDRQW U RNWHH U ©HV L W WHD QBW « M X G HRH
\A§LUR§<C5I RJDGWERIQWEB DG P L Q L VO DO \RID

/HWHVSRQVGHEDBDV{®WHGCHHEG LUHFBHRBR DV T XMWV

GHODGLUHFVBIHR@MDFRQIRUPESWXY H QW UHQW H Q G X VDsupervisent directement  les fonctions exercant un controle
«YHQWXHO BRR&KWNS U «VHGHYSLULJIHBIQMWRAR HI V indépendant et assurent a ces dernieres les moyens leur
6fOSDORRQVEBOGPLQLVGH DRXRE)SOV HFRP LW «V  permettant G B D V Me(ts$ Hedponsabilités de fagon HIITHFWLYHb

VS«FLDOLV«V Bfixent les politiques de prise de risque du groupe, valident les

Le comité des risques et du contrble interne d&sil décisions les plus importantes en la matiére et rendent, si
nécessaire, les ultimes arbitrages dans le cadre des processus
$X[ fQVGH OBH[HUBHFHHWHVSRQVDEQBARQWHLO GBHVFDODGHDbD
GBDGPLQLVGHEDAWE B QSWXBIRRP LB UL VT XIMEX V\Pévaluent et controlent  périodiquement OBHIILFEELW «
FROQWUTOWHGREWVEVXQRKPDQDWIRD JLWDOHPHQ politiques, dispositifs et procédures du contrle interne et
?Eégg«RDPUS\]VfEFD BDLV)\UD QOIEHYHQ D Q FHPIRQ YOV prennent les mesures appropriées pour remédier  aux
éventuelles G«IDLOODQFHVDb
Bde conseiller le conseil GBD G P L QL V& B bhLiRaflere de
maitrise et de suivi des risques ainsi que G BD S SauWdqué en
tenant compte de tous les types de risques afin de VBDVV XU HRrendent compte au conseil GBDGPLQL Ve LSH WL R n

Dsont destinataires des rapports relatifs au contrdle LQWHUQHDb

T X B&aDtVen cohérence avec la stratégie et les objectifs de la comité compétent du fonctionnement de ce dispositif.

EDQTXHb /HSU«VLGHKQWUHFWRARBLVVIBD QOBIHWIHIDQFHPHQW
Dde procéder aun examen régulier L b Girhtégies, politiques, /RFDUHQFRPSVWBHKFRQW HHQBEH G « FLV LGOGER P L\@ & V

procédures, systemes, outils et limites permettant de détecter, ULVTKMAVFERQW UDPOHHWKY HD XFR Q VEIMX U YH L @G®ID Q FH

mesurer, gérer et suivre le risque de liquidité ainsi que LL bGHVORDLVWVUIBD QO BIHMH D QFHRR MO
hypothéses sous Jacentes. || communique  ses conclusions au
consel GBDGPLQL VI 6DMDbR Q
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Le directoire de la Caisse Francaise GH8URF«GRSKWVD W L R Q@RRODW VS BSHIH P LY H D X
deBin B6cal UH O DWFIHR S « U D WG RQNVH W WH.GS O D FaHY « U L fHAH
enancementacal FHERQW UMRGWI HFW L Y HDRSHDGEWY & VA \J LV T XING/HO H V

/HGLUHFWR DS HP LHOWDGQMERQRQFWLRQQERHQW L YMROOHADVFK«D QWG LV SR B HRRQ W W RANHI QW
OBHQV HE ERRD W U DOVHEKRDD R F L @R® S WHH @0 D  OBD!IGHEKDTXAROODER TXWEXHV RLHQR@LYHD X
VW U X F&/BQE D L VM- Q © DAN)H Q D Q F H PHREBHVG X KL«UDUFKMWHMHVSRQVDELOLW«V b
FRQWGBIHVWIK@ DLHVDVRFLAYYHOGLUHFWRLYRIX GHIDLUOWBDSS X VHQWHQVHPE®HSEROLWLTXHV
VBDSSWAGDRXYHUQBWRRUJDQOLGKERQWQANAHHUQ LPLWW@ GLFD VDN XEY N « SDUDRARGBHIWR QFWLRQV

HQLIXHXHGFCHW@RWDPPNQWb HQWQBIH Q J D J HE H B S\k U D WHN®® W D O L G DAVRIQRAU 1 O H
Dle comité des risques et du controle interne de Sfil, émanation RXUZJOHPH&NWSROLWLDXRVYWIWQ G LFDWHRQW
du conseil GBDGPLQLVW Si,WdnR @ role, décrit dans le G«fQLYDUSOXVLHRRFNLWLQWHUQHRP SRV «G/H
Code de commerce et OBD Wl-WQRYH P EU Hindifié, a FROODERUDWEBXURQFW IRSQWDWLR @ ROSVUW

HWMHRQWWHMUH«VLERYMQPHPEUBXFRPLWk«FXWLI

été précisé plus KDXWhb N . L
GH6fOHWRQMPRQVWLWXWOLY ##-,0;-,;f;-0-0;

Dle directeur général et le directeur général adjoint de Sfil, DSSURSDOHARRQVEBOGPLQLV@®MDALRQ
dirigeants effectifs au sens de la réglementation, qui sont les
garants du fonctionnement efficient du dispositif de controle 1.11.14"' @ 3 (%) £ £

interne du groupe Sfil, sur leur périmetre respectif tel que

défini dans OB D U F KL \ydrdrak X duH dispositif de controle controle permanent hors conformite

interne. lIs allouent les moyens nécessaires a la réalisation des /DGLUHFWHRIQ V T NSO X3D UW L F X O L s PYIDRNV LR Q
missions des différentes directions en charge de ces controles GHVLVTRSWUDW L RO®XFED W BHUHP D Q H & 3

qui leur rapportent, vérifient que les objectifs assignés sont HW OS5 LUHF\W@HRFR QIR UPLRQWOF K D U DXV H L&X

atteints et que le dispositif est en adéquation avec la JURXSGfOGHVWFWLYGWM&ERQWUSBHPDQHOWOOHYV
réglementation et les activités de Sfil et de la Caisse Francaise PHQ«HW OB LUHF®HRER Q| R U PLRABM F U LG\VCHOYD

de Financement  Local. Pour ce faire, ils recoivent SDUWLHbD

régulierement  les rapports GBDFW EtY leg/ «ésultats  des

contrles effectués. Ces rapports sont, par ailleurs, présentés et 1.11.1.4.1 Objectif

discutés au sein du comité exécutif de Sfil. Les problématiques
en découlant font O B R Edd Hdpositons G B D FWétRd@V /H GLVSRVGMARQWUJBOHPDQHKERWFRQIRUPGW «

décisions dans une optique GBDP «O LR peiniieR® du JURXSHYLMHWBDVVXUHUD
dispositif de controle interne. Dde OBHIIL D@L’ solidité du systtme de maitrise des
11113 " %) £ € risques (hors risque de non YFRQIRUPLW« b

bde OBHIILED Byistdme de controle des opérations et des

le & ntrole effectué au Bveau procédures LQWHUQHV b

des%eratlonnels Bde la qualité de OBL QIR U PdnpldbR Qet financiére et de
3UHPLHQLYHDXX GLVSRVGWLARQWUILQWHUQHY  laqualité des systtmes GBLQIRUPDWLRQ
FROODERUOMFHRUM VSR QEBNGWNDHVHVSRQVDEOHY; | v sR\GIHFR QW LSHOP DQ W@ WS S O¢ DBM QV H P E O H
KL«UDUFKGABHYHFWRISRQDW LR GEH O/RMIKDUJ«V G 11\5| U F WD R\ VYR VBER F H VXM R X SHO 6 f OH W

GBDQD @MUV TXGHF KD TXRIS « UD WILFEBQWWD LWRQW ¢ b | )b Q © ELHYIHO D Q F H PIRG VO
IRQFWGERIHG®RPDLQBDFWGEMLWN QHWE HG « FUGDI V
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&RQWUTOH LQWHUQH «ODERUDWLRQ WUDLWHPHQW GH OBLQIRUPDWLRQ FRPSWDEOH HW ILQDQFL2UH

1.11.1.4.2 Organisation et gouvernance

/H GLVSRVHWWSLORWRUODGLUHFWGERWQULVTXHVDsur les responsables de processus chargés de garantir de
RS«UDWLRQ@BXRQW BSHUHF DQHONK3 FRPSRV«H  maniére
GH/HSVROODERUD®BBIXMBYSRQV,EBIHSSXLHDb

Dsur un réseau de correspondants situés dans les directions Dsur la direction des risques opérationnels et du contr6le
opérationnelles, qui sont en charge de OBH[«FXWdR Q permanent, qui pilote le dispositif et réalise des contrles
suivi de certains FRQWUTOHVDb de deuxieme niveau sur les risques opérationnels.

b

permanente la robustesse et OBHIILFBUFLW «
dispositif de controle interne de leur S«ULP3WUHDb



1.11.1.43

LOQW«JUDQWhb

Dles résultats des controles exécutés sur O B D Qé&geutée et
leur adéquation aux risques a FRXYULUDb

Pla revue des incidents FROOHFW«Vb

Dle résultat de la cartographie des risques opérationnels par
SURFHVVXVb
b

A pp A6p

&RQWUTOH LQWHUQH

Rapport de gestion
«ODERUDWLRQ WUDLWHPHQW GH OBLQIRUP

Dispositif de contrle permanent hors conformité

/IHFRQWIWBHUFDQHAUW R QIRUPUBIDS SXXMQSODQ bles recommandations
GHRQW FRXK UD BGA | | « UHQ MUHM WAMRFW L YOLVDAM.
TXHOHVLI I« UBQWRFHWXXURXSHOEH¥RQWUYREA W

G«fQLMQ OLHRQYHPHWGLUHFWRBQVDWLRQRBEOO

de OBD Xi@drW, des auditeurs
externes et du U«JXODWHXUDb

Hl\gs nouvelles activités et nouveaux processus du groupe Sfil.

3DUDLOOHXYSURMGBIMUHIRQ®MSODGHFRQWUYJOH
SHUPDQBQWkKQLWIb SRXUHYRLUW«PDWLTXHPHQW
FKDTXFHRQW UG HY « ULTHDER QQBIG « TX DWLR Q
ULVTKRIUUHVSREB®MQWHP SO DEHLQ W X HO GIBDRIHQW
GBDXWEBAWUTOMBDY « UHSO ISHUW L QH QW V

°} o }Ep E} hEp-"}f}p WUWW

Ef" pf} A6 E} Eaf"+f} A6 AEp °AG6}hD"Ep eEh4 8QPEIMER QW BHUH DQ ARGV WGW XBFRQWUJOH YV

5«DOLVDGEDRED P SDJQHFRQW UJOWP D Q FS@WD D
&DLVEHWS TWV

«a hE°<hhE6} AEp e"f6p A f°} A6

SODQEBEDFVRIXR®I DW V
SODQGBDFWLRHODXYUMXOB«ULRGH

EUAG}E A. e"f6 AE °A6}hD"E eEh4f6E6}

5HIRQWH¥RQWUSBHFDQH®MDS UR FH WA Y« G L W
H[SRWWV TSI« UDWLRRPPOQLFDWLRQ

¥-# &;08A}EhGE E} EJEhGE

THQXGHbFRPLW2&3

&RQWULEXWURYXWHM PHVWE&HYODHAEHAS SR XOH
FRPLWKULVTXNBXFRQW WNDWHBRGR HWUDQVRLVHYV
Omhé&(

THQXGHb&58&,«GIDKFRQW URAVH U QH

¥-# &;008/& A hE°}A hE AE "f :f ppE yhf6%f pE

AE y 6f6°E4EB} ,A0f"

5HVWLWXSDEB®ELUHFVEIHRIDFRR U G L Q R\ LRRX
U«VXOBMIPRQWUSEHPDQHPEY FWO IWH VW IBMLR Q
6fOt ORDLVMID QODEAMNHQDQFHPHRFDOXEDVEH YV
UHYXWUVLP HV WRH ¥ OWOTEKSHNS

SU«VHQWOMWRRP S S ROQW XFIWO D62 & 3

¥-# &;00(& °AGpPE " AE pehnE ""f6°E bUH VW L V&OMDLRIQWH F WK BIDWEHB75R XG XUDSSRUW
AE "f :f ppE yhf6%f pE AE y 6f6°E4E6B} ,A°f" DQQXGIMD D52& 3

b

1.11.15"' @ 8 %] £ £ O é

1.11.15.1 ! €

/HGLVSRGHWR QW BHUHPDQBERARQIRUPUWHDb b

Pau respect des lois, réglementations,
et instructions LQWHUQHVD

régles déontologiques

ba la protection de la réputation du groupe 61LOb
ba OB « W KlansXdd comportements
Dala prévention des conflits GBLQW«U-WVb

ba la protection de OB L Q ¢ lhveBtisseurs et des clients et
de OBLQWdes PIDNE K «V b

ba la lutte contre le blanchiment G B D U Ji&l €@iiption et le
financement du WHUURULVPHD

Pau respect des sanctions ou embargos financiers.

SURIHVVLRQQHOVD

/BLGHQWLfFEWILORIQVXUYHLOO®XQRHHVSHF3M V
U«JOHPHQWDWOR®A. FHY W DERRDL QWS «FLFTXHV
LQFRPEHIQMWMRQFWLEXQGHX[L2PGILYHBXFRQWUJOH
GLVSRVOBRXGHSHUWWIHPR\HQDGDSWQWRUPHYV
FRPSWDEOHVEBXYGHQWR B QNG D Q G VV T XGHHY
FRQWUHSDRURMKIHGW W \VWaPBBLQIRUPDWLRMUbHWF
DLOOHXHEKXDPSGHFRP S« WH @O DG L U H F VBLHOD
FRQIRUPQMVB «WISQ® XFRQW WBPAHH V S KBFW 2 J O H V
QBDSSDUWH®™XGRPDLEBQFDHWEDQFLE URLW

W U D WHIVG 610 IV « F X UV R/RL DUGH O H P H Q WUH/DLDREDD DH
V«FXULGHV/SHUVRQGBIMMGEHVELHQV b HWERQ\®D
VXU Y H L QOHIDOWHD X VBUHM FWLRQV

,BDSSOILABHQVHEBH®HUHFWILRQWVHWURFHVV XV
GXJURXSHO
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&RQWUTOH LQWHUQH «ODERUDWLRQ WUDLWHPHQW GH OBLQIRUPDWLRQ FRPSWDEOH HW ILQDQFL2UH

1.11.1.5.2 U U €

b

/HFRQWUJIKWWHPD QHHWRQIRUPHWE XUHVVRBUH®@WD (i) une procédure G B D O Hb¥ddionnelle  ou  éthique.
GLUHFWHBRRQIRUPRELNB&KOGLUHFWQR QSHQ G®IKYW H Aucune alerte QBd&é remontée HQb aupres de la
RS«UDWLRB@XBOU«FLV«PBERVRQWUJI@BIP D QHIHN secrétaire générale, directrice de la conformité sur des
FRQIRUPHWW «JU«JXxX VHL@BXQMFHHO O X®HAR QW U 1O Hisques relevant du dispositif de conformité.
z:l\iiasg\gm?iMZ&ngmﬁ%%gQFﬁfQ GHVBDYVEHBBHIfFlIFXWI«VSR‘GLI—WIDI"WUGHH
ULVTXCHHYQ RS RQIRUPQB kUHF®HRBR QIR URLWQLW

SI)D(SEVFES'RMf%%%;;vl{rivem#gé%ugﬂgESPULVISVL@HLVSF\),(VLV\@gsOEIZJ—FRQWLID‘IQIJ—KGBTXVI—BCDSS\}O(_(HBLGHQWI:IfWDWLR(
«YDOXSHWILR/Q XGHORYRQIRUP&MWAMHUWRIUDSKLH

FRX YLD OHP B@W L VWHD Q © MELHYIHQ D Q F H PIR © BIOX L MBS,
OXD G«O«JIXNBIHVW IHD S SO L FIOMOBQ UW LY OGly/ |0 LWBREGBXQHYLVER®GO6DQQXHIIQK HWHQLU

FRPSVOHRWDP P K6RIW Y R O X WALHRIDAAW L YA XV W R X S HO
&RGPR W HMDHD Q FLH U .
Q« Q GHW «VXO®WDWRQWUGBIHR/Q IR UPLNXO QAW GHV

/IDGLUHFWHRQFRQIRUPLBIXS S XLBIOHP HQWE HV LQFLGIKBGMRQ IRU MUWWAHEHYY RO XWLKRQWPHQWDLUH\
GLVSRVLMWQWHU GHWPHWWORBWLIQDOHPIBGIW /DP«WKRGR GRBILD O X®MMIRQT XWWAG H Q W & FXIHD O H
PDQTXHPHQ@WNMDFWWRYMQFWLRQQHFH@RWMb GHE®H XD X W URYF W GRR/Q W U QOWHH®KY HO

(i) un réseau de bFRUUHVSRISDLQWHVb}b
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&RQWUTOH LQWHUQH «ODERUDWLRQ WUDLWHPHQW GH OBLQIRUP

/D FDUWRJUMBSKWHYV TXHWOHSODQHFRQWUWREBW GBDGPLQLV\GHEOMMHRIDHFRQV IBIHY X U Y H L O@MDMIF H
SU«VHQMRKW D O L G DHAQIGR@E X@/HF K D T XBIQ Q «BiX [ &DLVYHD QODGEMH. QD QFHPHFHRFWWOR QW IXOLaUHPHQW
GLULJHMOMW¥ WAHBfOHWDX GLUHFWRHOBRDLVVH WHQXK®IRUPGXGLVSR\GHFRIQW UGAR QIR U P LDV «
YUDQODBEYIHQ DQFH P/IRE D/OWR QWD OHPISQWVHQW « VHF U « WR QUK DELH H F VEUHDAFR Q | R U PS WV H QW H
DXFRPLVBHWLYVTXHGEXFRQW UJ@WMH GEIGHFOSRXU FRPLWk«FXBHEfODXVHL@XTXNQ2JHQMELULIJHDQW YV
DSSUREDWIRRGEYB X QW«DQF®l«GL«H OBDXGLBHWRQ HIIHFWAHBfODXGLUHFWRHOBRDLVYHDQO©DGWH
UHVSRQV BHIRYD FW LRIQAT XFHR/Q IRUPHWR QWU TOMNLQD QFHPHREFBHOVD XFRPLVBHW LYV T¥XHBXFRQWUJOH
S«ULRGKRUBMBU «VHGHIDB L UH F W{QRQ BOEF O LQWHGBBHfOOHN «VXOWBWRQWU BBV D QHGQM V
/DU«DOLVDBWIRORHFR QW U DOMB R EGBXED- # &: 06 /£ E?DQFI fg Wi?\?xxoué'L)\(K/:L/%HVTLJ«RIDG%JIIVV\SQJV:S\?I\DNFDVVQLFRH(S/
S«ULRGIDTXSUGHVYQVWDGQHHRWK Y H U Q BOEH & H GRQWIGLUHF\EHROGR QIR UPYXLAB D Y D Q F HEHIW
OBDLVWUHD QOIEHIHQDQFHFMREWO «YDOXHQWSHUWLQHRHWFRQWU[GKFLGHGWYV
/HVGLULJHBQW~VBIH6/fOHW Hs LUHFWERHOURDLVVH DP«OLRUDMWRRWWHR XY UH W OXMQ«UDOHRHQW
JUDQODIGWHH)LQDQFHPHRMD ®LQVIXH OHFRQVHLOSURQRQRHOMHS UL QF L SDON HGL DVXGLVSRVAHVLI
FRQIRUPLW«
b

1.11.1.5.3  Activités de controle permanent de la direction de la conformité

$XFRXGHOBH[HUFLFOIBLUHF®HRER QIR UMSUR F «BX W U D YDXL Y DQMOMVAD G GHV HRLVVLRE D DWIXYHV
FRQW BSHUPDQBERRQIRUPLW«b

A pp A6p Ef" pf} A6p WUWW
ZAE®) TE*] E} Eaf"«Eh "Ep gpsentalion de la cartographie des risques de non ¥onformité actualisée, y compris la
AE 6AMA6UADA4 }E cartographie des risques de corruption, au comité des risques et du contréle interne de Sfil

le bMDQYLHUDb

b Au total, b ULV T&H W QWrormité sont cartographiés HQb contre 61 HQb Cette
augmentation découle G B X gpproche plus granulaire avec un profil de risque global qui
V B D P « Gle Rlnitre homogeéne.

:A6}hD"Eh "Ep h pg-Ep Dleplan de FRQWU 0 Hké présenté au comité des risques et du controle interne de
AE 6AAGUANA4 }E Sfl du bMDGQYLH Ulb comprenait bFRQW U @ddider selon une périodicité
trimestrielle, semestrielle ou annuelle.
5} b des contréles ont été mis en XY Ué¢bnformément au SODQb

AEI6 h "Ep e"f6p A [°} ABpLes anomalies ou non Y¥onformités identifiées dans le cadre des contrdles de conformité
E} fppehEh "E<h pe o ont fait OB R EeVipeMs G B D F \apéd¥fiQues proposés aux directions concernées de Sfil en
charge de leur mise en XY Ulges plans G B D F \Wd_ ¢oaformité ont fait O B R EQvBH&Rvi
continu par la direction de la conformité au cours de OBDQQ«HDb
B bQRXY Hiaxs[] GBDF\ht Bt® ouverts au cours de la S«ULRGH b
b Au b G« FHPEWR2Y b S O DEBD F WektRiépt ouverts contre 21 au bG«FHPEUHD
traduisant une stabilité GBHQVHRIE ddH volumétrie des plans G B D F Wavé&Qune
dynamique dans leur mise en XY UH

Z6OANR4AENR "f A NE°} A6 4 U«VXOGWAR QW U BGIWPDQHGMRAR QIRUPDW «% « FHPEUHbHWSRX@HV
E} "Ep 6p}f6°Ep AE UA-RIGRE VD S UMUPLLAHHWW UB VQVXHO N X LEH SO D QB D F VRIQRMVS U « V H W oV
b directoire de la Caisse Francaise de Financement Local WULPHVWULHOOHPHQWDb
bcomité des risques et du contrdle interne de Sfil des bPDUY¥bMXLEYVHSWHRE UH
bG«FHPEUHD

feeAh}!Eh fe peeEho pE<hpContributon au rapport sur le contréle interne 2021 du groupe Sfil sous le pilotage de
tf6°f hE O B D ¥i@rin&V
D Elaboration du rapport sur le contrdle interne LCB ¥T et remise a OB $ &@®br Sfil et la
Caisse Frangaise de Financement Local apres avoir été approuvé par le conseil de
surveillance de la Caisse Frangaise de Financement Local du b P DR022 et par le conseil
GBDGPLQLVAYBDWLREPDUVD
D Réponse au questionnaire sur la lutte contre le blanchiment (remis a OB$& &5
bl«YULH@dbur Sfil et la Caisse Francaise de Financement Local).
D Réponse au questionnaire sur la protection de la clientéle et des pratiques commerciales
remis & OB $ &8 version simplifiée, (la Caisse Francaise de Financement Local étant
exemptée compte tenu de ses activités).
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1.11.1.6 " 3 %) £ € £ ¢ @

1.11.1.6.1  Organisation et gouvernance &H\B UL QF WFRHWH g « VBDQU B K D UGBD X GQ W HU DD
FKDUGBLQVSHPB I RRXSCHMERP LS VLV TXNIX

/DIRQFWGERF® QW S%OHRGHVKHH UFSBIOBLUHF@HRQ FRQW WROWHEIBHMH\ED0IGLUHF\GRQBEL V)W QODLVH
OBDA®WHHWWBHOBLQV S IBFRFORFKDP SBLQWHUYHQ®H)RQDQFHPFRFBOW RPPXQLTX ¢HYB HQV H BE®H

G H- H WGMHJ H F WR R/QHQESH Q V HRHERDFHW L [ WY F«GHAV  FROOD E R UBKBHOSRX UD S SHOH®U R IHWS H Y R GUW
SURFHVR/SU D W L RIQE®HHD\W W 2 PGING fCHVB HOBDLVVH DXGLWHENG LW «V

YUDQODGMH QD QFHPHRFWOD QW«VHWYH[FHSWLRQ

G«FHPEUH OBLUHFWRROWIHXIRVWBO® XV
FRPSUQMYFW L YH\WHQ WH H/OHDUHYD B VMVHRNVF K QL T X H
G HO X VW & VOUWDH D X G H URRDOWHUQDBDQUOYWL[SRVWEBDXGLWMNRKMIGH

PLVVLRBED XGLWUQ &HD/XI$ HU YR KVOHHY F W L YHH W « V
/IBLQG«SHQBWM@HHTF BAHOW« UH F &HRBD AQWHHWH WRXWHYDSSRIPLBDO G LUHFWRER WL G GD QWHV
GHOBLQVSH¥RQRMUDQWHRAEOXEX UDWWDFKHPHRWVLBQYVRQGMRIRM«IJDOHP HQWKDUOH « T XL SH
KL«UDUF IGIHDBHD X G UWQ+FBAEGIL UH F WdHXW®HB f O GBDXGLWNMXXYHUYOMKHDOLVBWIPRYVLRIBWDXGLW
SDUb HITHFWXSBIWOHBXGLWHMNBVYORWSKBHWHVYKHIGH

D OBDEVHIBH SO L FdaW LIR @estion opérationnelle  des PLVVLBRQWLOOHD G L WHIXIKHIGHP LV VLRRO W
activités de Sfil et de la Caisse Francaise de Financement

/REDOb ZOfOPLVH MRX&BXQGRFXPHQW DBMIUP® QH @W H
SDUWLFLSDWDR®BREVHUYFWHWEFERPY WGNO D
D O B D F Rifcénditionnel et sans délai aux informations, JRXYHUQBXFHR X $SHOO I¥ X U Y H L OCOHDDQLRHT YHHAW H
documents, locaux, systémes ou personnes nécessaires a ses VXLCGHWHFRPPDQGDWBRAEIQWHUBOQRRHWWH @
DFWLYLW«VDb XYUBDOHYLUHFVRISRQY W L R @ QHHOLGHY O

Dla mise a disposition, par la direction générale de Sfil, des
moyens nécessaires a la réalisation de ses PLVVLRQVb

Dle respect des principes GBLQW«JGBWkKMHFWeé YLW «
confidentialité et de compétence (via notamment un plan de
formation permanent aux techniques G B D XeB &L/ évolutions
réglementaires) de OBHQVHRESO Ebllaborateurs  de la
direction.

FKDFXUHVSRQVBBA®RPDLGHU «« UHEBHWLFXOLHU
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1.11.1.6.2 . @ @ o f O o f

/HVDFW L YARD&A U H F WR Q30 F U LGVIHQX/QP D Q X H5®1 D F W L YA.RADXUGQ W H LREHGWX O 1 D G GHHU « | « UH@RBUDWLTXHV
SURIHV VLR Q EHBOOUIGINWEDH , )'% Bd,W R G U W R J U DG B Q&BBW R F H\GUOGUE © DHVWGRILVTRBWIHX UV

b

A pp A6p Ef" pf} A6p WUWW

Mof"sf} A6 f66°E""E AEp h pge+Ep /DFDUWRJUGENILN TXHW HXAHEfMD«WRLVEHMRXU
"«PDUFKHRQG«MXUXQHLGHQWLfFBWVYRBMHFWLIVXFRXU/XTXDWULWHLPHVWQRPEUGHULVTXHV
VWUDW «JEXXUBRX BHOSXLYQH[DPHQQG«SHQGDQWGHQW Gfl«R/L Q MO HQLYH BXF U L W LIFOR\EE B W Q
GHULVTXMUWLSRNVDHPAE ~-FKBW«DOLVOMFHR/Q EDLVSHUDSSROWU«F«GHQYWBXDWLRQ
REMHFWLIV b

M"fiAhf} A6 E} AE®" 6f pA6 Ae e"f6 A feA } e"+h/HEOBEBDXBQWXHOBD«W¥DOLHIQMDQY LH WD U
/H SOD®O XU LD QHNVXMAID ERIUSD UVBIHI « VXOWBWY OFRPLBHULVTHNVXFRQW WRONHHG BHMH VB U «YRLW
OB«YDOXDQWQRA@HYULVTXHWGH OBREMISHW L] OD«DOLVOMW bRQVVLIEREIVXGLW b

FRXYHUWBOBHQVHBHDHAW L YE&XJ YR X SHO/ XM Q (QFRPSO«PHQWLVVLEBRIYXGQW «JBDHQED QO H XU
F\FO3HbDQWMXVTXBHGQOW D QS DUWHU /HSODQ S«ULP2WHHRWMD OLE RIS L UH F\®HRBD XL&@WH U Q H
GBDX®IQMXHUE«FOLKMIPLVVLRIBDXBLWHNQ GHOR'&

XYUHGX "Bl«YUIGHHUOBD Q @GxHHU « [« UHQVWWHV TXBD X b

bMD QG HHBD QRX%HYDQWH b $X WLWEKS OD@BDXGLW®G LUHFWHB KBRS D
b GLUHF@HRED X@WHG BHO b P LV VLGB QWW «
/HFRPLWGHWLVTXHWG X FRQW UIf@W H G®II8 f OD U«DOLYK@GMDQYLHUBRXWQWDXJHU«DOLVOBRWE

DSSURXOWMk«YLVILRQQ/HO B XU GXF\FCHDXULDQQXHIH b VDFKDIXBX@HVVLERD X GRWD FKH Y &HQ
GBDXGXWSHPHXWEI«ULHXWIBXU«Mc«cJOHPHQWDLMBQYLHWxxWK«DOLGHSFXBD D LO O HXRLW V L\RQW
fl«HC bDQWOBDUE*WQRYHPEUHRHWMWHROXWLR@HVLQLWLDOHPHYQMYD RQWWWUWHSRUWQHV
HVWIXVWLSCHIXQ DOLJQHPIBW\FOKMBDXGLW SRXGHUDLVRQYWDW «JIHNRHVVLRQUOLMQHKV
OBHQYLURQ®HIR M QM X D FW L YARY fQ/ RQWRWDPPIBRWWXUb
P des processus opérationnels clés (ALM taux, gestion des
G«ULY«V b
P des processus supports (arrété comptable, élaboration et
suivi budgétaire, reportings réglementaires, pilotage du
systeme GBLQIRUP DisdsRfQ de formation, fonction
DFKDWV b
Pla surveillance des risques dont le risque cyber (modéles
internes, lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme, sécurit¢  du  systeme
b GBLQIRUPDWLRQ

M"fiAhf} A6 E} AE°" 6f pA6 Ae e"f6 A 6peE°} AGHSODEBLQVSHFW LIRQG «fQDXFR X GKXTXDWUL3PH
/BREM HGFHEH WMRIQ FWHR@BLQWHG D O@HMFWLYLW«WULPHSWUHR\DQWD OLVGMWHLRRQ W GBLW SHFWLRQ
GHSU«YHQWHRQWHFWMMRBALQYHVWGHDWUBRRGH $XWLVBXSOD®BLQVSHFWLWRROHFMRQWUSFOKYWXV
FRQIRUP «PHDRAS O DB L QV S HRX¢ ICRIH P D Q GKX RQWWKQDOLV«V

VHF U« WIKQLRXG HO B L U HF Wd@RQDOH b

e« o AEp hE°A44f6Af} A6p E4 pEp pe }JE f¢ 4 pp/BAQVHPEMWHVHFRPPDQGDMAR@WL X QVXLYL
AEGEEp efh "f A hE°} A6 AE " feA } 6}EhGE E} AFRQ WIDR XUWBHOBDQQ«HB W ODBURGXFVBIHR Q
"Ep fe}Ah }Ep AE }<}E""E A "Ep °A44 ppf hEp f*VEWAXDWILR WV WRH W Q/MIQM[ H U J XQHR W D P P HOQHW
&HVXLYBHIIHEWXKEBS URFHWMXWR P D@&HWxXd & HO D SULQFLSTRUQWNULVTXHIW WD GRXY BLRQ AH X |
PLVHHQ XYUHGHVSODQGBDFWURQX O WIHRWM V IDLVDUBREGBINDHFHSWDWHRERUBXUHYVTRBU
UHFRPPDQGDWSHRWWPH VHHQ XYUHHVWGH OD O H)XGWD WEHB « F K « DLQAHHWH D@ HS D V\HI O XBMH b PR LV
UHVSRQVDGHOIAWW L QD®BWHFRPPDQGDWWR QW WHXEO TWXXOWB «ULREGHHY XH
VRYXLMVBHOWHYVSRQV DEHD KXW kW H XFEKH IGH

PLVVLRQIRQFWIGRK®HXGRPDLQENU«I«UHQBH

YDOL G DEXVRVD \ERWY D QFHRX®MY « DO LV BWALHRWQ

SODQBDFWIVRQUHV VRKDB D X G UWQ «FRAGH RQ

DGMRLQW b
EChE}fh f} Ae °A4 JE AEp °Ade}Ep E} Ae °A4 }E GIEPRPLWGHWU LV T XNG/XFR QW UROHHGBHMH WLQT
h pg+Ep E} A °A6}hD"E 6}Eh6E AE 1" FRPLWGH/FRPSWGENfRQWWRUJIDQLV«V

6RXUB«JGEHMBU«VLCGHEPM¥RPLWRYVYIDQLVOWYRQ
FRPLWHWXLEHBFWLEBQNLG OHRBWHVFRPLW«V b
b

'"HVLQGLFDWKHEBUY¥DOPHYVXGBHOBH I fFHAVBEWXS HU IR U P DEHBF W L YGAMD4VL U H F @ HRBD X@QWHVYRGMX LY LV
WULPHVWULHOOHPHQW

(1) Institut francais de é* f CéOdu contréle interne (IFACI).
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1.11.1.6.3  Lereporting @ ¢ 9 %) @ t O @ t

/D VXSHUYLGXRERQWUS@HLRGLBEOMOHFRQVHLOU«JXOL2UHPBXIOGHOBDY DQHMHV X OGHDIAW LY LW « V
GBDGPLQLV@HDWWHRPLWKHYLVTXHAMBXFRQWUJOKBHODELUHFWORQR: # &; OHELHFWXGMVWLQDBWLRQ
LQWHGIBHW HS RWHIQG LV S R G R\ & ; O 8//.U X FW X URR/P L W f« F X V8 HB f CH VB XG L U H F VGRIO @D L VI Q© D LV H
HW « F X U UG BMR/X VOMF W L YGMDEYL UHF\WHRBD XGLVBH)L QD QFHPHRFEWIX IUH SR BIWWM X BWR ERQV BHO
LOQWHHWHOBLQVSHHEWLRQ JHBQMWRGHVAHWEH  VXUYHLO@®QFH

OD&DLVYBDQODEHWHLQDQFHP HRADORQMQIRUP «V

b

b

11117 Le Contréleur Spéc|f|que SULYLOBRXB/KDTX4PLVVLRHDEDLVMHD Q©DAN H
)LQDQFH P/RGDRXYV XOE D VEBXSURJIJUDPWHLPHVWULHC
JHFR QW U MCBHOEU f THOHAK D U GHY HL OM KBV SISBWD  GB«P LV VLEW W HEWHH V S HEMAQ R U P HVV« J D OHHW
VRFL«GWHYR®EMMRF LG O XNWBHO D « JOHP HQW DWWRID HP HQ VF B QUFHY QDY BWVGIRF R X Y HU\B X S BIV V L |
SUXGH Q WISK® DIFDOHV R F L «BHEW « @ RW F LEBHX@  SULY L GOXLKAO « P H G\VBD FY\QLHIR LW« D OQM&J O HP HQ W
PHPEUBHOFRPSDJQEHFRPPLVVDDUFRPSWHY GHOB«PLVVHRERQWUJGHMW kD OH P HT¥H O H V
QRPP«SDOKELUHFWREBBW U NOHOEW f TRKHH UDHY GRFXP HQWEW H VSR D D/ R F L «6WXB $ X W RHERQ W U O H
FRQW U fSOLHY XIWX[ DUWLFOMVbAWD/Y HWDX[  SUXG HQRWBHO«V RO XWH\RSH F @ HRR/D G L W@ RIDVO H V
DUWLFOHVHBWb5Y GX&RGHRQ«WDHWEADQFLHU HW «JOH P HQVBDIRSHEH{V R F L « W KF U « GIIRA F L HU
DLQVXBOJEJOHPHRGW)bQM ,H[HUNHPLVVLERE® Y«ULfHIDOHPHRD@WQXHOOH®BBM VWHQEED G H
FRQW UHI@H.D LU REGHRR PP LV VDD KR PSWENMOD WUDQVEGHIWHFR XY UH FHHQYWU « D Q FHRQWH QD 8 W
VR F L HMAQW R XMQHG « SHQ GORBHES SMUXYE LULJHD QWD «PH@EWYY SD 0 W «JOHP HQ W, BWLIRE0QWD S SR U W
GHOIVR F L « V8V \B HS O XV HV SR Q VOHEWRIQV « TXHQ FHVQ Q X¥MOOBHQVHBEODBP LV VLBEVWDEKRQV BHO
GRPPDJHDEGHWD XWRIXQ«JOLJHERRPLVEDOXL VXUYHLOH @PH VWHD Q © IELHYIHQ D Q F H P/IRG DER Q W
GDQUBH[HUGHWH VRQFWLRADVDFFa¥ WRXWIHAN XQH RS HVWUD Q VB D\BIS X W & HLRAQ LSJUOHG H QR H O
LQIRUPDW LRQBH O OARLHQMVVXHBHV GLUHFWLRGW «VROXWLRQ
R'S«UDW L R QRHIBIO MARRQG HF R Q W UL@W H RQ 6 H _
0 B D XLGLWH (@R X W OH®L U HFWRRQ\D WL R aeiwoHY.11.1.8 Les superviseurs
FRQW WYDMH BROF HURQ WQ VW U X & W RIR X U @LHV
LOIRUPDWERRG Y QFND XEHUP HW & HOMG IR Xty &R P S WHHQXHV R &/ WD \BKWR F L «GHE U « GIIRR F LE D
SULOFLSRIQW UYRE WD WAHER XY HUWROW QHy &DLVYHDQODEMHLQDQFH P HROAD DL WB R EGIBXQ H
DFWDIDVHV W GRQLV TGHV D X[OREO B« FRHBX UGH Y XSHUY LWURIQFR QWULOEX O LGHIV/B$& IBWGHOD
YLHPR\HQQBFWSIOVVIOIDFRXYHUWSHVEHVRLQM  PPQTEHUDQFH b
OLTXLGLWEMRXHMO HSODGHFRXYHUBXUWSDV VLIV
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1.11.2 | %) T 3
1.11.2.1 Les états financiers 1.11.2.1.1  Mission et organisation
/BRE M KW QIF GSHF® P S WHIYQ X MOBHOBH QVHEH® H defb@trection de b@6mptabilite

«WDIMQWQFLEBURGXEWWDRQFWERQSWDHOKWH  /pFRPSWDEGEQWRLVMHD Q©DANHQ D QFH PRGWO
GRQQHKQHLPDIHGOKEXSDWULPRERGIDVLWXDWLRQ ye«DO LSBT LUHFWRREW D EE6f0GD QWH DG UH
fQDQFL2HMWGHVU«VXOVGBWMQWURFL«WBDUU-BX<  GxpDQG WM HYWDRQDMIEHXYRFEL«W«V b
bQRYHPEUHMHW QYDGQGWQWR @ LWRBASWDERH

OBRUJDQ L/IDWHL @KO D F3-R LIWD U D QOB K[ L V WEHBQXRH /DGLUHFWRRQWDGBGI—(O%VWDWWD‘F(B(EI—ILU"HFWHRQ
HQVHPEIHSURF«GXIBBHMRSLEWMHX G WWRBIHVWH OB ODQLfFIYDRELHME HOFRP SW D E LHIDWWHP H
GBDXGRSM U P HWWIDH. DHD L HQ WU R XMHRUPDW L RGP WW DFEREH U H F WQLIR@AHW® D U F K&Q'D Q F LB KoM O
FRPSWDHMWQMXVWLIEBWULJIJHQHFLSURTXHPHQQHVMWQL QWHUDFYWHEHQRP EUHXFHYHFWLXRQVQ
/BHQVHPEKERH O «PH@RYSMHUPHWIHUHFRQV W LW % HEf OF HT X IO XS H U P WS U R fWoHBIK QH V LRQDQVYHUVDOH
GHVMXVWHME WH[S O L WM « PHIMD Q F ISR G WM W VXOH/FWLH@RXYXUV

¢ GHYQVFRPSW D ETOXHN « JOHP HQ VWBIHFMB UL QFLSH
TXILRQG®BRUJIDQIGHOWRQPWERBSWDERHIRXSH

6fOHW XIVBDSSOWDXHEfOTXBO XD LVMH Q©DAN H

JLQDQFHPRGWO

b

b

/IDGLUHFWRRQWDBDONXOBURGXFWHRRQQ«HYV B OB«T Xbifs et études qui est en charge de la gestion
FRPSWDE®HEWVHW HWD®MW\QWKG/HOREDLVVH du référentiel comptable et de la veille sur les sujets

JUDQODBEHHQDQFHP/IREWB O B MRUJD Q LD/X\M RXHU normatifs comptables et prudentiels. Cette équipe est
b«TXLSHVbD totalement  indépendante  des autres et est rattachée
hiérarchiquement au directeur de la planification

D OB « T Xdofptabilité  métier qui assure le controle de
b QLY KU ¥es opérations relatives a la clientele et aux
instruments de PDUFK«b /D GLUHFWHARRBS WD EYAH. OMHUHVSHEWVQRUPHV

U«JOHPHQW BLUNXOBMH Q WH €COLGRYVMHE HAT X L S @ MO D

GLUHFEHREQVTXHV

financiere et de la comptabilité.

D OB « T Xchr8gthbilité  frais généraux et masse salariale qui
est en charge du paiement des factures fournisseurs. Cette

équipe assure également le contrle de 1*'b QLY KD des /IDGLUHFWRRW DEXG®U 1C3B D Q D OWHF R Q W WGTHOWH
traitements comptables associés aux factures fournisseurs GRQQ«HRPSWDEOQBEWMBD S SXRHW D P P HOQXX QH
et au processus de SDLHb G«PDUFEHU«FRQFLOGBEMHBRQQ«BNWQUH DGUH

GBX @IS SURFRH W UD G IDFAVME HIVW R X L SE M6 f O
QRWDP P D@W U H F WILIRGFHHCS D U W L FXXADLE-DUQ DECH V H
ODRUPDWGERWQ «VXOMMBWV R O GHM V HDQMWEL O Bl @/

DX KRUBL ODGHW VDIS SURFKMVD XV VLS SO L T)DoH
GROQ«BXELOMMOD/ RFL«TWVRQWDSS UR F GHAN
GRQQ«MMUYDXWDOFEBWL QGLFDWHEWFODUDWLRQV
SUXGHQWSBODHYHF®HREQVTXHV

D OB « T XL 8dinptabilité statutaire et déclarations
réglementaires qui assure un contrdle de 2°b QLY kuD ks
activités réalisées par les deux équipes précédentes. Cette
équipe est aussi en charge G B« W [2& @inftes consolidés
de Sfil et de les transmettre au groupe Caisse des Dépots.
Elle assure également la production des états financiers en
vue des publications pour Sfil et la Caisse Francaise de
Financement Local. Enfin, cette équipe réalise les
déclarations fiscales et U« JOHPHQWDLUHVDb
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3RXDVVXVERLVVLBGLUHFWRRYWDEDHWLBXSH OBRK«UHQHRAMKDUJIHBURGXGBLWQWGEBXEKULR G H
SULQFLFMRPLWENLSHXYHOQRMEDFWHRWD FWLHM « ¢ OBDXMAUBD SSURFRBGWQQ «EMWQFRXRRAHQV
DFFaV¢ XQHJDPPH WU2WDUJEBLQIRUPDWRRWVGHVWRS«UDWIDRQBHSURG XIGHIMWDXPR\VHQ\BOXV
GLUHFWHPWRMEZO fOHGLUHFWHDWQFLHOOKVW IDFLOHPHARMSDUDE®BNQSULRGH)BDXRXSD U
SOHLQHPHQW «JUZBQWDJIJHVWLRBBV«YROXWLRQWSSRWWSURMHFVEXBIYWDISWAVOHYYROXWLRQV
WHFKQLBHWAVWAaPEBLQIRUPBWIBD®SSXKMQH VLIJQLIFDWHWHIYXGHPDUJWR\HQGBX@HULRGH
«TXLSWUDQV YHU\HHQS ODAMXVHLGHODGLUHFW L R@B D XRMQAR FRQIRUPIMYSU«YLVERGV«WDYRBW
WHFKQRORWRHN D QLVBRXRIP « OLRVKEXULNWU V\VW«PDWLTXMHEBQWSBIW H R Q W UM V W ITQ
S«UHQQLVRQ V\VWaPH;BLQIRUPDWLR®LUHFWLREHXWIQ«FHVVBLEEBWR®QDODMHRLYHRR LW IBLHH
WHFKQRORMWMHM QLVBWWRYDPPHDWKDUGHY FKDTXRB8«UDWLRQ

RXWEBFSWD YJOHPHQWRDWKMGHWRX WOV (Q RXWUWIB«TXERPSWDE MNIMMKXWDEYHODUDWLRQV

e RO o B Bl VLe D
C @B D P « Wy \Q W K AVED V VDOWHU D YGHU M Y X\HSK F L £ T )XGHHV

GHV\VW?2PHWLOIN@WYLUH F WRISR@ YD W L R GBHHQO H V
&HGLV SRS HW B WD P «O LR UBWIURDOHQMQEY HD X OO XDOIGWANUDYDXP O LSD® HYTXLSARPSWDELOLW«

GHTXDOHWEKBHIfFDEHW& RFHVHANBWIDELOLVBWLR iFWRLQHHV%F:]giV:gEQ';MmMHD“@X«UDH@FKDUQHHWUDYDX[
OBLQIRURQDQRIFUH

. . . $fQ GHYHLO©OBBDSSOLEBWRE&EQ@ D@QHFRQW U foH V
1.11.2.1.2 Elaboration des comptes sociaux GLUHFWRROWDBEQWS RVBXRX WGV XLSHUPHWWDQW

HV\VW2BIBL QIR U PPRIPSCDG B DLVILID QS T H (61 ¢ o1y @ L G SRR W UK O W W D O 15081 H
JLODQFHPHRADOHU P HW VWBQ @D E R GBHIWIRRPG WHV

VRFLDDWUO\D U JHPBIQMP HG WR©RIXW R P D VDWW« H \éécsgzvuulf%xawg HDVt/J F KGﬁ\)gﬁSROPDPEHRQU\;'\?\DW[&%":VDU%/%‘
O HWA V W 3 PBHRR QWX 2 U H @\WR/S « U D WUL RIO/L D' ¥ HWD EADHY

FOLHQRWXOHNVRQWUHS DUHMDLBNVKRLQVXHOHNUDLYV SRLQWNG\VIRQFWLRQ QHRH@W VRQ@WB R EG! ) H

J«<Q«U DMV D L \BIBK @18 « U D VBIDROVB BBF HV\vwapHy o HYBBOIELUHFWRIXSWDEGM R QWS L UH F B HXD

ODQLfFDWIDRFLAHWGH ODFRP SWD E LIDLMR HV
DXfOGHOBH.ID@(QaUCHLUHFWH)PQiiQX\SOXVLHKUNWXUHg/ULQFLS”B'X/[SRQVGB@HX/LBR_P/SWDEOHV

FRPSWDESBVMOBLQWHUP GGHL\DAKIP DFVRPSWDEOHYV
DXWRPDWEWVWMDKDLPHQW DWWRPDWISHKHMWUH /HV«WDWBHMVI\QWKaVRIQW«DOLYXMBDJU«JBMIVR Q
FRPSO«VBOHG HWFULW RDKHOOKHFHUWDLPBEHY FRPSWHVQSURGXEZWKQSURFHVIXWR P D W& HWW H
GBRS«UDWIRRQVTXHV\VW2FERPSWDEEB®BEDLVVH IRQFWRRGHVVAWSHD UDP«WDBPHL QLBW WS « TXLSH
JUDQODGANHQDQFHPHRFDKVWP-PHGHI«UHWQH QRUP MWW XGHW W D E IGOERWk & ; ODXEIHS U «VKHQWH
GRXEGRPSWDELOMDONRXRPRUPHYD QODHWIN SRLEWKQWHUPGBNFRPPXQLFDWVBIQQY&U LT&HYV
U«l«UHQWBIBHMOHTDXBDGRSWWB8QIHXYRS«HQMH DQQH[HUX[ FRPSWHVRFLDXY{W OHVG«FODUDWLRQV
VIQWK28HFHV«FULWXOWHWQV XLIWHNVRPDWLTXHP HQWOHPHQWIRLQIAD « UD O HFBHIRWE X L&V § Y U VELHWV
REWH @XW U D YGBIRX B/HSON\E O L F CBW U@ « W U « V GRQQ«HRP SWDEKQOHYW XHO GIHRJHL @ WIBHDW W G IHE X W V

/BH[KD XV MM RE M[® FWEMAKIEHVY R@W UD Q\§Diow D HYWLREDQDOVTHDOLWDMRIQIIQW X LRIk U « B X

W U D YGRNVQHH O H F WIXRINGHHG R Q Q «G NV \ Q W K AV
VAVWaBHFR QW WROWHHG BVIH U Y LGHI W VW LB QT X L S H !
HQFKDUBKU « I« UH FWPB @ DEBBV\GOHWH VS gty Y HL@HOBLUHFWRRRWDEOHD XVVZIO PBLQWHUYHQWIL
QRUPHWD O LG LVH QSODRHWFK«POARPSWDEOH§B«TXLBRNVKDU LKV XLBKXEL O BQ™UR X SRIXG HO D
DWWDFBXVDFWLYHWYMY REMIDORES «FLfT OV S;J;*g}j(;ﬁt'm{”js\m?wwFDLHU\AFSV%WU”'EHWHR‘S\‘;V
RS «UDW DRQY HORRPSOH[RIXLQKDELWXROORAXH © O P @ WQIHEW DOV Q MBIHD/Q Q H[

FH U W D LREH\W D W IQRHSH X Y H QW UGIB R E | BIWW XL Y L :
WRWDOHLPQ-A@M\&DQGHWXW&DGHVHVWLCR}WRM(/QQWUﬂOI—Il\'/ll'z'l's / @ ©°¢ O
PLHQXYUBXVHLEHYTXLSHRPSWD QMWW YRLU/HUDSSRQWNQ F IDHUQ XHW WD SSRQWQ FIVHP HVWULHO
ODNUD G X F@/HRIQI HWE « FLfTXHME/ FHW S« UDW LR QMR QBM « S D 8 BYD HWH U Y LGFHEYOQ RW D P P HDAW. U H F W L R Q
SDUWLFXHOWRYHQWXHOGRBH@MMUDGXFWLRQ GHOFRRUGLQDWOR®LVVHD QODGMH QDQFHPHQW
8Q SUHPLBUYHBG¥FRQWUMOW I IHFWDOVHLQHY /RFDOMLUHFWRRQWD BXMHL UHF\GHRQ VT XHD H
«TXLSHRPSWDERHWL HORWD PP HRWO BDQDEHVH Y HFU«WDUQOWDIOV« WD RR/P S W D EBIHVDU V X OWVD W

UDSSURFKHRBHM W XD WRRSGW D BECHW DH WAH-HWN DQQHIHRQWBREGIBXQ[DPHGDUWLFNQERXUGMH

LQY HQW®HIHAMV LFRDQ. ¥ X V B XW U D YGHO\B D Q DEH V H EBSﬁEFWWW@DOiHVm’UP“SSGCBTHOBDEQ;ZHPPELQ@“
UDSSURFKHEBQWIIRXNGWO M X VW L f FONELRFS W H V VGROLIX WD Q MH QD Q HREDBQ

B DWWMIQRKO L TKNYD S S UR F K H PHQW X FRB U« F KD UBHY XS HU YNGR FH VW W DWR/QIW « VH QW «V
DYHRHWQFRXGW JHVWLRQOHW«FRQFLOLGMALRPRXFRPLVEHWRPSWBWETO/H GLUHFWEHAIHDL VY H
RS«UDW LRIGAFR X YHUVBHVU P HW WHIDW H P H GW UDQO©DANHQD QFHPHREFBIDUU-OHIVRPSWBZQXHOV
VBDVVXGH ODFRU U HFRMAK UD QV F eLswp RRQV D JH Y 1 W H P HVWDXRHROMEE X QK X Q LIROD T X HR@WB « VH QW V

fQDQFLI&U\kTXLSBVVXUSIIQENLOOEDEUAFRQFLOLDV}?IE%%HX[FRPPLVVDL[DJ)H[VFRPSW”W“ODGLUHFWLRQ

GHGRQQ«EXSURGXQIHEDQFDDYHEHERQQ«EM R Uv‘ﬁgé*gﬂymLDQoF;fDx&g?ﬁwﬁjiﬁw;@wsmc’
JHVWLFSQRGXLVBIDW GHV « TXLSHG LV WL Q F&HH V « Q9 HiQ Q L&

UDSSUREKHPHIRUMG 0506 £ X QU IWKRHUL P Wt LIS 0 RS Ly S w L v SIB Uk b LV D LUHY
OPRK«UHQBM @K UL RIGAHB D XHAWVWK U L f MWW U D YGHU V @

H[SOLTX«HVSOXW¥HWV«TXLSHWGLJIHQMQRWGEH

V\QWKa‘(BH-HVWUDYDJ(({DOLVX\ZLGHQWDfHH\BRLQWV&DLV)/UHDQ(@DGH)H'QDQFHP FWOXLY OBDVVHPEO«H

Q«FHVVLVKIDOVDWW H O VBDRIGVL F X OLOMIXH OHy J<Q« UMD FWLRQQHWIRED O LGHFR QYR FDBMR Q

VVHPE Ok UDBWE/BDGPLVY ERGGHU Q L aWRYW
DP«OLRUDQN[D_RSQR/UWH[BURFHVI-‘V(XWXI—GH\DUU—-W«\);U«Y)O_M,{DUWLFG_IMHVWDVGX_WNRFL«W«
FRPSWD EXHYDQWYO B « T XARBGIW GHIHY W YR QL fH
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1.11.2.1.4  Publication des comptes 1.11.2.2 ' @ U

/IDSXEOLBIHWBHQVHEBHEHHY QIRUPDWRRQWDHEHMHYV /HV«W DWW QF L HELMO KR BBL ODFRR P SWEHHU «VXOWDW
fQDQFLAHWWVV X DWW UD YEHHOAL I« UH QAWMIVR QV WDEOH®DHX[GHWU « VR UBMIQAH[HXH RPPXQLTXH
SOX8BHVWSXEOLFDWkRQMPHQWIXNW$/N2 OHYWDWYV ORDLVWH QOEHNHQDQFHP/IREWMOY RQFWLRQAWLUH
fQDQFLWHRHYVWHBHONVX HOY\HEHWD SS REMYINVWLRQDX SXEOVRQWRPSO«WEMIOHWDSSRIBWMVIHVWLRQ
FRUUHVSRQGFDRAMWOBGLVSRVIGMERBOLKXONLWH VHPHVWUR&EDMWNHD QODAMHQDQFHP/HREBBXEOLH
,QWHURHOWY RFL«W&D FDIfOHWDSSRUMPHVWULHQWOHPHQW DS SRG BIVFWWYILLW & V WR Q WENEDH W
HWQQXHNBRWDOHP HBEWRVRYXSUSHOB$SXWRBHNVNW«OBLQIRUPRDHVHRY LRV WHI RUP D &HRHY W ILREG O X W
PDUFK4QDQFLHIDY GLUHFWHRMQ@@WOHKLIIXVHXUOHM «PHQWD DKV -WVLILYRUDb%DQBRMWDOH
IRWLfHQVFXSW SHO B $0)HV«WDVQW QFLBEQQYXHOVHVWDOWEDLVEHV«STWXO OBDQTXEHVHUULWRLUHYV
HQ,)56 VRQSWEOLXXIRUPDW() FRQIRUP«P K QW DFTXIS\DWDRDLVYWDQODEMH QDQFHPHRAD OHV
U«JOHPHQVHIMMLIK® X U GRQQ«HMODWLBYFWENUMIQDQFHPGHHMUDQGYV
"H SOX@HWD S S REBDF W QRIEMG L WRQI D EDX V FU«GEWBH[SRU\WBDDMHER® Q «BINYO D V¢ LOYB-D/F WALHY L W «
WL VG LW XDW IR ®DUWWQ VHSWHPEWH Ve OD G«VHQVLELCAHWBWAW®H UXFWXHWWRIRUPDWHRQ
GLV SRV GWIREOWEO N L WHW H LGHIWR F L « W « JHVWIHRVMPULQFLSD OSPHIDNSCHO G LU HF\WHRQ
FRPSWDEH®WDNG LUHFWXRIQORWDRDH) FICHSW UW LU
&GHUWDL@HMHFHVLQIRUPD WLIKQWHWQWYHFH XHOTXHVGHGRQQ«HNWHVWURGSURFEBE¥HFBRPSWDE LKW W «
YDULD GQWHYW«VHQWDBWQEKWDSSRXWDO XD O GWY¥ SHUVSHFWWYHWY DO XD VBIHRIQV T XMRQWDOHPHQW
DFWIKHVMRPPXQLTX@B$&AWLWHQLIGHONLWH LQW«IJUEBDWYWHWDSSRUYWNYNQFLHMHPHVWU&LHDV
,QWHUGRQ@IRUP«PHQMBLQVWUXFM QR YV «O«PHQWRQWRXUQGVYUHFWHPRDMUWHWGLUHFWLRQV
'BDXWUGRNMUPDVEI«RWIM. YBQHWID OHP IBEWO LYNVY RS«UDWLRQRKGOHUDGLUHFWEARWILVTXHNXU
OWLWEWHUQHWD/RFL «MXWLWIHODNVUDQVSDUHQABFWLWXGHORUNUD QWD HW\VWaPGHHFRQWUYfOH

UHTXISDHOH Z-&-! 6! hfz-é LQW H GQING LU HF WERQNH U QAHWF R P P LV V D DXH V
. L FRPSWHVHYRLHQWOHPHQ@W FRK«UHQBMH FHYV
1.11.2.1.5 Le rb6le des commissaires LQIRUP DWAIREWHF D G UGHO DU H Y YRK G HO B D XTGXBAL O V
aux éemptes HITHFW X¥XQWS DS D UWLBIS S REMIHVWLERRQUDSSRUW

fOQDQFVHE HVWUIEBQXHO
/HFRPPLVVDDXDRRPSWIBWODL DL VYWD QODEMH ;o\ 5 b £\ UWWR/P P H U F L DSID MDAH6 D Q BRM W D O H
YJLOQDQFHP HROMD BVW[HUFXDUXQ FROO3GH GHX| 096D Q

FRPPLVVDDLYFRPSWHYV DLQVAHSDORBRDLVFH«STWAO PBDQTBHYHUULWRLUHYV
HWSRXWBDFWGMUW(QDQFH PGDWWU D Q GV « G LEW V
/HFROOGHFRPPLVVDXPBRPSWHVRARPPXMHQWUH OBH[SRUWBWISRQ WQFR P SWGEHO B D V V X¥E D QEGHW
6fCHVOBEDLVMID QODANHQDQFHPHREWDD WLOOHXUZH ODIDUDQWIHHKD X V\GHHO D5« SXEOLTIXM QO©DLVH
XQGHWBHXFRPPLVVDDMHFRPSWEBXIJURXSHOHVW DFFRUGZMIMSLIUBYVKUDQSERUMWBDLVMID QODLVH
FRPPX@YHFAROOGBHIBRDLVFHWSTWV b GH)LQDQFHPHRMDBVW[SRV«H GHWRQWUHSDUWLHYV

6HXOBWVLW XD WIHPHW W U HNDQ® XH ORGWBREMH WFOXVLYHBBQWDEYHWHQW L AW LBIQS K HQW U H
GBXQHHYXHBDUOHWVRPPLVVDLDHWRPSWHNHY ~ HPSUXQWYUOHAMRUS/HUDQEH DFWYHOREBD\V

FRPPLVVDIDX\FRPSWH\DUWLFLSHQXW@LaUHRHQW HYU «VLGHREGIFRQW U H SHOWMRWM D P P HSUW VH QW «H

OBHQVHBXGHRFHVBEYWDEOLVEHPBQ®@IRUPDWEREVYHDSS RUIM VW IZRIQVMH R U P DMALSRLQ: S D S DR
fQDOFLHMERPSWDEOYOVRXFABHI[FD FwgK OBLUHFWHRRODQLFD@R@RLHWGHHOBRPSWDELOLW«

WUDQVSDUHQBH DG BHOHXGVOLIHQEMWRFagHQW! WD WIELUHFWHRQ@RRUGLQ BWLRQHD Q © DEM H
¢ OBDQD®NWH R F « G XALRH\S W D EHOM \D B « Y D O AW L RI QD QFHPFRFW®HEfO¢ SDUWHERQQ«B8MIHVWLRQ

GLVSRGHER D W WTDMH H Q¥ J X HXADG HG « WHU P LQHYP SSURFEXHWBRPSWDELOL W«

OHXUWRPDLQKWBLQWHUYBQWIRQRLHVWLPEHY  6fO«cWD@WDORLYHVWLRQGBEMMNLYGW@BWRDLVVH
SULQFLIROHWHULVTXRUGHHDQDO\VBRQSWDUW )UDQODEMH QD QFHPHRFWIDOW UHV W D@&HMHWBY LFHV

¢ ODGLUHFVEHOIDVRFL«@HW[HVGBDP«OLRUNXWLRQRXWDb % D Q TRV W DXAHHFR P S W D E IDALDADA W IGTHXAH
SRXUUDLWE@WWHQ XYUBfQGBDP «O HRBHMUKFXULVHPR L DWW ®LVHQSODFRRXGBHUPHWMWIHIRUUHFWH
OHYURFHVEMKSURGXFWIHRGLQIRUPARPISRMD EQH |DFW X U BBMNMRUH VW D W RQVA QWD QWHSUHVWDWDLUH
fQDQFLAWHELVSRVEIRMBHQVHBEWHH[WHW RWHY GHHUYLEBBWYFLHUYV

«PL\BDWHWROODER UDGFHOWEH \B U L Q F LISWEWH V

SRLQWMGRFWUH@MR QW DOHPH®NWWLQDWBYUHV
PDQXHGNSURF «G XARHP\S W D EICLK)WX HG H\Q R W & M

VA QW K 2WAHD E CSIDHIVHAT X LS BWO I LUHFWRR QWD E O H
,O&LVSR\GHMWD SS RGNV VVVLRKD G L UH F®HRED X G LW
LOQWHH@HIOBLQV S HFIMDIX®G H¥RP SWHNQ GEMV
U«XQLRIXGLUHFWHRWEHF R Q V HALFOV X U Y HL O O®\Q F H
Y «ULfH@IFR K « UHQRHW OB R Q Q « X UD S S RGNV
JHVWLHRAD HYWDWOD QFLIBUQY VX HODFRK « U H GRH
OBHQVHPERIHAO « PH@W G L WHXUNUD YIDEJOREHQW
ODUHYXGHOBHQVHREHOFRQYHQWHRWY BOW D H
FKDPSGHWRQYHQWUWRIIDWHPHQWXWHYDVVXUBOW
WUDQVF U HSKMIDRQHWIR UUHBWWUDYBXYVUDSSRUW
VS «F ITX® UGIP HW W BfQ\8 HP L V V LG« D BHH [H U BLHF H
FHGLOLJHOAHPHBBREWEBDVV X UD Q¥R Q QIXEHO H
OHFRP SWHXB IFOGN W L {IHHBRP SRUWSDQBMB D QRPDOLHYV
VLIQLfFDWLYHV
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1.12 Gestion des principaux risques de la Caisse
Francaise de Financement Local

/IBDSSOXIW.VTXHYURXSHHV®B/«fQEDOBGLUHFWLR Qe

J«Q«UBIGEHARP L\BH U LV T)GHH/f O, ®1 VINS S U R 8 DO H
FRPLVB4 WLV THYEXFR QW WOMH G B6H CH W D O L
66- SDOHFRQVIGBDGPLQLVWHONH \RQF R Q V IGIHO
V X UY H L OGHD@AH. VMUD Q © DA HQ D Q F H P/HRE W/

FDGWHBDSSOWWMWMVTXHIYWRUPD B V@HYQGLFDWHX

IDLVD@W EMBEWMX LWULPH\WSDOHARP LB KV LVTXNW
GXFRQW ULTOMHG BHOG « FQISSRXEKD TXGRPDLGH
ULVTMIBOXSDBWHYQGLFDWR EWW R GWILIW HEX|[
VXUYHRGOWHYV SHHEW&ABf &6O&A HW FEe0o6dQ
FDBGHQRWHVSIBHVDLPLWRAGLYSRGHYHP R Q VW&H
OBLQIRUMDEBVHERQUHFWWMSRIQY X b
1.12.1 Dispositif global de gestion
des risques (hors risques
de @&6n Yonformité,

juridiques et Bscaux)

'X IDLGHVDQDW X@WBikPHWWHBRBOLJDWUR QVOLHW

surveillance et a ce que ces résultats soient
communiqués au contrbleur spécifique et que les éléments
soient disponibles pour ses diligences.

/HHOURXSHDPLWH@BODKRGLYVSRY¥RWEOGBMHVWLRQ
(EJI§|/U LVTXHVDQW

Ples identifier, via des

méthodologies

les suivre, les gérer et les mesurer
VS«FLILTXHVDb

Ddécider des limites a mettre en SODFHb

Bdécider des délégations a accorder aux équipes front office b

Q«FHVVDLUHVD

Bdécider du montant des provisions

Dinformer les comités compétents sur OB« Y R OdeWekeR Q
risques et les alerter de fagcon proactive en cas de
dépassement de limite ou de seul GBDOHUWH

Revue des risques

8 QHM b UHWXH. P H V WELH\H D\OTHX BHWIU « V H Q S\« D
GLUHFVBHNFIHY TXHWVERPLVBHW LY TXHBXFRQWUTOH
LQWHUWHBIOFKDTXWULPHV\WWOBRQQMQHY XH
VIQWK«WERBHLQFL S XTXGHV U R X $HOHVE HO H X U

ULVTXHWRUSRXW EDLVYHD QODEMH QDQFHPHQWY R 0 X DLAF® X US/X W U L P HWWRKOW LV T)XGHF U « G LW
/REFDMRQWOHFWLRWERYWUEDQWHDLPLWMYRLWHY| v T)GHEZLOBI@B HP D U F KWLV TORK\W UD W L RLQ/H XY V
/RUGHOB U« D WAIOQ® RF L MG LV WL QBEWLRKRRDEOLH 6| ppwW L DIUIQWIXHGH VW« YR O XWUR QWHP HQWDX UH V
HQWOHYLVTXIRWYSDW LEMHHWLVTXHRERPSDWLEOHYy LpHVWUHO «PHQUWHOD W IOB&DLVYHDQODGWH

IRQF Y HEFHWS « F L fF G\W¥W D WAXSWHO B D J U « BBHHQ W GH/XUYHLOXHD ®BH V)\UHD Q © BBLHYIHQ D Q F H P/IRG VO
OBDLVMIDQODANHQDQFHPHREBSD O RPLVEHV

«WDEOLVVIHAQWIAWBHWQWUHSEBRNVAYHVWLVVHBH AW Nance g|oba|e des risques
&(&(,GRQMBRP S« WHQEAMW UD Q V «QB$R 3 5

/HVDJHQFK\H QRW D WH.[FS@Q L P HRRWX ® H XSD UB/H V
UHVWULRWYARQLP L WRXO HWL V T XGHRQAD D W XHMW
FRPSDW DEGI®BB D F VGIHD DR & L « W «

/BHQVHPEMYRS «UDWLRQOD&DLVVHDQO©D G\HH
JLQDQFHPHRADBVWRXPLWVXFRQWUGBW LII«UHQWYV
FRPLWROH QS O D BID B f 0& HF R Q W IBJUOHHHEF R P S W H
OHV2JOHWOLPLVEBWWLFXOBSOHWDE @OB&DLVVH
/DG«PDUFEKHQ«UDDK L GOHD K5 LUHFVGRIOWBD LVVH )UDQOIHYIHQ D Q FH P/RE@ /O
JUDQODEHHLQDQFHPARARBWH[«FXWBNVHLQH  3py v sHROMBIDS SR WLUWVY T XGN\E RO L W LRQEWW «
FKDT)XGLUHFWHRQIFKDUGH RS «UDWRR@QMHUQ«HY  t 0 MYOBHQVHEBEDHILP\BH®BFW L YA XIUR X S H
FRQVLYRQF Db 6fODLQVKHGH\OLPLWMMEHW2JOBWG «O «J D VBLRQ
Da veiller & ce que les risques non compatibles avec OBDFWLY IOx&kLVLAOGLUHFE@HRQVTXYXWMOLPLWWWRSRVH
de la Caisse Frangaise de Financement Local ne puissent OHFDWFK«D@MWPHVXUBHOIELUHFW¢«RQUDHETO
étre pris par la société ou soient éliminés dés OBRULJLQHb SRXWBDVVXHIHKWYYVSHFW

/IDGLUHFWHRIQVT¥HBWDSSKXXBOXVLHERBYWERQW
OHNFNLVVLRWIFRPSRVLWIQRQN ®SSUR X Y&BIW H
FRPLWHVLVTXNEXFRQW WROMHHG BBHO, G [ L V B/HIV
! tre : i ) FRPLWMWWDQVYHRWRPLWEHVULVTXHARP LWG&H
risques sur les activités front et middle offices de Sfil, TXBLOVYDOLGDWPHRFQ<WKRGHWPRGEO HR/R P LWQXR XY HD X[
soient communiqués au directoire de la Caisse Francaise SURG X1V HYRP L WkS/« F LD & XDHWL VT XCHF U « G LW

de Financement Local, que les éventuelles anomalies ULVTXHOLPDWLTYXHWT XKW PDUFK«HWULVTXHYV
décelées lors de ces contrdles soient exposées au conseil RS«UDWLRQQHOVbD b

ba ce que
exactement

les risques compatibles avec O B D F Wshignt W «
maintenus dans les limites DXWRULV«HVDb

Da ce que des contrdles soient réalisés par la direction des
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b

/H SU«VLGIBJVBELUHFWRH L@I‘D&DLV\JHDQ@D G\HH Comlté de Valldatlon des méthodes
JLODQFHPIRGDHO/MHPEUBXFRPLWGH VLV TXNVHV

SULQFLSBRLWHQ W LR GEHN VXV et fodéles

/HWLVVLREOWRPLW(YDQV Y HMRWIMXF U LMENYU2Vb &HFRPLWYSU «VISIXOBLUHFWHMAHN TXHFRPLW «
FHO@HMVWS ULQFLFRR[L WS/« FLD ¥IRQMWFULBMBHYY GHYDOLGDRDURIKKVWQFKDUJIHOD/DOLGDGH\RQ

FKDT)XSHDUWBKIBLRHU LV TRRIQ FH U Q « PRG2OBMWILVTGHRDUFKEHVWRG2OBW DORULVDWLRQ
o ) GHG «ULDLQVXHGHOHXP S O « P HQ W DHAFIRRPQ. \G ¢
Comité des risques Y D O L G DRULEGE® WF R Q W UTIOMHO LHAVAW Q F K D U J34H O D

. YDOLGIGMIVRQW 2 PGINQ RW D W DRVH BQHEFRQFRXUDQW
&HFRPLWYWHRPLWR®WGHWRPLWENVVTXHMVW 5y cpoFgamDSLWBRIOHPHQMWMBHOBY DO L G DAMLR Q

SU«VLEBWHGLUHFWHRQWYUBROHGLUHFWKRWUDO pRGap GG « S U «FLDYWERG W HFDSLWBRQRP LT XH
DGMRGEHO, 05 «fQLOMS URI®HULVTEMIURXSHO o GratGHOHBSSOLFDWLRQ b

YDOLGHELYVSRVEWADYW UG MM LV TXHWH L @@H X U
UHVSHOWVWRWDPPHQFKDUGHOMG «fQLWGRE
G«0«JDWHRRDWL2GBRFVBEWRU «GGWOBDSSUREDWLRQ
GHWBROLWLEMUWHMW TEMNJIUR X SBHOU H O D WLW R XO/H V

W\S KU LV T XINB/HO B D S S U R BHIW L R QB/BIR/S R VDI
OBLUHFWHHEQVTXHV
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Comité nouveaux produits (CNP) ULVTREKOHSURFHVNQAWHUQ®BBAWH UP H@AY DO X H
«JDOHP IDGWL V T)XCHP R R Q | R U FOLWAD B U « D WRLR Q
JH&13HVBU «VISDO I LUHFVEHINAN TXBWRKDUJ« ¢ OPRGLIFDWILLRQ L fF DAWS VKR G XR YAH U Y L\PH® D
GBH[DPLWRXR XY HBXR G RIXB/URFHVA/HKIWVWRKQ EDVEHOBDYHMBR QIR U PIDMDXHVWR XPUBGLUHFWULFH
WRXWHDQVIRURBGBNRERGRXE URFHVYX&VH[LVWD GWMWLVTXYRUPH RPLWM&«FX\VBHBfOGHG«FLVLRQV
GDQUWPHVXWRHLORGLIMXEVWDQWLHODWHPERAW SULWH®R13

1.12.2 Principaux risques de la Caisse Francaise de Financement Local

1.12.2.1 Risque de credit

1.12.2.1.1  Définition et gestion du risque de crédit

/HULVTEHFU «GLMS U «VIBG WRHSHRWH QWKIHIE UR X SHCE H XWX E GIXI D LGAHO B « W« UL R GIOVIY R Q Y D EGEDX. QVH«
FRQWUHSDUWLH

'DQVOHDGGHVDRQFWGR®OXU Y HLO®MVQFAGHFU«GQMWLUHFWHRIQV TXGHZ U « GHVWAQF KDUGHPLVVLRQV
VXLYDQWHVDb

AEI6 } A6 (Q FRK«UHQFH DYHF OBDSS«WLW DX[ ULVTXHV GH
GH )LQDQFHPHQW /RFDOb
D GHV SROLWLTXHV HW GLUHFWLYHV GH ULVTXH G
D GHV GLII«kUHQWHYV OLPLWHY GH FRQFHQWUDWLRC
b des délégations a accorder.

{Ep} A6 D GX SURFHVVXV GBRFWURL GH FU«GLW QRXYHDX|
U«DP«QDJHPHQWY HQ U«DOLVDQW GHV DQDO\VH
octroyant des notations.

» o AEp eAh}EUE- ""Ep E p}f6}p PHQ U«DOLVDQW GHV UHYXHV DQQXHOOHVD
PHQ UHQRWDQW DQQXHOOHPHQW OHV SRUWHIHXL
PHQ LGHQWLILDQW OHV DFWLIV GRQW OH ULVTXH
(watchlist , mise en défaut ou NPE, contrat en forbearance b
PHQ HVWLPDQW OHV SURYLVLRQV ¢ PHWWUH HQ S
PHQ VXLYDQW SURDFWLYHPHQW OHV OLPLWHVD
b en réalisant des stress tests .

AEnE"AeeE4E6} E} pe = AE 4AAG"Ep B modéles de crédit IRBA, modéles de capital économique ou
modeles experts.

1.12.1.1.2 Gouvernance

/IDIJRXYHUQDEH MWLV TXGHF U «GYLBD UW DKXN\VRE Y DPle comité des défauts, des non performing exposures & de
FRPLWkS/«F LD ®RIMOWQ MXNQHEDVWULPHVWWDLDHOOHa A &%-f&fB8Y-D
SRXOHRPLWHFU«GTMWLHVWUJD Q VXX QHEDVH

KHEGRPDGDLUHbD 1] quallflt? .Ies impayés en' défaut réel ou impayé ,technlque
et décide des entrées et sorties en défaut des
Dle comité de crédit b emprunteurs,
D approuve les nouveaux engagements P b S (parvia Caisse bvalide la liste des contreparties dont les expositions sont
Francaise de Financement Local (crédits et opérations de non performantes,

marché) et les réaménagements de crédits sur la base

G B X @nkllyse indépendante réalisée par la direction des Balide la liste des expositions en A &Zz-f&fG6Y-D

risques, Dle comité des ehAn p A6p
D suit _Ies limites de concentration et fix_e les Iim_it_es de Darréte le montant des provisions selon les QRUPHVb,)560b
crédit ORUV T Xd2pbSsentt ertains seuils prédéfinis, expected credit losses (ECL) pour chacun des trois
Pprend acte des engagements pris dans le cadre des s;f /- .four le stage b' il utilise SO'_t la LGD (Loss Given
délégations  octroyées (a la direction des risques, & la Default ) des défauts, soit des scénarios de recouvrement
direction du secteur public local et des opérations, a la determinés par le comit¢ [f;YI€O.;D

direction de OB $é0des marchés ILQDQFLHUV b Dle comité des notations (organisé par OB« TXmBMDOLGDWLR!

Dle comité de suivi des actifs sous surveillance (comité crédit et controle T X D O Lafih i} garanttr OBLQG«SHQGDQF}
watchlist )b du processus de FRQWUYOH b
Pest en charge du suivi des actifs faisant OBREMBOXWQH P VBDVVd¢UId correcte application des systemes de
attention particuliére au vu de la dégradation de leur notation interne et de OBD G «TX0deW pRe@ssus de
ULVTXHb notation.

(1) Non délégués a la direction des risques, a la direction du secteur public local et des opérations et a la direction de é€* het des marchés financiers.
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'HSOXGDQUWADGGBGHBDFTXLVLEBRBRWDWLYR BYD direction de la coordination Caisse Francaise de
&DLVVHDQODIGHH)LOQDQFHPHRMD GG HVFRQWU TOH Winancement Local, au sein de Sfil, pilote le processus
GB«OLJLEHWIPWL X QHV R F L «G\HE U « GIIRQ F LHRIQ W GBDFTXLVAB\DLAEQLd/ controles G B « O L J LaBdo@ds W «
H[« FXWOGHXQLYHIVX[FFHVVLIVb réalisés par les différentes directions de 6 |LI© Iportefeuille
définitif fait O B R EG/B-X@atidation par le directoire de la
Caisse Francaise de Financement Local aprés avis du
comité de crédit de 61LOb

Dla direction des risques de crédit de Sfil controle les actifs
proposés a OBDFTXLVQeW tddigble comprend la
vérification des éligibilités conformément & la politique

GBDFTXLValidéd. pa® le directoire de la Caisse Francaise Ple back office de Sfil effectue des contrdles permanents

de Financement Local, telle que reprise dans les quotidiens sur OBHQFR XUV

conventions ¥adres de cession de créances entre la Caisse

Francaise de Financement Local et les cédants, ainsi que le EHPFRQWUVREMRUPEDBHBURF«GXUHV

contrble du respect de la politique de décision de crédit. SDWDLOOHHRBRQWU TOHKXALf TMOH.XWQ HY « ULFFDWLRQ
Pour les préts acquis auprées de /Db%D Q Pxdthle, la # ..-&0 BOSURIR @ WI«H X O IGFHDHB « O L J G HIBFWEH

ORDL V)W Q ©IBLYIHQ D Q F H P/IIRG VO

1.12.2.1.3  Expositions au risque de crédit
b

b

&SGHWWHQWLOGCWQORRA[SRVDWURQTXGCHHFU«GHWW B b des  expositions sont  concentrées sur les
SU«VHQW®QH($' /"# .C&-f; '-Afcé; TXLSUHQG administrations publigues  locales frangaises (régions,
QRWDPPHHQWRPSWHDISDUWIRUELODRU «G IQWRQ départements, communes, groupements de FRPPXQHVJI b
HQFRWHU@HH[SRVLW&IIQ}NJ—ISM—'WNUHfQDQFHPHQ{\S/ b
GHU«GHYWS\RVWQIM S UE¥R XOH XMR W D\(FIRPE UQ &
SDUWRQB®DWVQFRIUWMYXHUV OB« ULREGHMHUVHPEIDW
FHWBU-WB« WDXFHO X VL HIDXQUMHYD YHQWLO®WLRI® B b des expositions concernent le secteur public
GRQBHFHO®bI«VHQNKXH TXIQHSU«VHQWHOH hospitalier.
FDSLWBDWOWD@WWFU«GDYELOR QS HXGR WIHILX H b

des  expositions résultent de OBDFW Ld¥ L W «
refinancement H[SRUWDb b
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1.12.2.1.4  Ventilation des expositions &HODHUPHKWEDLVMID QODANHQD Q FH PHREBEH
L . SU«VHQMIBHYVRXYHDQDO\EHVHWH[SRVLWDRQV

selon les pondeérations de risque bG«FHPEUHDHQ($' YHQWLOBRHRQG«UDGHRQ

/D TXDOL®X SRUWHIHBGHO®MIEDLVHDQODGWH YLV TWH OTOHBKW LS RXOHHYD O F3HOM [LJHQ HINRQ GV

YLQDQFHPHRFB\OB L O OXNVWHHR QG « UDWMIQRQVT XH SURSUBRXOMLVIXH U«GLW

DWW U L EXHIW F W GIVQW H D G U3HX F D O FGOOU D WG IR

VRO Y D EQQCH.IHGOVE. D L VD Q © DAL/ HQ D Q F H P/HRG O

DIDLOMFKRLIRXOBH VV HEIWH MQF R X&NO P « WK R G H

DYDQF&HRXWFDOFXOHW[LIHQFEM IRQGBURSUHYV

U«JOHPHQWDLUHV

b

AG6AEhf} A6p E6 h pg*E A« eAh}EUE. ""E AE "f :f ppE yhf6%f pE AE y 6f6°E4E6} ,A°f"

b
&GHWWERDO\WRIQfUPEBBH[FH O DXHOWEHMD FW LA X /HPRQWD3HM [ S RV L WBLRRIGB/« U BI&/O BYKW L V@ MWL V T X H
SRUWH IKXD@OHV)WHD QOEHYIHQD QFHP/IIRE /O b GHFU«GILAV85b b bPLOQQRQNO XKD W WH V T XOHV/
D b du portefeuille a une pondération de risque inférieure WRWEBVULVTXERQG «ULYHVVRIUWBSDY% bPLOOLRQV
. N &RPELQ®&XQKD XQWL Y HOEXRQ BGW R S WHNK D OGW& « GLW
ou égale a b b GHVHDFWSHUPWR D L V)\WH Q © MLHYIHQ D Q FH PR /O
D b du portefeuille aune pondération supérieure & b GBDWWHLQOBDWLRS 6 /%CO»@0-% GH b DX

/DSRQG«UDRR\RIQ QGHWFWHMW&H b FRQW UH bG«FHPEUHD

GDQOH R G 2 OHW D Q GBmHYG: OS-R X O HVR O O H F \@ RFIDDEHW
HXURS«HQQ®MDEW b HIQGBDQSWKHF«GHQWH
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1.12.2.1.5 Concentration par client

/HULVTBHFRQFHQW UDMMMRVR RLRBH[SRVEYMXRQ /HIJUDSKLFIGH VVBX\WVHQBRQFH QW GBUEHR@VHPEOH
QRPEWH.PIGHMER QW UH SIDBAYHY VL f B RBMRIE HW W UGIH\D FW SIIVW\ S R O REIMFO L H GHQFD S L W B 8 WG @ WO

G HV B HQ RW «H VY WQ P « WKRGHIHVWIGRQLVTEGH FRQfURHDUDQGHY HUWXIRU W H | KEBLOOF@HIO R D LV V H
SHUMW@DSLWDO YUD QO BIHMHY D Q FHFRBMO

b

$X bG«FHPEUHMWRXWEW «JRERGNRQGEHV SOXNWDQGHSRVLWKRGN SRV LWLRWD EO LV V B PIFHQVEY W
WU«VRGHBERNHKIQ%DQTXaHH)UDQFHH S U« VHQWIh GWW R VGIHOD FW ELDVS UH P L2H[IS R V L DIIRGS X EO LTMXHQ ©D LV H
UHSU«VHQMAXWR\GBBFWISIWLQFLSD GHBHMO®WMN HfQD QFH PIHSRWXB HIDWH QHMEV b H[SRVLWhRQ

b

1.12.2.1.6 $ ¢ é (2] @<€J¢ €E?E??
b
hEf6°Ep "hEf6°Ep E6 p }*f} A6 "hEf6°Ep )
AA<}E-pEp AE AEuf ""f6°E 6A6 eEhUAh4f6}ED
KTEh° °E  Z4ef°Ep E} "} U Ee<pEp i fEXD i6 6¥-&A &606& -"# .C&-.
b 1RUPHV FRPSWDERUBRHY FRPSWDEOHV ,)5%JOHV SUXGHQWLHOOHV
b I[UDQODLVHV
K) Y 4" A6K) VVW 4 "" A6p K) WUU 4 "" A6p K) WXY 4 "" A6p
VRLWbD b GRQW SU-WV QBGRQWSIDWY QBD\DQW S®RQGB SRISDUYVGBD\DQW SDV GBLP!
GHUFWLIV GBLPSD\«Vb (85b bPLOOLRQV (85b bPLOOLRQV
(85b bPLOOLRQV
(85 bPLOOLRSSY bPLOOLRQY85 bPLOOLRQV (85 bPLOOLRQV
VRLW b bGERQW SU-WV QBORIQWBEU-WV QBD\DQW S®R QB ISRISTMYV®BD\DQW SDVb
DFWLIV SDV GBLPSD\«Vb(85b bPLOOLRQV GBLPSD\«Vb (85b bPLOOLRQV
(85b bPLOOLRQV
b
Evolution des impayés IUDQ®©DRWMAVEHP L Q X VBIURY LS QMQ FL S D OGRIBQW
TXH OHWRPPHVUHVWD®XHV TXLUHSU«VHQWDLHQW
’HW\ESD\‘R’QWR;UV)@M@LVNQb ¢Q:>EYH*2% 85b bPLOMDRPB«FHPEUHISDTXHOTXHOMW HQW YV
IRU HPLSXQ’VL Q$YHRQPRQ‘Q’D§H’85 PLOOLRQY R Qm«Q«fFG&XF K «DQ FLHBD L HP HEMWI D G U H
FRQWB%bH bPLOGIRQVHWSES PLOCH®RV GBXQURWRRROB@RUWHODG «VHQVLELOGNOWXYR Q

LOWWHLXQERW ORRQWDIBMDXEDBHSXLVD, OV o prpxoMy R QI XARR QV LG «ERPIRHG HY P SD\ @V D QW
VHFRQFHQWUNG@WHOTXFHRQW UH S DUQLITHH P HQW e e 1 b & LB Y S H F W
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Evolution des créances douteuses et litigieuses bG«FHPEUHb (85b bPLOOLBRRWWELPLQXWLRQ

C FRUUHVSRQ®FLSDOHBH@WSUXQWRXIDHVRQW
et 8&s provisions selon¥s Armes comptables SOXPRQVLGEHRY HGR XWHX{W XIDY DL XQMOFR XUV

francaises «OH®B«FODNWEERXW KXD[BR QWD JRRQJGH VP SD\«V

$X bG«FHPEUHbDOHNU«DQBHRXWHXAMDYWLJILHXVIPEECRKQXOMHQFREWNODBDHITHBHFRQWDJILRQ

VHORQHWRUPHVRPSWDEOWYQODLVB¥O2YKBQW UHSU«VEHBEWH bPLO®DRQEB«FHPEUHD

(85% bPLOOVRQW b GXWRWIHODFWGINOBDLVVH /1 \Ey«DQBHRKWHXWBYWLILHKYHY FROFHUQHQW

)UDQODANHQD QF HPHREWEHT X W « PRLIQHDW UV  y 6| TxHpPBEWOLHQWQOD LV

ERQQMXDOLGWHVRQSRUWHIHKQOBMR QWQEDLVVH

VLIJQLfFDG®H(8BEb bPLOOVRRWb SDWDSSRXW /HPRQWD/QRWEBPIBURYLVVRQREYRUPHRRPSWDEOHYV
IUDQO©DHVSW«VHQDQRWM DEOFIBKVVRXV

b

hAa p A6p 6Ah4Ep °Ade}fl"Ep Uhf6%f pEp
/6 IA¥D60&EO &. XVAVWAaWUWW

BURYLVLRQV VS«FLfTXHV
BURYLVLRQV FROOHFWLYHV

2 XY A
b

$X bG«FHPEUH ONWRGENSURYLWRGPRLITXHORQ /HWHQFRX¥XWWMWVMQVfA-PRUUHVSRQGH@M. SDOHPHQV
OHQRRUPHVDQODYBHY&EYES5b bPLO OLORMR QMQ DXFOLHQWVbD
WUQYHWBMLYVSBWDSSRUXWbG«FHPEUHBHQOLHQ S ) .
DYHIODIRUV\G—LPLQXWG.IR‘@_PSD\«MWGHVFU«DQFHVun' présentent un impayé de plus de bMRXUVb

GRXWHXWHMWLILHXVHV Bdont la situation financiere présente des caractéristiques

(QFRPSO«PHRME URYLVERQOHFWRFMYD F X Wty  ©les TXBLQG«SHQG D RHBRIL VG B naye il est
OHVGLII«UH@ERYUWHIHXGBORW(OOHDWWHLJQHQgssible de conclure a OBH[LVWGHEIRBque averé
(85b bPLOMDROG«FHPEUHIERQWESb bPLOOLRQ Mikely topay b

DX bG«FHPEUHD&HWWBULDWIKkR@OQMRWDPPHQWPqui étaient en situation de défaut réel et pour lesquels les
GBXQHSUGHMIURYLVRRY « F XA HY B Q X HOHOWH impayés de plus de  bMRXddiv été régularisés. Ces

ULVT)XGHFU«GEMB ULQFL SHRX[WH IHE&HSO+W KO D encours sont maintenus en .;f A3 Dendant une durée
&DLV)\UHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IR@ /O minimale G B®@dite mbS«UISRIREEDWRLUHb}
Evolution des créances et des provisions $LQVID «fQLWEIROI « I DLOODPQEHDYHORBYRUPHYV
selon¥s frmes Comptables IFRS FRPSWDEQBHFRXY XK S«ULP2VWBWK®DUJEKXHOD

QR W LGRHF U « D Q BIRK W H YHWe VW L J LMK RRYRUPH V

' H
HSXLOH"BMDQYLHUODQRUPHRPSWDENBIb D FRpSWDEQUNQEDLNWWVWSURFKBH ODQRWLRQ
LQWUR GHMFKDQJIHPH@MVFODVVHPBEWD FWLIV (0 HPHQWBISUSE-&A &606/E .C&- TB( &HWWH

fQDQFLEHOVBD LV QO HQD QFHPMREBOHWWH & 1o FEASUHGI®SOX&VHWDFWGIN, ; f /£ - DO HYFW LIV
QRUPH U«YRWWREDW «JRUEBDFWODQFLHENE] LR pswD E L BRI 0D K < V' X O RESHIVGL LoH v
FRPSWDELDXNRYMPRUWHXFRPSWDELBQMXVWH [ fy/ ini o iU HpPSOLVEBGOHY UL W) EED - 664
YD O HOOUD «V X CHMDHAX FR P S WD E LIOQWX VWO FSOW ¢ T o8 e 0 oecne g 2633, TXLVROGRQ
FDSLWBX[RSUEM FODVVHPEQIHQG ODIRLGHV HUIRUPDOWY
FDUDFW«UL\GMVEXHEH WU «VRUFRQWUDF\GKHOV
OBLQVWUMWERWRG20BBDFWIGDGRHTXBBDFWL'HVG«SU«FLDWRGTRQ VW LW X @HW R W DOHWRW L |V
fQD QF HVIWW L OLASDUWLHB HOB$Q QBXFRPSWHY fQDQF LHWW JDJHPH@MYDQFHP HF@WS W D E LIDXL V « V
VHO®BBYRUP H)6 6 FR%D/WP R UDVWW L \B B H U VGHY U « CLWAW H Q & RRIR'S U L V

&RQIRUP«PEHQWRUPFRPSWDE66bOBHQVHEBADH O TVOFRIGH,fE- BWEHE «SU«FLDWLE@QV « MXU

nen®
SU-WWNVLWERIRSWDELDXFR®WPRURXE ODMX VW H ggg\fzi‘;{%%ﬁ"‘&m\”&'e QOO'CED"\;;':L\j‘B‘WSL\jVRHEDGEXLSVLW“V
YDOHSOUFDSLWBNRSUHWQVKHOHNQJIDJHPHQW YV WAL Q QFFRIPV8 War WDHVW H Q

FQDQFH P HIRW Y HGWBHI R Y LV L DG\ k VBN H U GH O.HVbSlaRFbKBRQ\V;f/E-IIRXVXO[OZXUG—HYLEI—DBDFWLI
FU«GRWWHQ GEWR QR DV YQW URLIWY HDGHU LVTXH -+ [ &--BW

VfAE-b /HWDEOHMSU2YU«VHOMM[SRVLWGRQMDLVVH
Dstage b hctifs performants et dont le risque de crédit ne JUDQODENH QDQFHPHFD®FWHWIQJIDJHP HIHW
VBHVMs significativement  détérioré  depuis  la fQDQFHPHIORMUELODQ«SDUVBDRYLYHDXf A£- OHV
comptabilisation LQLWLDOHbD SURYLVL)%C@\DXWLV\IGJI-HVS~H~U"WG|HFU'«‘G~DWWHQGXHV
DVVRFL«BVQVIEXH OHV® 6¥%-&A &606-A# .C&-.
Dstage b Iactifs performants mais dont le risque de crédit U«JOHPHQWDLUHYV

V B Higricativement  détérioré depuis la comptabilisation
LQLWLDOHD

Dstage b bctifs défaillants.

(1) h &.%Cti@nt est classé en défaut en termes de risque de crédit, &*-6Y @& tous ses préts est classé en créances douteuses, par contagion, en
plus des échéances impayées.
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;FQJZW SJYYJ HTRUYFGQJ
F[FSY UWT[NXNTSX BSWT[NXNTSX XZW Q&FHYNK

Eefh} } A6 AEp E"eAp } A6p 16 IA¥ 60860 5. /6 I1A¥ 608680 6.
efh 6 cEfs E} ehAa p A6p Zy fppA° EEp

/6 IA¥ 60860 &. XVAVWAaWUWW XVAVWAaWUWW
-;f/Eb b VDLQ b b

- fAEA-D ULVTXH G«JUDG« b b

- fE-D G«IDXW RX G«IDLOODQW

Y ., 2y z [X X\U [U \Z iX"d iXYd

b

FQJZW SJYYJ HTRUYFGQJ .+78

D Xvavwawuww

t 6 ¥-&A &606/& -# .C&-.
b

/JHVHQFRXADWDWVMQY 6¥%-&A &6OB#E.C&-DLQMWKIBHQ  mere Sfil. Ces placements VB«O2¥WH®@® bPLOGLDUG
CfAE-DRQGMRUGHPLQXWMORV@IbG «FHPEUHBW bG«FHPEUH(Q®f. b b

OHbG«FHPEUHRHWM«OLRUBWRR® D P P HOQWH
¢ ODVRUWAHIS«ULRGHREDW B HUWBO X V L HKQLMH Q W
FRQIRUP«PKQMDSROLW IGTK®ID& DLV YHID Q © DG WAH
JLQDQFHPHREBOQ PDWL2DHVOW-PHWHPSOHY /HVRS«UDWLROE«ULYGW OD&DLV\VHDQ®©D G\HH
HQFRXADDVHQV: f b DXIJPHQWEQWUHPHQWLHQ )LQDQFHPHREMMOR QU JILEDGH¥RQWFDW Y VS
DYHED HY D) Q X HOMWBIL V T XGHF U « GAMVE RUWH I HX L ORM¥W6) )« G« UDWER@FDUUBQODNYBQ DN HBHV
GHSU-WV JUDQGHNQTXHQWHUQDWRRGXBINPLQLP XM X
GHX[L2PdFKHO®BT XD O IGMK U « GS.OMD HVJ H Q F 8 1

(Q FRQFOXVOQR@PSD\«WHWU«DQFBIRXWH XMWV QRWDWQRQY FRQM UDPSRWED DB LU HFW Z Y&t !
OLWLJILHRWRHWNP HVRPSWDE OMNYQODLDHIWY DOH XUV, -

7 6!. &HV¥RQW RIMWM ¥D UDF W « U LS/DVLW XFHX/PDL BU H V
FRPSWD BXOHW WBK M /& -DQRUPHRP SWD E Y56 W W LOGRLYHQVMBRQGAUAFHHUWDERRBW UD LG WRIW« B X[
OHWVG¥%-&A &60BHE.C&-VRQO\WD P «OLRUDWHNGIQ

VRFL«@HW «GRWFLHWXDXW ERYW W HHI\Z - & - !
HWB W W H L J-HEWED QLY HEMS X LVb&HO@XPRQWUH, .|
ODWU2YUDQGWI«VLOLHQFBD&DLVYHWDQODGWH 2 01 SDOHNVIHQFENQRWD VELRERH U Q L DUHY« DD

VO &DLVIUWD QOMBH/IHQD QFHP/IIREMD®PHQGHVYRQWUDWYV
2{;%%%';1’:’55WHPMOXLUH&N“Q“QFRQWFHWHUR SRXWH ERWP S VBHO B « Y R OXYF HRIRMBID « JOHPHQWDWLRQ
(0,5 VLIQDWRDIQ Q[ f ;®f & £OBR XD Hf #.

\Pdes contrats de dérivés, conclus dans le cadre de la
couverture des risques de taux et de change.

1.12.2.1.7  Risque sur les contreparties GHWDX{WG HGHY L VARWQ F OSOAD DL VYD QODEN H
b ) )LQDQFHPHREDEX Q« fFLIBEM-PHSULY L O*UHP ® H
ancaires OHREOLJDWRBRBLABRXEHWWH VEED LV Q©ODLVH

/HULVTBHMFRQWUHSHVVWHH VT EHMSHUWN XQH CHLQDQFHPREMDHYHUSBGHYf.IY ééf;-&R&GH
H[SRVLWORQ®X G«IDXWH ODFRQWUHSDOWYMW Zf&Of:0f&A£O6VH¥RQWUHS BU®«HVYXORUNH
QDWXUHOORPHQWKPRQWDG@MWOBH[SRV IGWD®DQ FHO®WHNQYHUVHWONXFHUWD TQYHE« Q «fF L HEZHND D
SUREDEGOGEWR B\WOBRQW UH SDEWAPBH RS R UGH. R Q P HL O OHXRWMAD WRK@WHUFGHO B DUGH WD IJHQF B W

OBU«D QIR H/HBMVHFRXYHUFEB G HS « DX W QRWDWLRQ b

/D&DLVWH QO AW HQDQFHPRGBEWLBEWW\SHY 3DUS«URIJDWLRHBULQFURMMXLQ ~ XQHQRXYHOOH

GBH[SRVLEMIQRFPLUHVb FRQYHQWHRQUL D«WEkKRQFOXHHETOr OD T X HVARAHV
UDW W D¥®kVXHP I©@®«ULTRERXYUBDBWXHOTXHV

Bdes placements de trésorerie sous forme de titres DFWIMYVRQWRUWKY Z-& & DXbMXLOOHMDQWH

obligataires  (dont des covered bonds), de dépdts en FDGUFHODPLVH Q XYUFGHOMLUHF W LA -3 6'.p

compte courant et ponctuellement de préts a sa société SXLVTRHG «ULQd «Q«fFLEBQWXSULYLGHDE RQD

FROQYHQ®WURRIBRVVLEEB&MKD GXFEOODWRQD O
O HA/H XY H @V
b

/IBHQVHPEMM SRVLWDRRXWLDPXVbG«FHPEUHBVSW «VHRWKVVRXVDb

AFFUAEPP ALY AED  rf&c  rf&g-; CATFYERTT A fYERF 3TRGWI 1)
16 |A¥ 60880f&!. 6A} AGBE"p6A} AGBE"D hEse SENpHTSYWJIUFWYNJIX
z-& # @
FRQWUHSDUWLHYV b
HIWHUQHYV b
z-& # &6f0 %
+RUY Z-& # 8670 b
Yo, AUXU  VUUxU P IXxY8 UxV iUxVa UxV W X
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$X bG«FHPEUH ORDLVYHD QODEMMH QDQFHPHQWpolitique GBLGH QW LddsFiBgies RI® Sfil, et en évaluant
/RFDHVW[SRV «M X VY\DHD HORWN LWELW\ f#. VXVHSW  leur PDW«ULDOLW«b
FRQWUHSBDQRBINXHWH UV MWERMVBIXYF .V éef;-&fé
SRXWQ PRQWDQ@WRWEGB (85b bPLOODDING HQW
QHXW UDDBIHBEWLRWRQH

/HV .[f#. FRQFOBYHFGHVFRQWUHSDKMLHM HYV
UHSU«VHQWHGWOBHQFRXUY#. HWHXFRQFOXV
DYHEfO b /HV.[f#. FROQFOYWHBOHNLQBUHPLaUHV
FRQWUH S DHIW HINUHAS U « VH QWHG RW DD GH V
PROQWDQRWLRQQHOV

Dla mise a jour de la politique de risque en matiere GBRFWURL
de préts, au travers GHb

Dla prise en compte de O B X VEtc@le Wt«environnementale
des projets financés dans les criteres G B R F ¢ diigdit, avec
un appétit au risque plus important lorsque les
financements  sont réalisés au format prét vert ou prét
social,

Dla mise en XY UG BXgplitique GBH[FO XaslsBe@urs

1.12.2.2 Risques C|imatiques exposés aux énergies fossiles, conformément aux
orientations de la politique francaise de soutien a

1.12.2.2.1 Définition et gestion O B H[S Rubtlifices  dernierement  par la loi du
H bG«FHPEUHMWe finances initiale SRXUb Il en

du %que %mathue résulte une exclusion de projets en lien avec le charbon

JHULV TEKGILP D WH VERIP S R\GXU LV TXKA\ V L T ODH. XX et les hydrocarbures non conventionnels. Ces exclusions
FKURQLHEXSXULVTEXHWVUDQVLWLRQ b ne VBDSSOLpaX @) Vdpérations ayant pour effet de

réduire O B L P Sebvirddnemental négatif ou GBDP«OLRUHU
la sécurité GBLQV WD existend. RWQI¥ur impact sur la
santé, sans en augmenter la durée de vie ou la capacité

IHWLVTSHKVWLTOHVI NG «fQLVVARPWHO KLYV TXH
SHUWH<«V X O WDHMYY « QHP HQRMOM.PDW L FHXWW-PHYV
LQRQG D WHRE- WHRAX UDJDO A X[ H R U - R QQ@\H V de production, ou visant le démantelement ou la
GRPPDJHMQ GXISWMXYHR@WUDXQHEHVWUXBMVRQ reconversion de ces installations.
DFWEKXAVLT)XGHFROOHFWRVDR¥KBHY¥RQWUHSDUWLHV

QRO®QDQFLaUHV b (Q RXWWHHIURXSEFOD U«DOBWHX[QRXYHGOWH\G HV

UHODW XYHWTK®ILPDWHDXH b b
/THVULVTXSHMVLTXAKWRQ L THBW fQ LV VHRRWP HO H

ULVTEHSHU WV X O WBFEW Q JH P HQS\OWO/R QU H U P H Dla premiere étude, réalisée en partenariat avec I4CE, avait
GHPRG2OHAULPDWLBKH@WBHQQHLJHAHQWWEIXRQ  Pour objectif G BHV WeéesRlddénses GBLQYHVW LV ¥eHPHQW

QLYHEBXODPHUUHWUDWWRQgHPHGW\W UJLOIDWU fonctionnement associées au risque de transition
H[HPSOH climatigue des collectivités locales en France. Le groupe Sfil

a exploité les résultats de cette étude afin GBLQWtedUHU
/HULVT(XHWUDQVGWVRLQBHUV\Q'DQFLGJ‘H'RXODQWdépenses liées aux efforts GBLQYHVWLVVHPH
GXSURFHW/HWIDQVYWKRGEG FRQRPEBY D UE RQM supplémentaires  attendus des collectivités locales pour
GXUDBBHSRLCGW XHQYLURQQHPHQWDO respecter la stratégie nationale bas carbone aux scénarios

. forward looking utilisés pour le calcul des pertes de crédit
112222 Gestion et gouvernance attendues conformément alanorme ,)56b/BLP S Oé& &

/IBREMHPWURX SHOHV@BLQW QW HWTKOILPDWETXH mise a jour de ces scénarios a eu un effet tres limité sur le
WRXWHSURFHVO/HWVWGRI@LVTXBYPSDOR EXDXQU niveau des pertes de crédit DWWHQGXHVb
OWLVTEHFU«GRL¥W «YDOMQb /HWUDYBMRQW pig seconde étude a porté sur OB L P SID Btk¥ss hydrique sur
SRXUVXHQWY DfQGB«YDOGBLPSVRWHDXWUHYV o5 collectivités locales francaises, en lien avec OB«YROXWLR Q
FDW«JRGHHWTXRIRWDPPMROMLVTXHDLTXLGHW « pojetée du climat. Elle a permis G B D Q D @4 \éxpbkitions

ULVTEHPDUF KO P LV TRS«UDWLRQQHO b en portefeuille  (communes, régions, départements et
SQFRPLVBH WLV TV PDW LDTXMRLWHQSODFEEHVW groupements & fiscalité propre) de la Caisse Francaise de
SU«VLERWDIGLUHFWIHMBHY TXHWHVWRP SR V&H V Financement Local en fonction de leur niveau de risque de

UHSU«VHQWBWAVI«UH@ULHWFWERQNFHU Q «HW stress hydrique futur &8 KRUL]JRQDbRXb b
WUDYBMIPLQSDOHRPLVBH WLV TN PDW LVTRGIW : .
HQVXISWKVHQIHRD QL UKV X P OXFRPLWE(GHoD  L-12.2.3Risque de marche
EDQTXHFRQVBBOGPLQLV®HIEELR @D Y ULOD A L
YDOIDHXLOBIRXMLPDWLTXH GXURxsHo b 1.12.2.3.1  Définition et périmetre

S8QUDSSRXWHYLVTXHOMLPDWLHWYSBY«VH@WKTXH deS%queS de marche

WULPHUWRPL\BHYLYVTXHNFXFRQWUWROHHGBHO  /HU LV TEXHP DUF G « F QEWPPHO M LV TXHE H U WK H
GDQWHFDGUBHODUHYXWULPHVWEHWAVHXHY  OIHUWBV\SHD O R P SWHU « V X GRXG WU H F W HPIHQ W
GLUHFWRHOB&DLVYHDQODGWHLQDQFHPHRAD O o HNRQ GSW R 'S UHMS H X W« V X GBMIYX F W X D WBLHREUL |

SU«VHQWHR P S WHH Q G3HF HW WHIY XWHU L P HVWEH\H O @i \L Q VW U X PHOOVQW L AIMMRPSRVHQWERUWHIHXLOOF
ULVTXOKFRQV BIHU X U Y H L O®HIDEERIL VMHD QODANH GRQQ«

JLQDQFHPREWO
/D&D L V)\UHD Q © BBLHYIHQ D Q F H P/IRG DFOQN D @ WH/ RF L « W «
1.12.2.2.3 Expositions aux risques GHFU«GLRQFLHWH SHXW « WH@HSRUWHIHEHOOH
climatiques Q«JRFLDRXRHIDUWLF L S IYBHEYEQED W[ SRV DI
ULVTGHPDUF Kk« JOHPHQWDLUH

SRXYDRQWRKQH QFLGHQX®HYWDVWADQFLBB®D  gp | vyHD Q©DEMH. QD QF HP HRFB B~P H V LH O OGIN

VRFLRWQWWRHQ«NQb , BDQIRWDP P BRI SRUWBQWHULVTEHPDUFKXXVHQW«JOHPHQ®DLUH
Pla réalisation G B X Qattographie qualitative des risques WHURRQ%DQPRNVEAQVLEOBNRODWIHBEDNDPEWUHYV
induits par le climat, en les identifiant conformément a la GHPDUFKHWRQSHVEKKIQU LV TXXKO K « VXFWBBWWDEOH

RXVXOHRQGWRS UMY OVHRVOMKLYDHNW LVBBIR LV T XHV
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GHPDUFIQRQ«JOHPHQWDLUHYV HVBRVLOH(85b bPLOOLRIBOQQ«HBDVHQVLELOLW«

GHOD'DOHXXSRUWHIHXXQBHMD ULDWHRIG-f! GH
BDSUWQFLS D OM@RUW E)8 6 b FU«GIGBXBRLQ®H EDVHHVWH (85b bPLODOKXRQ

Ddes actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le bG«FHPEUHDHQGLPLQXWIHR® VXXQDQ&HV
résultat ou les capitaux propres, dont la valeur peut U«VXOWBWR@DVCGBLPSDHAHWRQRPLTXRIXWD&DLVVH
IOXFWXHUb YUDQODEMNHQDQFHP/IREDED Q¥P HVXRHBFHD FWLIV

Ddes swaps de devises et de base en couverture de OBDFWLY %\&m‘ gt’g'mégwgi?l_w«o DIXVTRBW XUHW «
de refinancement export en devises, dont les variations de

valeur peuvent impacter le résultat ou les fonds propres IHV.#&-f.GH U« GEXSE R U W H | HXXHVOLONSIRIX/Y D-QWWU H
selon le mode de couverture IFRS UHWHQ Xb G«WHQRX F«G«WRPSWDELOLOYRMXVWBOHIDU
o ) FRQW U H S®HNWRIQHGS/UR S URYWH X< YROXXOBDQQ«H
Ddes dérivés, dont les ajustements de valeur comptable, JHVW L WHESRUW H | HXQ QG X U «GHY L P R\HQ Q H

cltj)mbrT:e \jel C\f/A (Cridle \t/aluattlon Adjtustmentt )b'ﬁt ’Ie DVA LQI«ULHXMB DQ HWO DU «VHUXEH HVWQI«ULHX U H
(Debi aluation justment ), sont comptabilisés en (85b bPLOOLRQ

résultat en application des normes ,)56b
Dde certains dérivés classés en couverture selon la 1.12.2.3.2 Gouvernance et suivi des rsques

QRUPHDb,p6WB lesquels il peut subsister une différence de marché

entre la valorisation du risque couvert et la valorisation de

O B« O « |di pWerture (dérivé), qui sont valorisés & partir /IDIRXYHUQIBXVXLBHWLVTXFHPDUFKWBRUJDQLVH
de courbes de taux différentes. DXWRXFRPLBHYLVTXCHRDUFHKWECO |-éaoxdVvw

HQFKDUJBHOBDSSUREGMASRQ LW L XKW FWHWHV
 /BDDLUWWHIQRUPIHRPSWDHOBZOD GWMIM WEH V' g y R F« G X UHVODWIDWH VULV TXHAH PDUFK«QRQ

SODFHPHRRWHYHUWEHY D OHXQGDWEB DU WRRW |y  jOHPH Q VDY DUNR/X P L V VILRER P LVBH W L V T X&H/
SURYLVLRQQ«HV FRPLWYVXOW XLWIWLPHVOHMGGLFDVEHYUVTXHV
/H\BDUDPaWUHDUFKRQWVRYVVMRODMQIY DYHF VXLYDQWVb
SRXBRQV«TXHQFHPSOLWXIBMDULDWHROQWLYHPHQMirisation des actifs comptabilisés en juste valeur par le
LPSRUWBRQXBY DO XBDUFIGXSRUWHIKHSOOWY  sqyitat ou les capitaux propres, en QRUPHDbD, gb Gles
FRPSWDELGIQMXVWBOHEDUU«VXOVOBWQ GAHH provisions sur titres de placement en normes comptables
U«l« UHRRKOBRPSRVDRUKCAMHS RUWH IHMMIOH |y pQeDLVHVb
DXJPHQWD®HREBRLGWEDVMXXQDQ&HWPSDFW

Q«JDVDLW R XW HdWKMIS D UWIRHP SHQ 8 ® D B « Y RO X W Piirgites de WD X[b

IDYRUDHE®H GHFHUWBIDQ\D P AWAXP\R G2 OXW LO LV ¢ cash collateral versé/ U H© X b
SRXQY¥DORULGHMIREW EIRP SWWHH QD DL OO BXU YV

OBDPRUW L VEESIRHUQWH | HOXH) @ D XICBMO BY « « Y D O X D W LERn@icateurs de O B D F \tkédit Lékpert.

b

/JHVXLNQFRQWG®IX LV TXGHRDUFKXR Q@ «JOHPHQWBRMMWWXSIXO B LUHF®HRQV T)XGHD U F KW@ HELOB E6 fO
TXHVSWLQFLSDOHFKRWEHFPLVVLRRAVYDQWHVb

AET6 } A6 (QFRK«UHQFH®BD S SXYMUW T)>GHO BDLVMIDQODLVH
GHLQDQFHPRGWObD
bGHV SROLWLTXHVY HW GLUHFWLYHYVY GH ULVTXH Gt
DPGHV GLII«UHQWHY OLPLWHVD
b des méthodologies de calcul et de mesure des différents

risques.
:Eh} 1°f} A6 b de la valorisation des dérivés au titre de leur enregistrement
dans les comptes.
Yf"Ah pf} A6 b GHV «O«PHQWVY GH ELODQ DFWLI HW SDVVLI b

b des ajustements de valeur sur les dérivés (CVA et DVA).

e o b des inefficacités sur la valorisation des dérivés classés en
FRXYHUWXUH VHORQ OD QRUPHDb,)56 SRXU OHVTXH
FRXYHUW HW OB«O«PHQW GH FRXYHUWXUH G«ULY«
partir de courbes de taux différentes.

:A6}hD"E g+A} A E6 D des appels de marge sur dérivés ( cash collateral ) via le suivi
des sensibilités aux parametres de marché. Ces dernieres
correspondent & la variation de juste valeur des instruments
pour un mouvement standardisé (ou choc) des parametres
de marché.

:f"°e" E} °A6}hD"E D GH OBLPSDFW G Xpteadv JuIe parefeuille titres.
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1.12.2.4 Risque de gestion de bilan 1.12.2.4.2  Risque de liquidité

/BDQQ«H D«WRDUTXSH M QHRUWBXVEHWDX[W  Définition
XQHYRODWILPS RUWDGHWRADUFK REOLJIDWDLQMNY /H ULVTXGHH OLTXLGIWMEK«fQIERPPHOHULVTXKH

TXBXXROXROHGB«PLVVGERQY-&-% 6!. PDOJO®
U«GXFV\BLU:FQ]UH\B\DLO’I%&(GHVR@URJUDPCBBIDFKDWOB«WDEOLQVEH)PU EBIVD L LUDAF BV HM Q J D J H P H@AVV

1,
GBDFWAHY«O«PHQRYWHX SRXUFRQV«TXH@RH OF X LECERGEDVHTXQERUDLVRQQDEOH
«ODUJLVVHPHQESEHV.#&-f!. SRXOHQRXYHO O H3estion du risque de liquidité

«PLVVLR®Y Z-&-% 6!. HQHXURWD QVEHFR QW HDVDH
&DLVV)—SI?Q@D%G/ZHO)ILQSQFEPI?K%WDODQU«DDOADLV«/HULVT(XmLTXLGHWDLVNJ_DQ@[G‘HJHQDQFHPHQW
(555 bPLO DALY Y LR OV /RFDO«VLSHLQFLSDOGDEWRQ QFDSDELSRXYRLU
UHPERXUW ERQQE DWWHH\G HWWSHAL Y L O « OIRLHAT X BL O
112241  Gouvernance HILV W G«FDODWH RIS’ SR UWHQW OHIU\W K PG H

UHPERXUVH®GHMWFWHWHOXKH HYDVVEULYLO«JIL«V
/HVEHVRLQ@W OLTXLGGEW ©D&DLVVHDQ®OD IGHH
JLODQFHP/IREWWMR GBW LQFLSDOGHHMUGRNNG UH Vb

Ple financement des actifs qui sont en couverture des

obligations fonciéres émises et des quelques actifs détenus
en dehors du cover pool b

/IDIHVWIGRHYLVT)GHELOB@R/U JD Q LD/ %W RGXKHW U R LV
FRPLW«VDb

Dle comité de gestion actif Jassif, auquel participent le pole
gestion ALM de la direction financiere, la direction des
risques de marché et de bilan et les autres métiers de la
banque concernés, décide de la stratégie de gestion ALM. Il
contrble sa correcte mise en application a travers la revue Dle remboursement des dettes aleur « FK«DQFHDb

des indicateurs de JHVWLRQb ) . Lo
Q Ple financement des besoins de liquidité liés au respect des

Ples comitts mb$/WDXEh}mb$/@LTXL GaisWreﬂrlht} la ratios réglementaires, des ratios spécifiques aux sociétés de
préparation des dossiers du comité de gestion actif Bassif crédit foncier et des contraintes associées au respect des
et la mise en XY Uépérationnelle de ses choix. méthodologies des agences de notation pour atteindre un

/HSOH VW BRIDG HO B L U H F WALIRQF L HWWQF K DU JH  Mveau de notation cible.

GHODHVWIGRHULVTXAHELODQQ«USVY WOBDFWAX LWAHVWRXUFFHNMQDQFHPHQW. O LYRKU «SRQGURHH YV
JURXSHOGDQUHIHVSHFAHWOLPLWHYHVWIRQQLHY EHVRIRPQMWOHRQ BWRSUHRW W b
SRXOFHVRXOBDLVNMHD QO©DBAMNHQDQFH P/HREGDHON S N . L N
GXFDGWHJOHPHQWD/EUHQ F LGSHEW W IV W IVIRD® W Dles‘dettes privilégiées, a savoir les obligations fonciéres, les
G«FUGWQOHSR O LW LAHIHHW W ISR® /D G L U H F\8 HRQ registered covered bonds et le cash collateral UH®© Xb
ULVTXGHP DU F KHMBE HE L O BI¥ WQF KD U BHHO [ « fQ L W L R Ples refinancements  issus de la convention de crédit conclue

GHOBROLWEGBHQFD G U HRHMQW T XGHE L O D3HO D avec Sfil permettant de couvrir les besoins de financement
FDOLEUBWADR/XLEHWLPLWHYUH@XHMQGLFDWHXUi¥s au surdimensionnement  de la Caisse Francaise de
$/0 HEHFRQWUGBMHHWFRQGYHDX Financement Local. En effet, le besoin de financement lié au

surdimensionnement  de la Caisse Francaise de Financement
Local est assuré essentiellement par Sfil (et par les fonds
propres pour le solde).
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3DDLOOCARDVYVUBDQOBIHWMHDQFHARMAVSRVHDbD b Banque de France. La Caisse Frangaise de Financement Local

D G B D FIMlide¥ sous la forme de titres liguides de QLYHD Xb S:ﬁ:ra;?énsér?lzﬁnmir:macfgdg ael:]xcr:sﬂrézn;eerggzts oSre (I:il?var?rql;(;s
2A ou 2B et GBH[SRVLWLEB®@YV terme sur des propre, ' P

établissements de crédit (y compris des dépdts A court besoins de trésorerie. Cet accés est régulierement testé pour
y P P de petits montants afin de V B D V Vdi Wi fonctionnement

WHUPH b des outils et procédures et de maintenir le niveau de
D GBXsfck trés important G B D Félgiblas aux opérations de connaissance adéquat.

refinancement  de la Banque centrale européenne, via la
b

Actifs mobilisables au 31 décembre 2022

/16 IA¥D60OéeOf&!. [FQJZW STRNSFQJ

'«STWV HQ EDQTXH FHQWUDOH

$FWLIV OLTXLGHVY GH KDXWH TXDOLW« +4/$ ? H[SRVLWLRQV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW
$FWLIV OLTXLGHYVY GH KDXWH TXDOLW« +4/$% ? KRUV H[SRVLWLRQV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FL
$XWUHV WLWUHVY GLVSRQLEOHV «OLJLEOHV HQ EDQTXH FHQWUDOH

&U«DQFHV SULY«HV «OLJLEOHY HQ EDQTXH FHQWUDOH

Y , AK M K YK AK ,Z)ZAZ M YUxU
b
SBRXBROQWUYR®UVTEHOLTXL®BNDL VMIDQODAWH Ddans les conditions stressées, ces projections visent a
JLOQODQFHPH®@®WDO/BDSSXEHLQFLSDOHPHIIBMV apprécier la capacité de résilience de la Caisse Francaise de

SURMHFWHRQVXLEMDWLTGXEUPLTXHW WUHVV«H \Financement Local a un choc de liquidité et a déterminer
DfQGGHVBDVVTOUB BW/«VHUSHDVL. TXLGRWMW GHV SRV H son horizon de survie, qui, en cohérence avec son appétit
¢ FRXUHW ORQWHUPSHUPHWWAJHRQOWIEBEFH VHYV aux risques, doit rester supérieur aun an.

HQJDJHPHQWYV /HEHVRIGMHOLTXL GIXWXORD[LPDDXTXH@MDLVVH
/HVSURMHF\BHRQVY XL GLWRP LT XWVHQ QFRAVSWH )UDQODEMH QD Q FH PHRFWIX UDILM) L UBIF I6 D QU H
GBK\SRWKAYBIVFW LYLRWY HDRFWLHW QRXYHDX[ | XWXLUQVLWXD®HKRQBAAH W BLQFDS D KPW W WL
fQDQFHPHQVOFRQGLWQRQRDGIMVYWUHVR4BIZH QRXYH®REBYJDWREBV BHNVWO | «ULHEQDQFHPHQW
VB DV VIOUHD B/« V H UGHOV. T X LG RQHAD G HV S RFR X UW P D [L P DEx MREEW HRRKQ FW X H O GHP EEQ\Y T ¥HH QWU D O H
HWORQVWHUBHUPHW VEHRDQ WHF 81V HNQJDJHPHQWVSD WD DV V,«HVWID O HP H@W U LHEF D S D F IGWM® D
&DLVVYHDQODGWHLQDQFHPHRMD® REW H @LHV
UHfQDQFHPIBAIW® DQTXGH)UDQFMHV XU &WD W H
PRQWDGWWDFWLIOLJILEDHYAVfO&YCXLVHUDLHQW
GLVSRQUIHEWHYSHFORQWHGNW XUGLPHQVLRQQHPHQW
UHTXVOD «JOHPHQWDWLRQ

Bdans les conditions normales, ces projections visent a
définir les montants et la maturité des différentes sources
de financement pouvant étre levées par la Caisse Francgaise
de Financement /RFDODb
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/DSURMHFOWERHY RGAIOLTXL G KRXOHKVG HWDFWBIHUPHW\GEBRRKY BHEHVRHY WU «VHQGXGOHUDSKLTXH

FIGHVVRXV
b

/D&DLVWHD QODAMH QDQFHPMHRFW®L VS RV @ H
PR\VHQDXWR QR PINWY: UVXSE HUP HWVBBIGRX Y WIHY
EHVRWOWP SR UDELHOHY XL ®EWKHQFDGHIDLO G HW H
VDVRFL«RMAUH GDQWDPHVXUR» ODSURF «G At
VDXYHJDEEH GUHVVHRPGRIL T X L G DMXIGR G IGH. U H
VDVRFL«MAUJHQHSHXWDV-WUHNVHQGX K D& DLVVH
YUDQODGHMMLQDQFHPHRAD WUWLFOMHbG X &R G H
PRQ«WHWIDQFLHU

SDDLOO R\ VWU QOLEHIHODQFHPREMAR FDGUH
VROQLVTEHD LT XLOBXMWkD YGHMQ GLFDWNMXYINQW Vb

Dles indicateurs réglementaires
crédit UA6° Eh O

spécifiques aux sociétés de

Dle ratio de couverture (ou taux de surdimensionnement)
U«JOHPHQ Wrbprddéte le rapport entre les actifs du
cover pool et les dettes bénéficiant du privilege et doit
étre supérieur ou égal a b (cf bSDUWLHD

b OB « miaxifdl de b De@tre la durée de vie moyenne
des passifs privilégiés et celle des actifs éligibles au ratio
de couverture (cf ibfra, partie spécifique au risque de
transformation),

Pla projection des besoins de trésorerie a bMR XIld Vb
Caisse Frangaise de Financement Local V B D V VDXUWB#ut
moment ses besoins de trésorerie nets sur une période
de b MR XctaMulés en situation de run &ff, sont

couverts par des actifs liquides de haute qualit¢é QLYHDXb
2A, ou 2B) et par des expositions a court terme sur des
établissements de crédit (y compris des dépbts a court
terme) présents dans le cover pool. Les créances non
garanties et jugées en défaut, conformément a
OBDUW IdE @Hlément (UE) Qrb du bMXLQb
ne peuvent pas participer a la couverture des besoins de
trésorerie. On entend par besoins de trésorerie les
remboursements des obligations  foncieres et des
registered covered bonds , des dettes non privilégiées et
les prévisions de remboursement du cash collateral regu,

nets des remboursements G B D Frétud.\Cette projection

est publiée trimestriellement dans le rapport sur la

qualité des actifs, et est présentée ci Wessous. Au
bG«FHPEUHDBa situation de liquidité a bMRXUV

présente un excédent de trésorerie sur les quatre

premiers mois (avec un maximum de (85b bPLOOLDUGYV
début MDQYLHUd un besoin de trésorerie sur les

deux derniers mois (avec maximum de (85b bPLGCOLDUG
fin MXLQb Sur la période, les besoins de liquidité sont

couverts, a tout moment, par des actifs liquides

disponibles  (cf. b J U D S K LcT ¥elsous). Par ailleurs, des
mesures de gestion spécifiques (par exemple, la
réalisation G B X Qblivelle émission obligataire ou le

recours aux financements de la banque centrale)
pourront étre prises pour couvrir les EHVRLQVDb



b

Dles indicateurs réglementaires de liquidité applicables aux
établissements de crédit en application du hgiU"E4E6}
no 575/2013 du Parlement européen et du conseil du
W[ +2013,portant peh O

ble ratio LCR  (Liquidity Coverage Ratio b au
bG«FHPEUHIMe niveau du LCR de la Caisse Francaise

de Financement Local VB«WRBEODbW Un acte délégué
européeen a modifié les modalités de calcul du LCR prévues
dans le CRR pour les émetteurs de covered bonds , afin de
les mettre en cohérence avec la nouvelle directive covered
bonds . Il en résulte que, depuis le bMXLOOHER des
émetteurs de covered bonds devra continuer a respecter le
niveau minimum de b mais ne pourra plus le dépasser,

Ple ratio de financement stable  (NSFR), ratio de
transformation  qui mesure a un horizon GBX&h les
ressources stables et les rapporte aux besoins de
financement VWDE@HVHG«FHPEUHHe niveau du
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i)K3

Ples indicateurs au niveau °’A6pA" AE O

Ple besoin de financement dynamique a un horizon GBXQ
an, ainsi que les conditons GB«PLV\WeRI® Caisse
Francaise de Financement Local,

B OBKR Ulear@e aun an en conditions stressées,

B OBHQFD G UWesRad@ances de passifs privilégiés,

Ple niveau des actifs non grevés mobilisables en cas de
crise de liquidité,

Pla sensibilité de la valeur actuelle nette du gap de
liquidité  statique a une augmentation des colts de
financement du groupe,

bla consommation de OBDS Sw\VisgWw de spread et de
base des opérations de crédit export, qui mesure la perte
de revenus sur ces opérations pouvant résulter G B $igess
sur le colt du financement en euros ou GBXQH

NSFR de la Caisse Francaise de Financement Local VB«WBEOLW augmentation du colt de financement en devises (USD

b
Dles indicateurs internes de " g* A }E O

Bles indicateurs relatifs a la Caisse Francaise de
Financement /RFDODb b

b le pilotage permanent du ratio de couverture (ou taux de
surdimensionnement), qui  vise un  niveau de
surdimensionnement ~ cohérent avec O B R E Miel Fatirgl
de la Caisse Frangaise de Financement Local,

D OB «RIB dutation entre les actifs et les passifs privilégiés

(limit¢ & b D QWebt publié trimestriellement et VB« QguY H

bG«FHPEUHDb ¢b bD QQ «¢f ibfra , partie
spécifique au risque de transformation),

ou GBP).

Définition du risque de transformation faisant partie

des éléments spécifiques suivis dans le cadre du risque

de liquidité

/HULVTGHWUDQVIRUPDSM BWXH LVTEHOLTXLGR W «

FRUUHVIRQ®LII«UHQGHRD W X UL QWOHNFWHMD HV
UHVVRXIKHHHAHIQDQFHQW

/D&DLVNIHD QODANHQDQFH PHREDOQ FD GRHY LV T H
W U D YOHHIM XI[ Q G L F D WXILXYUD/Q W V b

DOB«E®GWUDWLRQb
b OB« [E® tlwe de vie moyenne.
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Ecart de duration

/DG LII«UHIHPB W X UL QUAQHEVF WH W HS/D V VS KR « H U
XQULVTEHD LT XL GHW&/ TEHN D X3 B L Q WAUB-BW/F D G U «
YA SDUWLHbORDLV)UID QO MHIH) D QFHARBWAU H
OFRQJIJUXH@HEWDW XU HQ¥WOHYFWHM) HYDVVHKY b

PDLQWH QBQMBHEX UD VHRQUBID AWILS D V\SIUL Y LO «J & £ b GG X U D WAGRQUKYF WH W HYD V VIO MWB R
CORQIBLPIARHLPDGHVURQW VXLBDUWLFRDWAWYWHQVLERHNDXG B LQW HJ HW
&RPSWH GO B «WKRGH RXYHUGXIUN TXHVDXJHY DFWXDOLWIWXIRRQR O X WMLIRI@V f F D @/H DHW HMG H V
DFWIHWOHVHVVRXEBERAYIFLDGXWSULYLOPREWRXY SDVVLIV

JOREDOHRARWWXYDULCEOMVf#. SLQWVHELOBROD g Fmuqa/x UD WIRRXY WED/GRYS U D W LUTHAWBE @ | « U EH X U

&DLVMHD QO HQDQFHPMREGMABU«VHERRPHVBLO o p | p 1oy UR L VFFORP\H. O O X&/D\QDWA/ D E OFHIB XV V R X V
FRQW HROWNWSQ A0 D F B B X\GH XHP S U X QWG X UDW LR QV

VR QRVD O F X D& IQWLEV R P IBHI 8 « UL R GIRQ G « USE®@ H V
Yf.i6 [. DFW XD ODLXWBIXEHO BR X UEH RR X S BB@® XQD
S«ULRBMRPPIEHVf.i6 [. DFWXDDXVREB L Q VB ~ W
OBRXUEHIRRXSB®X®WB «ULR®Hb}b

b

Aehf} A6 #&0O06®- -6 fB8®-. XVAVWAaEWUWW
Y;0OA.D

3DVVLIV SULYLO«JL«V

M: AK A) ZYC KC K :Zy K Zy TUxXZd iUx[Yd TUXWXd iUxWUJ TUxXVW3

/ILPLWH GB«FDUW GH GXUDWLRQ
b

6LOM X UDWILHEQ H QB QWR P S W B HO HIVF W& OV J L BAHIVWALHR R X Y H U O K W FDHGM U D WDLYRHEF HS/D V V& UL Y L OV BILLKDL W
SUHVIDGHQWLTXH
Ecart de durée de vie moyenne

/B« FIBUHB/X U GHY LAAR\HQ QMO0 SHXMWROBHU «UH P PGHHQW « FDHEW U D WIXR® -PHS « ULRFEDHO ¥ D U L DGHOB@ FD U W
GH XUDVWHIVRMQB D UWRSXWDEIXHRFRXYHPHGWMWRXUEHND X[ b

/B « F DAQWQIBIX U GHY LPIR\H Q Q3HH B F W O\ J L B ®UHDAMGLHR R X Y H UMAE ¥SD V B IUIL Y L LI B « AF-DQUWRJBI X U &HH
Y LRIR\H Q @GHD BV R W IEGIBW WHLB/XS D VB UIL Y L O RIBW « V H GUBHW VR X V

b

A*hEE AE o E 4A°EBBE®- -6 [66®-. XVAVWawuww
Y;0A. ®e0EOz2é-. fC &f;0 !- Y CZ-&;C&-

3DVVLIV SULYLO«JL«V

M: AK AYA KC K K :Zy K,Z{Z9 K

)
7Y AK :Y)YK ) K K K 7y  ZYZ M{ZM iUxXZd TUX[Y® TUXWUS  TUxVX8 1UxUZB

Ne¢

/ILPLWH GB«FDUW GH '90
b
A*hEE AE o E 4A°EBSE®- -6 [06®-.

$FWLIV
3DVVLIV SULYLO«JL«V

M: AK AYA KC K : Zy K Zy TUXXZ8 iUx[Yd TUxWUB® iUxVZo iUxU[d

b
Limite réglementaire

/DU«JOHPHQWPSR\RIQIDLPIGHH bD Q @OHB « FDHEWU GHY LR\ H Q Q4HQ WQUHBVF WOV J L B ®UHDWBLERR X Y H UMAG H W
SDV VUV Y L O/QRXMID Q © BSIHMHY D Q FH F R OBNM V S HRHANENLHP L W H
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1.12.2.4.3 Risque de taux
Définition
JTHULV TWU X F@&BAWUDHG « FQER/PPHOMH LYV T&XHE HU MWGIFR X B XHFD & HY D U L DOHMW Q)G[B L Q W XUH-QW U D °RE@ 13 BLUW H

GHYDO MRS « UDWEHEQYB'E HKREAL O D Q BH [FH SOMIDRAF K « D GWR S « U D WERSGRW W H | X0 @ DRF L D YDIEDQ V V H
YUD QO BIHMH D Q FH PR BBYOG « W H QIIENS R U W H | 16XD @IRF L D MQQ BHIDW R Q F H USDEH WEAHHU Q HRFH SW LR Q

b
2QGLVWL DX RMNWNS GV LV TGHIV D XX ¥ R GWQ « U D O HPRDOWHILDBD G B HQ VW U BRH QYWW b b

pg*E AE }f- 1TE 5« V X OGN « FD O BHY RO X IHMGE B « F K « DHFWO HWH V V R X\RHWP S O REL V
WDX[H RXGRQ®NW D X[«YLVDEOH|[« ,BBHXWHVUDG SIDUBHWYDULDWLRQV
SDUDOOGPWHND QVOBRWQRRQO h-HHQW L fF DWOR/ LV V H R WOWGHRMD
FRXUBHWDX]

pg*E AE :fpE 5«VXOGKE « FDO D XHS HXM[LVVGIDQYBDGRVV IEBHE@WAHREWHVVRXUFHV
LQGHMXGHWDX[DULDEEDWRXEBLQBKRAUI I«UHQW YV

pg*E AEQOGAE 5«VXOBRXBKDTXHIGHFIXG«FDOMIHVOHEDWBWU«YLVRRYOL T X« HV
OBHQVHBH®@GI«PH@GWELOB®@HRUBLODW D ¥[DU L DEXXMKP ~PHLQGH[
W«QRU

pg*E A Ae} A6 5« VX O3MXE «FOHQFKHPBRIWILRRWL FR YWHHSO L FH QUIDVY. VREX FBULDWLRQ

GHWDXIBLQWRXNGMOBRVVLEGARQWEHD B« WD E O LRXE PR @\ L HZHV
PRGLfIOWLYHIDWRXOHDOH Q GUHLYKJYG HV U« VR BB XN BIB « UDWLRQ

b

Stratégie de couverture

/ID&DLVVUD QODAMNHQDQFHP/HREDIG «fQXQDSS«WLW complément, par la mise en place de nouveaux swaps
DXULVTEHVD X[HT XV HG « FO H@QKQG LV SRGHWILRLWHYV contre OV (Wwparavant contre euribor).

HQ FD G UDW) V L EG I80L.WD<O HDXFW X HQAHOHA $1 $ f

GSSLORWW‘[MNV%-QVLEG.Q(;UWLPLWH-SDUV&I&{;L%VH &HWWHV WICRQ LVTEHWD X[H HVWRP S O «\8 DK Q
)UDQ©I]BIJ4VLHQDQFHP/PFR(EWIPL\HQSODBI-WWUDV@H]LHVXLGHW 06 AGHRS «UDW &t R\QD/X « Y LV D B OQHA/H

FRXY H UWXLHMD Q W H b VBDVVEXUHFH XF LQBHQW U [3TQH@BW S DV V H PGHDWD
) OLPLGMMHQVLELERXWMA URHFDYFK«DQGWV[f#.
Dmicro Youverture du risque de taux sur les éléments de FRQWQHSH XY HQWVUFHR Q F OSRX BR XY OIHWL V T & H
bilan libellés dans une devise autre que O BH duUiRdexés 606 &

sur une structure de taux complexe. Certaines opérations
vanilles libellées en euro peuvent également fare OBREMH fH P RXYHUVEXXH V-QWWWH D O LVRIBW U H F W HPHIHN

G B X Qnitro Youverture si leur notionnel ou leur durée PDUFKDWRZDLVMHD QODEMH QDQFHPHRFWORLW
risque G BHQW Wi tiépbissement de limite de sensibilité. “WURWHUP «GSDEHOT XV HJ HW RXOGRIMR @ R XX U
La micro Youverture est réalisée par swap b ORDUFK«

Pmacro ¥ouverture du risque de taux pour OBHQVHdMREOH /THVGHWWRBWULYLO«Q@QHKRASDWBREWVHIRXYHUWXUH
opérations qui ne sont pas micro ¥Youvertes. Les opérations (QHIHWHBHWWRQWUD RBW&BIDED LV YHD Q©DGEN H
concernées sont essentiellement L b @réty au secteur JLQDQFHP/REUIXSUBWRQFWLRQQRXAQD QFEH
public local et LL bérissions GBREOLJOonGeR®YV  YXUGLPHQVLRQWRIFRQ WX QWEHGA U H F W HIPYHIW
libellées en euro. Cette macro ¥ouverture est obtenue XQLQG OV VHUQBRYDNEHVRGR-W[JH#®-. VRIDW HF
autant que possible par adossement entre actifs et passifs a XQLQGHKXULERWQDQFHRWRGHWWFWIkIMDOHPHQW
taux fixe via la résiliation de swaps et, pour le LQGH[¥XYXULERKM FDWFK«DQMBHWWQWHOD

% DQTXGH) UD Q RH-R X WWH U PMW¢ WD X[H Q HV R Q3D V
FRXYH UVDH M) D Q F HEHA F WE WD X[H« JDOHPHQW
b

&HWGLII«UMQBH\HILYV TXHV D XR @QDO\WWYU«WUDYHUVD
Dle suivi GBLP SDMW¢hps ) de taux fixe, GB L Q& Hd fixing, calculées en vision statique D g

ZdefppE }f« TE "LIl«UHGQFHWOHNP SORHW HVH V VR XD RENO BIPD XKR WBL OB X O HV
RS«UDWELROQY[H RXG R QWY DX f[« (O OHV D OF XPKBITXHRLWXVTXB ¢
H[WLQF®XERQD Q

Z4efppE efh BAE™ "L11«UH GIRAVQHIP S O R HVH V VR XD REHAO B @ XK R BBL O B@ XXQLQ G H
W« QAR Q QB D\5@®W Q FRUH & H WMPHS D VA VIRD O F XFOKHT XHR LM X VT X B ¢
H[WLQFG®XERQD Q

ZiefppE ABBA 3RXMOLOGA «QRBRQQGH I« UHQFEWOHNP SO RHLW HYH V VR X &) AHD\X |
U«YLVIEHOHOB® HK R UL OBQ B D VEHD " O 6 &

b

/HVSRUWH IH&BO 6 WR QAY W U D WHAJ/BI~ WWRHV D O HFFRHXQWM @ MV\R Q3D W H Q V L DG F\D U L D VEIHRV@WHV® HV R Q W
GRQ$D Y QW « JIMD O FXHO B H Q V L EILGOR BABOEIL O B ED B D L V)WHD Q © MELHYIHQ D Q FH PIR@ VO b
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Pla production mensuelle GBLQGLF DenvddnsibiNté de la valeur actuelle nette  9$1 lepuis le ¥ b M D Q20R2 Ua Caisse
Francaise de Financement Local a mis en place une nouvelle méthodologie GBHQFD G UduPrisq@eNde W D Xdlmesure de ce
risque est égale a la perte maximale en valeur actuelle nette (VAN) observée par rapport a huit scénarios différents GB«YROXWLRQ
des taux. Ces huit scénarios correspondent aux six scénarios du calcul du ratio réglementaire mb R X Wabxgddlsb VBDMRXWHQW
deux scénarios internes définis sur base des variations historiques des taux. A la différence des ratios réglementaires, les fonds
propres sont pris en compte dans le caclul de ces LQGLFDWHXUV b

/DSHUWB[LPDREVHUMN GG HV ULP HS BWALHVX LWE « Q D BERRW L G K VSW « V H QAGHHIV VR X V b

/6 IA¥ 60880 6. INRNYJ #& A &of XVAVWaWUWW

3HUWH PD[LPDOH REVHUY«H HQ 9%1

b

Encours de dérivés de couverture

/HW W UDWGBHERXY H UG XULW TEHN D3 B L Q WHMB XWL V TEHF K D Q JH« FH V V LGMAR @F OX QR O X /I J Q L f FOMV L |
If#. GRQBHQFBRWYRDK H®G«FHPEUHHVIW DOBDXQWMWDEOHRIDSU2Vb

EefAh} }\AG‘AEp E6oAfhp AE 9TYFQ 1JX STYNTSSJQ)
/6 IA¥ 60ee0f&l. JS [FQJZW FGXTQ2ZzJ
K) Z9Y :YC K & b
ODFURRXYHUWXUHV

Y , -U¢- 1Y) K AK W\ x X

yd yZdK :YC K K) Z9Y Y) &

OLFUARRXYHUWXUHV GHV REOLJDWLRQV IRQFL2UHV

OLFUARRXYHUWXUHV GHV SU-WV HW WLWUHV

ODFURRXYHUWXUHV

Y) YV Z\xZ

s

-U ¢- AK AKYZ K b
OLFUHRRXYHUWXUHYV GHV REOLJDWLRQV IRQFL2UHYV
OLFHRXYHUWXUHV GHV SU-WV
OLFUHRRXYHUWXUHYV GHV WLWUHYV

Y) YY . 7 x W

Y ,-U¢- YC{ K AK [Wx\

Y ., -U ¢- AUxU
b

1.12.2.4.4 Risque de change FRXYHUWGQ®RKD QIHXQRPLQWD\GXWDXRUWREBHYV

«O«PHQ@WELODRBW[SRVLWLROW] «YLVIHEBINUR

Définition U «V X O \W BRHW ZHHY W IVRR@LVD W « J IIHQO D H V W IGRQ

/HULVT(XHFKDQJJH—G«leF\NPPi—DHJLVT(XHYRODWLOIEJ\}VXT(XHNDX[ b
GXU«VXTFRQWWIXERWIDQWKQHKYROX\E XRROX GWHV /HULVTBHFKDQJHVWXLDPXWUD  YEBHO/SBRVLWERQ
GHYLVHAEIXQHKHY LM « l« UHQOFGH Y LWHU « [« UHQFHFKD QJBIHWWBIQNVKD TXGBHYL¥BOFXOXWWBHQVHPEOH
GHORDLVWDQODEMH QDQFHPHFIKVOWBHXORb GHWU«DQBHWWHRPSUQMW W« BRWVRRQFKXV
ULVTEHFKDQJIHHg?WRQ® KD QJHP HMWD O HSHN HWQJDJHPHIKRWALODPQRSRVLWLRGGHF KD Q XD U
DFWHMEHSDVVOLEHGOQWQHMHHY LVYIWUXHOBHXURGHY LG&/RI-W QK OOGBH[FHSSWMOBRVLWL@®Q' *% 3

HQUDLVEBBRX@XKFWXDWHRWWHPH GHY LMH K HW +) SRXODT X HXGOHD L E®RIV L WHAVRAR O «IIRKG H V
OBHXUR UDLVRQ¥UDWLRQQHOOHYV
Stratégie de couverture &HSHQGDFEHWWWDIQWEHUHIQDQFHPEHIRWUDQGV

FU«GLWBH[SRU\WDBHBQXNY L BHX Y HR\Q « UKQ
/DSROLWBGHIHVWIGRQILVTEHFKDQIBHORDLYVH || 1 KD O WHH P S R UW LB P LYHQ G DAIKSIKD V H v
JUDQOMHHQDQFHPIRGIFR QVLVQUB UHQ ®XHXQ & | U DHIGF D \G HG « FD O BITHVOHED WE MY HUVHP HQ W
ULVTEH KDQJEBAPLVVLROVDFWOQLEHB Q@YY LVHV ||y E wiy WO © 6 VW L D OSHPHYQIMWR X Y H USWHH VV T X H
GRQQHQWHIXXS O XW D LR BHO HXHQ W URKELOPIWV v/ | GRWMIQ F D GSLDM Q KD L P LMY L E@HV H Q V L EL O L W «

MXVTXBHXUFK«DQFQDOH ODFRQFOXVEBRQ GEpyHXURHYL¥HOFX®XMWRXWES X U «GHY LG HV
Y& WC&&-GYBf# FRQWHMURDVVXUDIL@WQH ¢ wy
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1.12.2.5 Rlsque opératlonnel GB«Y«QHPHHQOWM LHXRRPSUDWILVTXKULGLTDOXH
D FRPSUHQBYLVTXOHWXPRG2ORDLM[FORWYVLVTXHYV
1.12.25.1 Définition VWUDW«JILTXHV

/HV SURFHV\O®/ JHVWLRBAVULVTXRS«UDWLRQQHOV
EDSSOLTRBOWVHEHEGHUHFWERQFW L YH S KW
URFHVWBXVIURXSHfOHWOD&DLVVHDQOD G\HH

Y)LQD QFH P/IIRG VO

/IHIURXSHAG «fQIOW LV TRE«UDWLRRBHO KWLV TXH
GHSHUWKHFRXOGRX\Q R DG « T X DRAKGBY @ IDLOODQ
GHWURFHVGXBHUVRQMWAHW\VW2aPHYWH URYH V

1.12.2.5.2 U €U

b

/HIURXSHDPLWHGESODKRIRUIDQLVOWEBRF«GXWHYV  Dde valider le plan de contr6le permanent et de suivre les
XQ RXWGEH JHVWLRRXWXLYHMPD *WULMHWULVTXHV résultats des FRQWUTOHVb
RS«UDWLRMPGHOYRMVBMLORBWOGLUHFEHRQVTXHYV
RS«UDWLRIWWXARYW SHWHPDQHRY2M3 FRPSRVGEH f .
DSABHOG plan G B XU JHeD Beéd poursuite G B D FWPRYRANqui a pour
VHSROODER U VSRQVDEOH réle de suivre la mise en XY UHe la politique de sécurité des

/IDIHVWIGR@ LV T RWUDW L RHQEXFRWD W IBHUHP DQH QW systemes GBLQIRUPdeWalpBIifque de sécurité physique et
HVRW JD Q DX EB HXERP LW« Vb du plan GBXUJHeD Flel poursuite G B D FWa4inéiL Wie des
directives et procédures en vigueur, et GBDUELIRgUHU
problématiques  ou alertes qui en découlent.

Dle comité de sécuritté des systtmes GBLQIRUPBIILRIQ

Dle Comité risques opérationnels et contréle permanent (ROCP)
qui apour UYOHD

D GBH[DP U3 Brldcipaux risques identifiés suite L kadmise
ajour de la cartographie des risques, L Llebsurvenance GBXQ

De plus, un comité de qualification des prestations de services
externes externalisées (PSEE)sera mis en place en 2023.

incident, LLL bd&npagnes de contrle permanent, LY ld¢ La politique et la supervision du dispositif de risque de
gestion de la poursute GBDFWLY LI «gestion de la non Yonformité et G B D W W\aHeLréptdtion relévent, pour leur
sécuritt de OBLQIRU Peb iEL 8Qder de leur caractere part, de la direction de la conformité FI bGLV RHAL \td_ |
acceptable ou non, et des actions correctrices a mettre controle interne et risques de non ¥onformité).

éventuellement en XYUH
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1.12.25.3 Mesure et gestion du risque opérationnel hors risque de nori¥onformité

/ITHIURX SHD R SWxR XOP « WKR & W D Q G®HF G O FXHD Dla collecte et le reporting des incidents RS«UDWLRQQHOVDb
OBH[LIHQRQ SWRSWHKVOHPHQWRWUWAKHILVTXH ) )

RS«UDW L FRRIQWADH. J H Q¥ B « O BY(H8 5 b bPLOCD_)RQVDIacanOgraph'e des risques RS«UDWLRQQHOVDb
QLYHPXQVROKXGKRG«FHPEUHb Ple suivi GBL QG L F@éd/deXishie opérationnel.

/D SROLWIGTXIM RXSBHHOHQPDW L2G@HP HV X UHWG H &HGLVSRYIMBRP SO QDM QK RO LWGRXHHV W IGRHQ D
JHVWLREHV ULVTXHS «UDWLR @RV LV TXEH V « F X UGMN\VWaPGER/LQIRUP B WY G DEB X U J HHOW H
QRBRQIRUPLMRQVLVWHLGHQWLHHMW ¢ «YDOXHUGHSR XUV >XABADH W 3BBWKW RUV FXIEHV @«FHVVDLUH
U«JXOL2UHPHMIW TXHFRXUXNWVXHOHELVSRVLWISINOBELDGBDV VX BRYABBRXYHUBFBHKH WDLYVXHYV
GBDWW «QKBOHFRR® W UH[@ M W DF QV/HY « U L fALD H

QLYHBHULVTXKVLGKHN@®FFHSWIRBOHR Q&HWWH

SR O L WV HB%HF O IDQWW U D YGHHWW BIUN\R FH\SVUXLMQ FLSD X[ b

b

A pp A6p D °} o }JEp E} hEp-"}f}p WUWW

co AE " feeE} } fe  h pg*EP  bLQGLFDOMHQHW «JXOL2U NWKHGRKWHM VTREYUDWLRQQHOV

AeEhf} A66E"p E} Z bLQGLFDMHGHW « JXOL2UNXHBRKOY « FX UMM VW2APGBLQIRUPDWLRQ
bLQGLFDWHXU G«fQL HQb VXU OH ULVTXH OL« ¢ OBH[WHUQDOLVD

:A""E°}E AEp 6° AE6}p bLQFLENQBD QQ«HbPSDF WDEBWH VW W QRBXBIETG OB D LV Q© MBLH H

AeEhf} AB6E"p YJLQDQFHPR® DI D GV) W U BHEBEH UWRINQ F L A®IHVH FOLRYWEHW X S«ULHXUHYV

DXHX&IEROOHBWH b

ZAE6} 1°f} A6 E} Enf"«f} A6 AEp
h pg*Ep AeEhf} AB6E"p
i°fh}Alihfe E&

b GH$URFH\GHEY® B DLV Q © MBLHYIHQ D Q F H P/IRG IR VD LB R EVBE\@ H
FDUWRJUDBSIKLIH T X8k U D W L RQABIROLMDXL Y DX BL G HQ W LG FNN VR G H V
RS«UDWLRQQHOV

AET6 } A6 E} pe @ AEp e"f6p 6XLVHPHVVUIHFOEOQIDHY WHI LPHV\E HUHODMEEH S U « VHQ WIDVE&R Q
A f°} A6 HWXFRQVEKXUYHLGHDREFHV)VID QO BGIHMHDQFHRRBMOb
6XLSDOHRRP LWk« FX&IBIf G HD D « DO L VEOMBLARIG B D F VB kRQSR XWHIL VT X HV
U«VLGXHDVERDMHXUV

c o A GAC°f}Echp °"Ep AE h PO*fIPQG L F DRORGHIV YV TRIBYUD WL RG QHIVQ D O\V « V
AeEhf} AGBE"p b

{Ep} A8 AE "f pE°+h }E AEp 3RXUVXAXBGSORLHBXSWDWQULHQQD® GHUHQIRUFHBH®W«F X ULW «
P°p}¢4Ep A 6UAh4f} A6 LQIRUPDWLTXH

5«SRQY¥HbTXHVWLR GBDLNR/O X DWHEGH DFRKE HP D Q GXIY D B D X WARHJ L W «
VXSHUYHRBWLBH « FXULQVRUP DWET)19% D Q TS UD QAME 7

bPRGXOMVf&5OGA/HQVLELOCL ODMWERQGWXBL QIR URDMWQRQPXODWLRQ
GBKDPHORQQDJH

5DSSHOMXOZEPBLQVRUGNRDLGW HQVLELCDULWIGRBKDPHORQQDJIH

9H L O/OXKD B D F W K BBDHYX © Q « U D BIHWARPER VD@XWAYV WaBHB L Q | R U PBDW K B Q
0 B X W L OlUDDVB IXRORHYKH/GIW XGHHOWMHIU T X 18 HOH V& D L VMUD Q © DANJHQD QFHPHQW
IRFDO

Achpe }E A f°} o JE E} UEpP} A6 BWHEXBL VS RNRQWFIW L R\QIQMEHBWH F R X UV
°h pE .
P 7HQX3HFH O O & BV YRIXIV V X O BQUG XS L O R VEBD BH VW GRRU LEHDRR YT G
bW WSO B HFRXQVRUPDWLTXH b

bW IG\HB/BH O OXHBH LNV D UW L F LB RWHRHU FG FFH O OGHB H LV XKQVF«QDULR
GH\EHUDWWDTRXEIVE@BS$166GRES b

¥-# & 00M}EhBE E} ETJER6E  7HQX3HbLFRPLW6V383$
7HQX3H b FRP L 8/24&/3

&RQWULEXWUR®X\HM P HV WRH ¥ DWOTHEAS SR XOHFR P LV WLV T HVE X
FRQW U QOHH®EI® FO

&R QWU L EXSWAROTBKF R X LBHO IJ « X Q LIRQQ X HEXRR P L VBH W L V T X¥HAB X
FRQW U QOHHEEL B M R QW U EHH U Q H

¥-# &;00/hp "E A hE°}A hE AESHVW LW >6\B DR H F &/HRBR R U G L QODVLVRIGD Q © MLHYIHQ D Q F H /IR G BEH V
f ppE yhfi6%f pE AE y 6f6°EALQIFLGRGWYD W L R QBROWDEMWH VW BWIB@ RD L V)W QO BIHH DQFHPHQW
LA™ /RFD/XEDVEHMHY XYHWLP HVWIHM VT MABRXGH -# &; O/« FLITXHV

3U«VHQWOMWRR® S S BQ\Y XHIO D52 & 3

¥-# &;086/&hp "E °A6pE " AE
pehoE ""f6°E AE "f :f ppE bUHVWL\SRWERQNFWREDWHHY75HW@B XUDSSRQWXGHD (52 & 3
yhf6%f pE AE y 6f6°E4E6B} ,A°f"
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Collecte des incidents opérationnels Suivi des indicateurs clés de risque opérationnel

/HIJURX BHMD G «fQXQSURFHVO/HFR O O KEAHNID FLGHQW(M\ FRP SO «P HEVBDUWR JUGEBKMLM T RIBKUDWLRQQHOV
HW5 H\8 H UWRSW UD W L R QH)QIRDABE X Q HE LUH FWWY H TX LR X U GkWL R G L T X HKRHOPD JHQ VW D Q \& BRKRITO
GHWURF«GX&HSURFHVYKWP HDWJURX SHOGHVH  GHULVTXHM RXSHDG «fQLbLQGLFDMHGMHM VT XH YV
FRQIRUMKUH[LIHQRKVOHPHQ WG MHVFXHGBIULURS «UDW L REMVHRFY GH W H X LEB/D O UMMM GLFDWH XU V
LQIRUPD VFIOR®R/XDP « O L RWIAXD O GWMR GLVSRVLWEHUPHWWHQW Y HGOPOHQYL2BRQWLAWNQDPLTXH
GHRQW WRWHH U Q H OB«YROGWWR QT XRB\ UD W L R @YHRQWK L WX Q H
/HVHXGEOG « FOD U REDRQD\GRNMPIS D F 0 QF LEUY ELVWULPHVVHILHSRUMOVY L HY XU L P HVWBHAH O O H

«Wd[« ¢ (85b b /BLGHQWLfFDVOIBRO@D GHAH OV TXN6
LQFLGHQVO?YBEWDIHVSRQVDEHFRWUHVSRQGD AWV %) @t

ULVT)OHMHEBDSEXOD52&3 HWBRSUBQRORXWLO "0 oo LGOI LB B U P W D O W
G«GLQIRQFWERQ«V X GBHO BD Q DEH Y B F L G HERHWY QEY QXEHYQ i R Q

GH FRUULJHHM. QFLGHQWSRUWDRWOHWLVTXHV
DFWLEQ&YHQWKNRWUHFWR QY HAMB O D FH RS«UDWLRQRW DFIOGHQ W 8@ W X L Uk I X OGHBH V
$Q@ : %] i SODQ/BDFWHR® «DOIS\DUODGLUHFWAHRWYLVTXHV
nels RS «UDW L RHNG MPR/Q W USTHOIUHP D Q H B W« V X OGAHB W/V

SODGBDFWIVBQ «VHOYSE & SDOELDGYOB 75V XU
8QHFDUWRJUGHRUKHV T XS/« UDW L RQOMWMONVEBMWH XQEDVWHPHVWULHOOH b
U«IXOL2UHANGBWMRSBRXEKDTXSURFHW/XWRXSH
6fO&HOMLY HIRQ GHX X Q HP « WKR G RORRIQ HRUB M| 1] é . D 3 [ s
SUDWLTOGHSW DWW HSRMRWD KW UWHMDBD QD®NVH /b GLUHFWAHRWLYVTXRYS«UDWLREBWERVFRQWUJOH
LQFLGHRWYUDWLRQYQAHINQEMWWHWKRGRORJIIFHUPDQHQPLVHQSOD R HQVHPE®MGLYSRVLWLRQV
SHUPH‘WBLGHQW*WGWDSSU«BHW'|<<UHQMWXHVHQFDGUS<EHIX/QHBROLWIHW®(HHGLUHFV\X/LBYD—B\;SX\\D)QW
D|I«UH@WVKDTXHBURFHV\O(B/LGHQVD_HHUFWHXU\bHH/[LJHQBH.WQRUpr,GZb DSSOLFBE®BHWQVHPEOH
GBDWW « QGHEH\MUR YT XEMV S R\ROUWR QW U QB-ODFH  GHELUHFVRISR@D W L R GOBFODHHE L V S R V LYALLVREDW
HVE HG « WH U P DGINRE D FUAW L G BH@E\HV W D WXHOH XU 5 yRW «OBUQ | R U PRERVQIVWRMIRI X WHIQ D FSR X Y D®RW W H U
DFFHSWDWIRMDHFDWR» FHWPSDFWYVLGXHOQW pWWHELYIFRQfGHQW VR@IOM«JBRXWIGLVSRQLELOLW«
FRQVLG«BHRFRPHWURSLJIQLTfFDANWRY OH\ULVTXHV(OOH\NH G«FOLQHQW?3JOHSYURF«GXHWS8URFHVVXV
RS«UDWLRQ@@WOXRWPPHPDMHXGHVDFWLRQVRS«UDWLRCQ(Q'\H'Q)\/PW@FVROODER@WWQE}Q_UHFWLRQ
FRUUHFWRXGBID/P « O LR GRW Y RRQWWPH. VHNQSODFH WHFKQRORW IHND Q LV RW IR SRV LM IQRBR EGH W
UHQIRUFHPHW®B W SRV GWBIWR F « G XHWMB XS O DH FRQW U W@ BIXO LGIRIW D P P HHIQF DW L 2@ HI H V W LGRHY
FROQWU$BHPDQHRMVHHQ XYUHGH VAVWEPHH  KDELOLWDWLERES/OLF DWW QAW 2P IBW 6 fOHWH Q
VXUYHLO'QI(BH:FEHOWUG-HHLVTXHDEDUWRJUGEK{LHPDWLBGJI'HJHVSBFH\BULQFI.GS—MVFXULLQ\IRUPDWLTXH
ULVTRIB%UDWLR@BHARV¥ H\DWQANVAH HRLYHWRXU
VR QWD O L GIHI/AR P L W& 3 3DDLOOWMXQWBDP «OLRHGHWYW SRVHMW VWDX(RS VD Q

WULHQQDOY GH UHQIRUFHPEHH@DV «FXULW «
EHWWKWKRGROB XKWG « SOR\¥YNUWBHQVHREHOH LQIRUPDWDR KX\HG «fQ HWHV W «JXOL2UHP X IQWQ

bSURFHYNVEKD/UWRJUGBKLMT RIS« UDWLRQRIMOOV G| vySR\GIHF2 & --YC&O#a&f ;0 656;-&D«WRLWQ

FRPSRUWHBULVTRE&UDWLRQQHOV SODPHQG HS U « Y HIQWBLHI « U HIUHIVO H UNWRIN Q D F H'D
PDWLZGH « FX ULQURUPDWL T XH
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/ @t ¢ U @

/IHIURX $SHD « O D E XW®Y& O DEB X U J HHMBHS R X U V XGLBMDH W I3BBW « W HIURX®QHQVHPEIOHHVXUMBURF«GXUHV
YLVDQWVVXWHBDLQWIGHQSUHVWDWHRAVYLRKMEBD XWUHRK R®S « UD W L R QHOWHVOHMHWIRESX O KB B 6 f O
QRWDPPEHRMUDRDLVWH QOBHYIHQD QFHP/IREWGHDORMHP SR UDWBIORQ RG HE « JUDGREDYFK«DQW

&HGLVSRVHWRWXEL QIO «PHEWWWWW XXNQHRXYHUQNQKHLfTXHb

b

Assurance des risques opérationnels Sécurité des moyens de paiement

/HIURXSHAGLVSFOBDVVXUGBEFRIFPDJIHODVVLTXHAD &D LV YHD QO DEMMH. QD Q FH P FRIABQ@HP HWS D \G H
PXOWLULVORHFDXHW PDW«ULH@QVYRUPDWLH¥WHY PR\HQGHSDLHP HIQWELYSRVIGM/RBOLHBWB HVW
UHVSRQV DFELYOKWEO R L W DAY &k RIO HP W@WV FGHW SDVH[SRV«BX[ ULVTXRS«UDWLRGREPNUQBIQW
DVVXUDGERMIDUDQWDWHYSRQVDELDL®HKVHY GRPDLQH

PDQGDWDIMRPLDXF&06 OD UHVSRQV D ELOVDH

SURIHVVLRQO&®DWRHWODIUDXGHH SURJUDPPH

GBDVV X UDRYEHNHH VD B D LVI\WH QO HYIHODQFHPHQW

/RFDO

Gestion de la pandémie de Covid9
/HIJURXSHOD PLVHQSODF3FVOHSUHPLHIRXGW

PDUVb XQHWHOOXKFH LBKWGLE¢WWDHVWIGRIQBULVH
OL¢WWBDQG«PEHRRYYGDYHBREMHEWILQFLSDX[b

Dla protection de la santé des collaborateurs internes et
externes de 61LOb

ble  maintien de la capacité opérationnelle de
OB«WDEOL\inH BHBO@W V kUddhdinuitt de OBDFWLYLW«
notamment celle de la Caisse Francaise de Financement
/IRFDObD

Dla maitrise de OBHQV HIReEIBdlUes accrus pendant cette
période.

/IDFHOOXHP H LY BIHNVAX QLI UHSUH QP HV
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1.12.2.6 Risque de nor¥onformité IRXUQLVVIMWW¥FROODERUDWHIORW LR Q QDL V
VXSHUYLRMXBWXYWWHHIRQWFRQfDQFERXHOTXH
1.12.2.6.1 Déflnltlon WLWHH-H/RLIWWQH RQGLWKFAVVDDOWRXUVXLWH

QRUPDOFH OBDFWUMLWEVTXEH U«SXW DWHLRD
/JHULVTEHQRPRQIRUPHWE «fQt OBDUWLFGHb BEVVHQWLH QU PWHTBWRIQ W L QU W& YOWHD/X W WHV T X H V
OBDUGXWhQRYHPEUHBPRGLIERPPHOHILVTGH HQFRXSOUDLED QT XHWO RWDP P HIQRRDW « ULDOLVDWLRQ
VDQFWMRGQLFLDEPHQLVWRDGLWAH S O IGHSIHWHV H SRW HQ WE B)O@LH T B FU«GGWPDUFK&BXQLVTXH
fODQFLALHQLfFIRXGBID WWHOQ@WEXWDWARQ°W RS«UDWLRYGBEQLVTBHQRPRQIRUPDWQVKH
GXQRWHVSIBHBIL VSRV LSWILRRSIMXYD FW L YEDAXAD L U H B B X ¥ HR O DOWERG € B « W K HTIKHE « R Q W R G REIfLCH

a
HWFQD QF L* U8 HODRIH GW QDWXOKILVORKLYH i)\ 1y R ROIRURGXIY R X SHOVR QUH I UR X S« V

DS SO L DRITRBY® D3 LEM@R U P HU R H VY L R i © GH§9 HX B UD Q GEDA « IR ULV TIGHOR R QIR UP LW «
«JOH P H QMWD HWLH/ T XKD W L GHY « F X UMD Q F L2 U H

G«RQWRORJRKXGBL QVWUXEMMGR QY JHDHQMAVW LI
SULVHORWDPPHEWDSSOLFDWHRRULHQWD@®H RQV¥YHVSURFHVBXMVHVWLRKWLVTXEHWQRWRQIRUPLW«
OBRUJDHYKUYHLOODQFH VBDSSOLTOBAWVHBHBGHUHFWERRYFW L YHWB W

/HULVTGEHJ «SXW DAWBRHDLV TEABID WWHQ B R/@TfDQFH fUQRDFg;/f;l:g;éSHO 6TOHWODKDLVYHDQODEWH
TXHSRUWEH&JNJRX$I-ﬁO\/HVOLHQWWRQWUHSNIH-IWLH\}'
b

TNXVZIX IJ¥STSKTWRNY« W«LQJRISYFNWJ TNXVZIX JS RFYN2WJ 1J X«HZWNY« KNSFSHN

'«RQWROFJ\I/.é—! §IURWHF LR 6DQFWLRQV

HW SU«YH|QY Vﬁﬁfu" v Lowlku-wyWH SURWHFY QDLVV|DQFH JHOV GHV52JOHV|¢

H FRQWUH GBV GRQQ« o' )7

GHV FRQgL Fkdy GH OD UUXSW ISR VR QOSSR WY | < DYRLUY OBH[SRUW
GBLOW«U- W FoLHowa6R HW HPEDUJRV

1.12.2.6.2  Organisation et gouvernance

/HJURXSBFOD G«fQHWLVHQSODRPHQ GLVSRVAMLI &DLVMHD Q©ODAN)HQD QFHPHREDOV &« VLJIGQWD QW
SU«YHQ®XRQY TXH)RBRQIRUPLMMXDDGYEXBW TXH/HVSRQVODE®HVHQXY UIBXGLV SR GHVE 7
SURSRUW DRQIFW L Y& MIUR X SEDUHV SRQV DHVL WL W

«
SDUWDHQMWUHDb RXDFFRPSDIQOHR«WLHUIBDVVXOWOHDUXSHUY LG/XLRQ

GLVSRVOBRUJDQLEBUWDRQ HFVBHRIDFRQIRUPLW «

D OBHQVHHBd&Odirections  opérationnelles, qui doivent UHSRWXU b
mtegre‘r dans leurs actions guotldlennes le respect des .IOIS Bdes collaborateurs identifiés comme point de contact avec
et reglements, des regles de bonne conduite

les métiers pour tous les sujets de conformité

professionnelle ainsi que des procédures/ régles internes du bFRUUHYVSROGT@WY b

groupe et qui doivent mettre en XY UHes contrbles de
premier niveau de leurs DFWLYLW«Vb Dune cellule dédiée au contréle permanent de conformité

Dbla direction de la conformité, qui définit, met en place et ainsi T X Baprotection - des données personnelles.

anime le dispositif de conformité, et contrle son respect. /H GLVSRVGEMARQIRUPLDWLGYBREGBXR-# &;0 &AL
&RQIRUP«P i Q®&DUWLGKOBD UGXWQRYHPEUHD ©OBDWWHQMLICRAQVD GRFHR XY HU Q DEHBHOHWG HO D
PRGLIFOMGLUHFWHRFRQIRUPGEMEEOFR QV W X\Y KH &DLVUD Q O BHYIHQ D Q FH P/IR@ VO
GLUHFWDR@RQRPHQG«SHQGD@MW MWW RXWXQLW<« /D VHFU « WDBIQkH DIOHVH@PWEVHPHVWULHOOHPHQW
RS«UDWLR & QHO/OMP P HEHW R X B HW L ¥ LAMDU DFWaUHRP LWk« FX\BHE fODX TXMO2JHQMYLULIJHB QWRW LIV
FRPPHUFEQDQFLIRXFRPSWDEOEBHVWRP SRV GH1 GHefOHW XFRPL\G & VULV TXXNXFRQW WNRONHHG EBHO
bFROODER DXWHXIUPHPEUHW RXODMHVSRQVDEL®UWFXB OGL UH FVERIDED L VD QO DA HQDQFHPHQW
GHOMHFU«WRQWHDAKWHFWHRLBRQIRUPOLMPEUH /REDXOQUDS S BB F WH WLB/DY D Q F RIIB@W QBDFW LR Q
GXFRPLWk« FXWHIfOODHFU«WRQUWHDBIOB/«VLIQ«H GH PLVHHQ FRQIRUPLWY U«VXOWIHVERQWUJOHYV
FRPPHUHVSRQV®HOMR QIRUPHLW KV SR Q V/&EgOrH SHUPDQH®MWR QIR UPLRQENW « VH QWKIVPHVWULHOOHPHQ
DXSUBHOB$&BDDFYRXYBDXWRULMBWGELUHFWHXWHPHVWULHORX DH@WHOOHVHQR@DIU«TXHQFH
J«Q«UBGBEFOMXVTXBHOWHPEUHDXLEXGLUHFWHXMWW D PRKKGFR QW UJOHV
J«Q«UDGMRGR®FOHO Gk Q « fFIGHB XRQF Fa@ L U HHFW/
LOG«SHQBHORP LVGH VLV TXHNFXFRQW ULDOHHGER H /RUBXFRPLW{«FX\@HE{OH VG XGLUH FVGRIOWBD LV VH
6f@LQVABIRQVEBOGPLOLV@MDWWRGLUHFWRLUHP QODEWHLODQFHPHRMD @HWBLULIJHIQMAFWL IV
GHORD L V)WHD O © IELAYIHQ D Q F H PIRG B/O «YDOXBBMUW L QHIDFRIQW U GQANVG IBRIWY HQWXHOOHV
DP«OLRUDWRIRWWH@ XY UHW OXMQ«UDOHRHQW
6fODVVXOMWRQW WIMMHFRQIRUPGAMRS « UDWER@QY SURQRQPHOUMHSULQFLSDONHB[L«VXGLYVSRGLWLI
&DLVVWHD QODEMH QDQFHPHRFWERQIRUP«PBRW FRQIRUPLHWR XW WPHW E UHA/XFRP L Wi« F X @ HB fO
SUHVFULOMOBQVUGXWQRYHPEUHBRGLfHVEHY RQVWBRXWPLVVLEBO SLORWBIHVWLROW LV TXEN
RULHQW BWQ B QP DW L A®WBH[WHUQDKWQEDWEHKRQ QREFRQIRUPHWEHFRQWUGBISVHPLAIWYHBXOHXU
bl«YULHUDbBFHWIIHWGLUHF\@HBQLBR QIR U RLAKO S«ULP2a\BHWHVSRQVDHEWEHQRRK«UHQFHBNO . ¢
HV®«VLIQRRPPHUHVSRQVEHIIR QFWERQIRUPLW «##-:0;-:f:-6-6; GXJURXSHO,OV XL Y HIOWL V HH Q
GHOBDLVMIDQODANHQDQFHPHREBHOWHVSRQVDEOY UBHBODQEBDFVEHRRQ IRUFRHNY KXWV HFWLRQV
/&% 7 DXSUBHOB$&IB SU«VLGE QG UH FWERHOH
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/HFRQVEBOGPLQLV®MDWIWRAR QVEKOXUYHLOODBRB VW DOMR/QW IRURHWYUDQBYMHXHFRQIRUP LW «
GHORDLVMID QODEAMHQDQFHPHRFWAOPARPLW« QRWDPPHIDND\GB«YROXWIEBPHQ WIS MV DEW
GHWLVTXHWE X FRQW Uf@WMH GRIBfOH[DPLQH@KW GLVSRGHARQ IR U RAHKO
U«VXOWHB®BDFWEMOW UHFVEIHOEFR QIR U P DW «
U « VX OGDRR Q W U BOHHFR Q | R U P WOB D Y D Q F HBPHH\Q W
SODQ;\BDFV\N.LR\Q)QWHP«GLD»U[G\VlRQFWLRQQHP@&‘X%

b

,OVRQWDOHPHQWURHYYROXWILRGNVVSRVEM LIV
VEHV«SRWWVXIGRLY HQMBRKFOLQRQWH XGH
DOHOYE R/ XWAW L HWS@FLFFLW«V

1.12.2.6.3 Mesure et gestion du risque de nor¥onformité

/DIJHVWLRQULVTEHQRWRQIRUPYBIQ VEDQW H /IDSROLWGHKHHQP D W L2®HP HV X HVE HI H V W IGRHY
UHVSHFH® BD SSRWUWV TXGXIURX SHO&HOWIHVW  ULVTXEHQRWR QIR U PRV LY WEHHQWHM WYDOXHU
G«fQEDO B LUHFWLQRQU HHOMHVIVS SURSYDODHRPLW« U«JXOL2U HPHIQWT XIQF R X DX QVAH H&/LVSRVEN LIV
GHWLVTXHMXFRQW UJ@OWHGEGH OHW 8 6- SDOH PD°WUGNYLVTXHNFHFR QW HHTOWW DQWEWY « U L VHU
FRQVEBOGPLQLVWHIDWWRARQVEHKHOXUYHLGHDQFBIHRLYHBXULVTNKVLGHHMOFFHSW REKQR Q&HWWH
OBDLVVMIDQODEMNHQDQFHPHREWOQWHHVSIKBHW SROLWILVKB«FOLQN WUDYHKWHVTXDWIBHURFHVV XYV
OBDSSOWMLWLVTXBWVSROLWLHAXMSWRF«GXGBHVY SULQFLSDX[b
FRQIRUPROWMW G « I QLMXOBHQVHBE®HILP2GHM
DFWLYAXYWR XBSHO DG LUHF@®HRER Q| R U PrL M «DHi
UHVSHFHWHWROLWLHWHMNF«GXHMWUYRSROH DV Pla collecte et le reporting des incidents de FRQIRUPLW«b
«FK«DQWDFWLRRGLUHFWRRFWHU GRXKXWBDVYV XU
GHOHXWBVSHFW

Dla cartographie des risques de non Y RQIRUPLW«b

FbLﬂa réalisation des contréles permanents de FRQIRUPLW«b

Ple suivi GBLQGLF DI HIX Wisque de non Yonformité vy
compris des indicateurs en matiére de LCB ¥T.

b
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1.12.2.6.4 9 K g O %] é

$XFRXGBWHWOBDQQ«HBDHURXSHDSRXUVRIBYLLYVHQ dans O BR E Mbt&wherdt G B X @ise en cohérence avec
XYUMBH/ RGLVSRGIHARQIRUPLWLWD YOHHIMD L W L D W L YIE Wolitique de la Caisse des Dépdts. Elle a été enrichie tant

VXLYDQWHVb au niveau de la prévention que de le gestion des conflits

GBLQW«U-WV b

Enfin en matiere G BD O kteiéH la procédure et OBRXWLO
dédié ont été mis a jour afin GBLQW desUndlelles
exigences réglementaires émanant des orientations de

O B D X WHahthiW « européenne transposées par les lois
mb:DVHURDIQt8cret GBDSSOLADWRRQYREUHD

Dsécurité financiére/ LCB ¥T

Le groupe Sfil, dans le cadre du chantier de pilotage des

risques de blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme (BC ¥T) par le groupe Caisse des Dépots, VB«WDLW
attaché |ILQb a décliner le corpus normatif de sa maison

mere dans son dispositif. Le corpus procédural en matiere

de LCB ¥T/sécurité financiere a été présenté au comité des Dprotection des intéréts de la clientele
risques et du contréle interne de Sfil puis approuvé par le
conseil de surveilance de la Caisse Francaise de
Financement Local du bG«FHPEUH®Bt par le conseil
GBDGPLQL VW Sl WL RS «FHPEUHéN vue GBXQH
application ~a compter du *bMDQYLHUQDb la
direction de la conformit¢ VB Hattathée a la déclinaison
opérationnelle de ces nouveaux standards afin notamment

de répondre aux exigences de reporting intra Yroupe et de
partage G BL QIR U P auWoR® Viotamment GBLQ G LF D W HDpwtection des données eEhpAGGE""Ep

de risque BC ¥T présentés semestriellement au comité des Le groupe Sfil VBDWW:D Figitenir  en continu  son

risques et du contréle interne de Sfil et remontés a la programme  de conformité au réglement RGPD par une

d!rect!on de la confornjlte de. la Ca’usse d.es Dépots. - La solide gouvernance. Celle ¥i permet G B D V VohUgidiage
direction de la conformité de Sfil est désormais membre du e . . .
des différentes actions devant étre mises en XY UHe

comité de pilotage LCB ¥Tde la Caisse des Dépots. . .
rapport annuel sur la protection des données personnelles
Dconnaissance des clients (Know Your Client ) rédigé par la déléguée a la protection des données
personnelles a été présenté aux instances de JRXYHUQDQFH b

Des actions ont été ménées afin de poursuivre
OBDFFXOWdéd) bolabdRafeurs ayant des interactions

avec la clientéle. A cet effet, une formation ad hoc
mbSURW de W LFROQL H Q Ve 3@EHd#ployée et dispensée

aux lignes métiers identifiées. /BLP SR U WleQI€ igroupe

Sfil attache a ce théme est relayée dans le code GB«WKLTXH
et de déontologie du groupe 6I1LO b

La direction de la conformité et la direction de Ila
technologie et de OB R UJD Q bt povilsiV@ leurs travaux bplan de contréle permanent
afin G B_D’P‘«Olefzwnemhnrja!ltes d_eja e_)flstante§ de OB RXWLO/B«YRO)GMVﬂJJ&the contréle permanent de conformité
de sécurité financiere, destiné au dispositif de filtrage des . . .

2022 permet de maintenir une cohérence et une

relations GBDIIDLppHrV une meilleure expérience . - - )
Utilisateur. adeq_t{atlon .des progra’mmeg de ,controles_ de premier et
deuxiéme niveau aux évolutions réglementaires G B X Qar

Dgouvernance de la conformité et aux évolutions de processus et de dispositifs au sein du
groupe Sfl GBD XWad.H Dans ce cadre, OBREMduFWLI
dispositif de contrdle permanent est de continuer a
consolider et a renforcer son rbéle de supervision et de
pilotage, en VBDSSXUP QIW¢ en plus sur les actions de
contrle permanent de la premiere ligne de défense.
Plutte contre la corruption /B«Y RO Xé¥ cddhiples permanents HQb a également
été réalisée dans une perspective de mise en cohérence du
dispositif du groupe Sfil avec les exigences du pilotage de
conformité de la Caisse des Dépbts en sa qualité de
maison YP2UH b

La charte de conformité a été mise a jour des changements

organisationnels intervenus et des évolutions
réglementaires. Le role et la composition du comité de
conformité ont égalmement été UHG«ILQLV b

La cartographie des risques de corruption constitue la
pierre angulaire afin GBLGH Q &R kLYHD@ XéH lhérarchiser
OBH[SR\WWWrisg@s de corruption du groupe Sfil. Elle
permet de gérer efficacement OBH[SR WuVgtoRp® Sfil
aux risques de corruption. Méme sile groupe Sfil Q B H¥sW Dplan de formation
soumis alaloi 6 DSL Q@aégalement été tenu compte des
recommandations de OB$JH Grénigaise anticorruption

pour autant que celles ¥ sont pertinentes au regard de ces
activités. La nouvelle cartographie a été présentée au
comité des risques et du contdle interne de Sfil du

bMDQYLHUDb

Le plan de formation tel que validé par le comité des
risques et du contréle interne de Sfl en MDQY LH @kté
réalisé. La formation des collaborateurs et des mandataires
sociaux est en effet une priorité pour le groupe Sfil dans la
mesure ou elle contribue & renforcer la culture de
conformité. Ces formations  couvrent OBHQVHREOH

Par ailleurs, la procédure G B «Y D O XIBsWigrR @urnisseurs WK«PDWLT Mt b contre le  blanchiment et le
a été actualisée. La procédure est un élément important du financement du terrorisme, protection de la clientéle, lutte
dispositif ~anticorruption  du groupe Sfil. Elle intégre les contre la corruption, déontologie et éthique, prévention de
pincipes fondamentaux relatifs & la mise en place de conflits GBLQWetWesVabus de marché, protection des
mesures appropriées pour prévenir, détecter et dissuader données personnelles. Le plan de formation prévoit un
les pratiques de corruption avec une mbW R O «J«D® &riH programme dédié aux mandataires sociaux en matiére de
déclinaison de la politique en matiere de prévention de la mbJRXYHU& OFREH R U P IL¥¢ 4durhations  ou supports
corruption du groupe Caisse des Dépdts. Elle permet aussi de formation déployés et enrichis HQDb ont été
de véhiculer une culture  anticorruption dans e nombreux  avec bVHVVLRB@Nées et prés de
comportement  des collaborateurs, afin de garantir des bFROODERURWHIUN

rt?lations interpes et extgrf\es garantissant le respect des '"H IDORIX Q « UDGELUHF\GHEBRQIRUPLSRXUVXLYL

régles en matiére de probité etde FRUUXSWLRQ b VHBFWLEBRXDP «OLRURRUJID QLY VWER @ F H VHAX V

De plus, la procédure de prévention et de gestion des VHWXWIIBDWHKQ D[HGLIJLWDIDQWBREMARWYYWD QW

conflits G BLQWa 8té Vatualisée. Sa revue V B HnsWite GBDFFURRMWIHFDFIDNQGHIDLUBFH X[« YROXWLRQV
U«JOHPHQWWXUIHVWHGQGMWWXSHUYLVHXUV b
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Pdans le cadre du comité

1.12.2.7 Risque juridique et fiscal , u
diffusent les positions de
législatifs et réglementaires

1.12.2.7.1 Risque juridique _ _
et de la Caisse Francaise

/IBDUUGW«bQRYHPEUHG «f QLWHULVTXWHXULGLTXHIJRXYHUQDQFHD
FRPPHFRUUHVSR@XDQWT BHWRXOL WDJYHH K QH
FRQWUHS DUWXEBWIHWR XWRSU«FLVORG®X QR -
LQVXIfVDQRHFHSWGIBGWIUFHSXWDBJZOEDBHQWUHSUEL\I)
DVVXMBWWMBMHHRS «UDWLRQV S

/DVXUYHLOGBDQEWT XK ULG IDTX\HHLQHOD&DLVVH
YU D Q© DB HQ D Q F H P/IR@ IN®B D U WQ R WO P DWW R X U
GHOBU«YHQWHRQWLABE QWL FGHMYRRYWER QV

de veille réglementaire, elles
principe concernant les textes
qui impactent O B D F Wld %fil W «
de Financement Local et leur

Bdans le cadre du comité nouveaux produits, la direction
ique émet, le cas échéant, des avis sur les dossiers
«VHQW«Vhb

Bdans le cadre du comité de crédit, la direction juridique est
sollicitte sur OBD Q Ddes Vrtdques juridiqgues associés aux
dossiers soumis en F R P L Wéltebest associée au traitement des

GURHWHHVSBHBULQFIGSBIRXYHUQDQFH
/HGLVSRGHMLIW ULNFHU LV TEKWVHIW V X3xU b b

Pla direction juridique, qui comprend trois S O Huvi bpole
mbPDUFIK&D QFLUhUpdle} mbFU gesteW SXEOIleEb}
un pble mbFU&GERUWDb}b

DPla direction du mbV HFU «qén&al leDWe¢ VR F L Ddédide} a
la vie sociale de Sfil et de la Caisse Francaise de
Financement Local et a leur gouvernance.

&HWGHXGLUHFWLIREQNM WW D RKXMMF U «WRRQWHD O
PHPEUBXFRPLW{«FXWH6fOTXLYDOLBHVWUDW«JILH

M X UL G LPTOVHQ X Y U H
/HXBWLQFLPRUMVRAQ Wb

Dle conseil et OBDV VL&A Q@ifgdtion générale et des
directions opérationnelles de la banque afin de prévenir,

détecter, mesurer et maitriser les risques juridiques et
fiscaux inhérents a leur activité. A ce titre, la direction
juridique intervient sur O B H Q V HIeE @uébtions juridiques

liées a la gestion de OBHQFdXiéy au secteur public
local. Elle intervient également sur OB H Q V HIR p@déssus
de préparation, de négociation et de gestion des opérations
de refinancement de crédits export. Enfin, elle est
régulierement consultée sur les questions liées a la gestion
extinctive du portefeuille de préts aux collectivités locales
«WUDQJ2UHVb

Pla participation a OBRUJD Q d& 2\VWgduRe@hance et a la

mise en XY UHles bonnes pratiques en la matiere
(politiques, procédures et reglements intérieurs) afin de
favoriser le pilotage et la maitrise des risques par les

organes de GLUHFWLRQDb

Ple suivi
juridique

des évolutions réglementaires via une veille
initiée par lesdeux GLUHFWLRQVDb b

Dla revue et la négociaton des contrats, notamment les
contrats régissant le partenariat entre Sfil/la Caisse Francaise
de Financement Local et /Db % D QPostdle, et, GHS XLV ble
partenariat avec la Caisse des Dépdts, les conventions Yadres
sur instruments  financiers, les documentations
obligataire, les financements verts et sociaux,
fournisseurs, dont les contrats de prestations
essentiels externalisés et, plus généralement,
OBHQVHdeE Cdrtrats aux évolutions  réglementaires
un impact sur OBDFWLYLW«b

les contrats
de services

ayant

Dla gestion des assurances (hors assurances de protection
VRFLDOH b

Dla protection des PDUTXHVb

Dla gestion des précontentieux et contentieux. Dans ce cadre, la
direction juridique participe a la définition de la politique de
provisionnement  en fournissant des analyses des enjeux et
risques juridiques associés a chaque différend.

SDUDLOOHKHMGLUHFWERQWULERMNQPWUDY 05H
GLI«UWQWIVW «Vb

dossiers de crédit préoccupants ou GRXWHX[b

bdans le cadre du comité hebdomadaire des marchés
financiers, la direction juridigue présente ses analyses
concernant les textes législatifs et réglementaires qui
impactent  les activittss de marché de la banque et
communique  sur les négociations contractuelles en FRXUVDb

Pdans le cadre du comité de geston de OBHQFRXUV
(anciennement comité de désensibilisation), elle réalise une
revue des dossiers contentieux et de OB« @BOW D Q F HiedHH Q W

H procédures. Elle émet également un avis O R UV T Xopétafidth

QF désensibilisation souléve un risque juridique.

/D GLUHFVWDRIQ G LSTXHW L KUSIDH P HIDW U « gH[LRQV
FRQGXLOVHQUHDGUWHWUDYBRDXEBVBHFRQWUJOH
LOQWHUQH

/H\GLULJHBIQMWRAG EBYOH W IFRQVEBOGPLQLV@BHDWLRC
6fCDLQVXHOKS LUHFVWRQHR QV BH®X U Y H L O®HID®F H
&DLV)YUHD QODEMH QD QFHPHRFWWOR QU JXOLAUHPHQW
WHQXMQIRUP @HV«Y«QHPHQWMQLTFDBROWOH V
GRPDLGHMFLW«V

/HQRPEUGBHP SUXQWERPRIDMW H QW XWX FBHIN U « G LWV
VWUXFWKBIOAYH DX bG«FHPEUHbBFRQWUHD X
bG«FHPEUHbBHSXLOFU«DWEREIO bHPSUXQWHXUV
RQWLVKQWHUPK[FRQWHQ WXBIBYYD L H Q M8 RXGH V
FU«GVWWXFWX DD L KQ\FR P P H U F L DSDNH{V D/ H

W UD LW HFHHERW V LGHURU « G YW U X F\D KS/@ WAMH Q VLE O H V
SHXVWUEBRQVLERPP WHUPhQ«

/HQRPEUIBHP SUXQWEPRIOW HQ \D KXW X JGHFU « G L WV
QRYWUXFWERUXM BX bG«FHPEHD

$X bG«FHPEUHH QBH[LYDWMI OFRQQDLV\WIHDPH
&DLVYWHD QO©DEMH. QD QFH P HRFD G B D X WOLWWLR X V
FRQWHQWRIQX[L G ERPP HV LJIQ L fF DI\WQ MW BfOR X O D
&DLV)WH Q ©IELHYIHQ D Q FH P/IR@MON HNP SUXQWH X UV

1.12.2.7.2 Risque fiscal

/DGLUHFWHRBRP SWD E GOEAMXY V XUHMY<«FODUDWLRQV
fVFDOGIND B D L VD Q © DAMN HQ D Q FH P/HREBHOVB H X W

GB«PLVVLR®BDGUHHYWHF U «WDUQOWB B6 fOSRX O H RQV HIQO

PDWLAWVHDOMQ VW IHD G GHHO DH VW IGQ L V TIX/HF D@H
JURXSHOVBDSSRRMWDPPHQXWHWVDELQBW®WNYYRFDWYV

OBDGDSWDOWLRIFDOLYMHWYRP

$X FRXUSHVDQQ«HVb HWb OHWGPLQLVWUDWLR(
1UDQ© BIM/MHO D Q & BMLR/GUM Q FR Q WD MW XMGIXG RV V LH U
OLEXXW UD LW HPHOBW P S R VHL®/ U R Q @GN « V X O @/ID W V
OBMKFFXUVBBHH[LD OXQLFLS®IHQF\ DQFLHQQH
G«QRPLQDGHORD L VUKD Q © BBLHYIHQ D Q F H P/IRG /O
'XEOLQHUP«HQb TXLD GRQQ®LHKQb ¢ XQ
UHGUHVVHPHOM®/D USMHOBD G P L Q L VIW EDOMORII® D L V H
SRXOHRQWUYGBWOHO MW [H[HUFLFHWWb /HV
«FKDQJHAXLYLVHOWUDLOVGRXEQRSRVLWLAD
ODTXHOMEWDLVYWD QODEMHL.QDQFHP HRADD «W «
VRXPLGHYUDVHERRXUVXHQUH /D&DLVMID QODLVH
GHLQDQFHP/HRGMIS URF«BXU2JOH P KEQDVR WD O L W «
GHBURPWWQHFRXYUHPHQW



1.13 Informations complémentaires

1.13.1 Indicateur de rendement
deséstifs

/IBDUWLF®WbBEX&RGRRQ « W DH\W®D Q F LAHUKSD O H

G«FUHWDb Y

Rapport de gestion
Informations complémentaires

1.13.2 Délais de paiement

(Q DSSOLFDGH\R QW LFO RV bh/w
FRPPHUF®IRDLYV YWD QODENMH QD QFHPFRFEBORLW

«WDEOLVVIBHMAQIGENEOLERRVYH XD SSRYMWQFLHU .
DQQXBI®HQGHP B EWH XDNW GIaf QERPPHOKWDSSRUW P &DLVMD QODAN HQD Q F HPHREWMIX QQ R P E UMU 2V

HQ WUM « VX GVABNMD M RVBGXBL O BR XU

Y GX&RGHH

SXEOLRKD TXBIQQ«B DG «FRPSRVLBMRRO GHHV H V
GX bQRYHPEUHBSU«YRLXHOHYV GHWWOB«JBUWHMXUQLVSBHBODVEH « FK«DQFH

FHUDSSRUWOLPLOWIRXUQLV GHXH¥WWV DI HV W HR/GVR Q f «SID U

H V& DO b HQ)56HW b HQRUPHWYDQODLVHY FRQWUDNWRFLEWEHRQIRUP « PH@BAD UW L KOG/
&RGPARQ«WMHWIDQFLHU
/DSUDW LG MN®MBEDLVMHD QODAN HQD QFH PHREDOVW
G HJ « J OWHAMD F W X®&HVX B H YRR P S W D E L MLL\QAHHYV
VRO GHHGHW W HOB « JIBHAIRX UQLVHWYRSULQFLSH
WRXMRXXUDD YHQWLOB®MMOFQVXUHBXBRQ «JO«HV
GRQWHUPNMWKXQb HVBRQEDXLYDQWHbD

b

+FHYZWJX WJOZJIX STS W«LQ«JIX ¢ QF IFYJ1J HQTYZWJ 1J Q
ITSY QJ YIWRJ JXY «HMZ
0TZW ¢ ¢ ¢ ‘OTZWX

D "NSINHFYNK OTZWX OTZWX OTZWX JY UQZX Y

i 9 C:%K AK K A AK ZKAKC b b b b b b

1RPEUH GH IDFWXUHV FRQFHUQ«HV

ORQWDQW WRWDO GHV IDFWXWBHV FRQFHUQ«HV +7

/A¥D60é&e0-&.

3RXUFHQWDJH GX PRQWDQW WRWDO GHV DFKDWV +7b

GH OBH[HUFLFH

i98 y 1) K Kd:,)K A)i & K, ZYK ' AK

AK K K M C:K ,Z Z{ZK) K Y) CYC

YA 97,72 MK b b b b b b

1RPEUH GH IDFWXUHV H[FOXHV

ORQWDQW GHV IDFWXUHV H[FOXHYV

'"®efO. |- #f0-6-06; |- &®A®&-6Y- C;060.®.Dg é®LEfC  C Y 6;&fY;C-6.0 £A®O®&fé-6-0; €+D4&

h-. #®&f;0 6. !- 2f6%C- -; #®&f;0 6. Y 66-'-. 6- . 06; #f. O8YécC.-. !fo. e-. O6A &6f;0 8. .C
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1.13.3 Activité en matiere de recherche et développement

"‘DOQWPHVXRHODRFLQBH[HDRAX @FW LMW LGHIHFKHUPBKYHORS S HP XXNEHR Q Q Wi O DWAHW W H
DFWL®BWRHQ W L R BDQHARP SWHV

1.13.4 Charges et dépenses non déductibles fiscalement
&RQIRUP«PHR[ELVSRYVLBHOBOW W LBHC D &@MR G B« Q« UDKUP S TWE VWU «FIMXBDXFBQBHQRX KDUJH
QRQ@«GXFWYEWD&D OBDUWY BX&H QBOWKQJID IS OMRFLOWRR X GHWOBH[HUFLFH

/HP R QW DEHWMU DLAQ « U DX{L Q W & O L &/BIXUH G U H V V H P FIRWF Q L VD UIW L F @4-Ch0 6 % OW-W L F & HWbb% 6 f ; - &
GX&*, HV@X O

1.13.5 Informations sociales, environnementales et sociétales

/D &DLVYWD QODEMH. QDQFHP HRADQBHEWWRXPLWHK[GLVSRVLWHRQ WL YB3/« FODUDMHSRHYIRUPDQFH
H[WY®D QFLaUH

/BLQIRUPDWERBOQI LUR Q Q H PHIW RFDLG M BE3 €J H V W L R QEHDEE F\M L YALNT &\D L V\UHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IR® VO
HVSW « V H QBNQMR QD S S RUMQ F DHLD XHIWB X VR @ L\WHWHUQHW b

8QUDSS PV X563 FRP S OMWAW D BB XOHUR X $HMH W V@/L VSR QVEO M L WHW H USH #0, @ Q W & DUHBVF W L YAAV « V
ORDLV)WH Q©BLHIHQ D Q FH P/IIRE VO

1.13.6 1 ¢ Ue ¢ G ?2AE £7E?@
S, YHBWRSRVOBDVVHBEQ«HPOQHNMEX bPDLb GHRGLfIOBDUWLFOHVD HWbGHVWDWBYRLUD

Dde modifier O B D U VawdfidHde tenir compte des nouvelles références et formulations issues de la transposition de la directive
covered bonds, sans changement de O BD F \&fledtiteNde la VRFL«W«b b

Dde modifier O B D U WfinF G B b A&\tidridfert du siége social de la VRFL«W«b b

Dde mettre en conformité O B D U Wdveddés laispositions 1égales permettant, en cas de vacance G B Xm@mbre du directoire, de
pourvoir au remplacement du poste vacant dans un délai de deux PRLVDb

Bde modifier les DUWLF O ¥th32 concernant les modalitts GB«W D E OL VdéHénteQ ¥ de conservation du registre de
présence au conseil de surveillance et des procés Verbaux des délibérations des conseils de surveillance et des assemblées
générales.

,WYHWKDDOHPIBQWSRWVME&HQRXYHO GHXPBQWBW @B HXFRPPLVVDRLYHRPSWWVYWXODLUHYV

1.13.7 Evénements postérieurs a la cldture

$XFXQY2QHPHQW QL fFDWOXQ H Q FL G HQF®@ IV L W X D DLLREGF L GHO IV R F L «WBH B B/S D BHQ WO BF O T W B XH
bG«FHPEUHHWB«WDE O L&XHPSIQRBIM VW LR Q
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1.14 Détail du portefeuille de couverture ( cover poo)
E@<€ED ¢ €E?2E??

XVavwWwawuww XVEAVWAEWUWYV
/6 /IA¥ 60860 6. *JUTXNYNTSX INWIHYJXJUTXNYNTSX NSINWJIJHWYIX" AYf"
) }hEp’ ) }hEp’

e hOlp At" Gf}f hEp hO}p At" Uf}f hEp
yhf6°E
$GPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOHD b b b b b b
Db5HILQDQFHPHQWY H[SRUW b b b
Db$XWUHV
%DQTXH FHQWUDOH b b b b b b
D b&RPSWHV DXSU2®V GH OD %DQTXH GHB )UDQFH b b
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW WRFDOHYV b b b b b
D b5«JLRQV b b
Db'«SDUWHPHQWYV b b
D b&RPPXQHYV b b b
Db7HUULWRLUKY GBRXWUH
D b*URXSHPHQWY GH FROOHFWLYLW«VBORFDOHV b b
(QWLW«V GX VHFWHXU SXEOLFb b b b b b b
D b«WDEOLVVHPHQWY SXEOLFV GH VDQ@W« b b
DbSXWUHV HQWLW«V GX VHFWHXU SXEDLF b b
<\WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

Yy YY Y[ YA[ X[z \ [Ww WXU ZY \VX ZY "M\Z
""EA4fUGE
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW ORFDOHV
D b/IQGHU

Y) YY | (2} [2} [} [} [} W\z
}h o E
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW ORFDOHV
D b/IQGHU

Yy YV V[U I°] [} @ V[U VI[\
9E"U g-E
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW MRFDOHV b b b b b
D b5«JLRQV
<\WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

Yy YV o o WZ o W[ 1Y
f6FAf
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW MWRFDOHYV b b b b b
D b&RPPXQHV DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb
<\WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

v) YY VUu XYY WV 2} Y[ ZU\
KpefU6E
$GPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOHD
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW WRFDOHYV b b b b b
P b5«JLRQV
D b&RPPXQHYV

Yy YV [v W X U 2} 2} WERY WAY
b
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b
XVavwawuww XVavwawuwyv
/16 IA¥ 60ée0 6. *JUTXNYNTSX INWIHYJXJUTXNYNTSX NSINWJIHYIX" A}f"
) }hEp ) }hEp

e hO}p At" Uuf}f hEp hO}p At" Uf}f hEp
M}fH6 p
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW MWRFDOHV b b b b b
D «WDWV l«G«U«V DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb
D <WDWV 1«G«U«V DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb

Yy YV o VU] 2} o VU] V]w
Z}f" E
$GPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOHD b b b
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHYV HW WRFDOHV b b b b b
b Régions b b b
b Provinces
b Communes
b Groupements de collectivités locales

Y) YY . X X [\V 2 g X [\z Y UV\
°feA6
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHYVY HW ORFDOHV b b b
P &RPPXQHV DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb

Y) YY | ] wZzZ ] ] Wz Wz
CAhgmgGlUE
«<WDEOLVVHPHQWYVY GH FU«GLW ] ] 2

Y) YY 2} [} V X\
Ah}edf"
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW MWRFDOHV b b b b b
b Communes
D Groupements de collectivités locales

Yy YV z o o o z [
«GAE
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHVY HW WRFDOHV b b b b b
b Communes
«<\WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

Y) YY V] zZU 2} 2} [1 Ml
* ppPE
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW ®WRFDOHV b b b b b
D &DQWRQV DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb
D &RPPXQHV DYHF «FKHORQ GH QRWDWLRQb
B Communes non notées b b b b

Y)y YY VA [} [U [} WZ] XY\
sehf6f} A6f"
2UJDQLVPHV LQWHUQDWLRQDX[ QRQ QRW«V ] o

Yy YV o o 2} 2} 2} VvV
Yy YY ., {MCM Y\ UYX Y \AX \ \XU WXU ZA \rZ [V VWY

YYZ ZYC Y, K: ZYK iv]e TWW 8
Y ., «U/¥ ¢eeh zZ~ ) [V VUV
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JTH\S U = WW/ L WMRHBW « V H QGRR WX U F ROWHR W H VH [ S R V L WOLIREHVOHIGGHHY L V RZAR Q Y H UDAKE R X (G\HF K D Q X
df# GHRXYHUWKSH - W W L WURIQSA « V H QQUHANAHS UR Y L VY. R QAL F T XV R P S O « P HQMYD L VMHD Q © DA H
JLOQDQFHPMHRFBRRQVWGWBHWRYLVERQ® H FRWY YW R U LAHHIOOEHWR QB G X L W KW RVWBDXEG Z-& & (Qb
TXHO TXHIE O DV V HRG@MM | H F WEKQ@ WRHHU W DE QW ¥ J RE HHRVO O H F WD RWFID@HEO X V L IS B UG D QIR D G IGHHO D
PLVHQXYUIBXQRX Y HPXG WX URS @GHFR Y H UBRER G&H U W DIFGWE HY H QQR/Q O L J L BGWNI DG XY R X Y HDDXG U H
RQWNKH[FOBYFRY ISBROOAR BW «VH GUWEHN VR XV b

1.15 Détail des actifs détenus horscover pool
aul@ <€9 ¢ €?E??

Xvavwawuww

16 IA¥ 60680 6. K"eAp } A6p A hE°}EpeAp } A6p 6A hE°}EM}If" 9TYFQ
) INYWJIX ) INYWJIX
e hO}pTGQNLFYFNWJIX O}pTGQNLFYFNWJIX
yhf6°E
(QWLW«V GX VHFWHXU SXEOLF
Y) YY XU\ 2} [} 2} XU\ U
M}fR6 p
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW ORFDIOHYV b b b b b
b «WDWV I«G«U«V DYHF «xFKHORQ GH QRWDWLRQb
Y) YY [%} YU [} 2} YU 2}
* pPPE
$GPLQLVWUDWLRQV U«JLRQDOHV HW ORFDIOHYV b b b b b
 Communes non notées
Y) Yy \Y 2} o o \Y 2}
sehf6f} AGF" b b b b b b
2UJDQLVPHV LOQWHUQDWLRQDX[ QRQ QRW«V
Y) YY [ o '] o [ 2}
Y . %Y «U/¥ Ceeh X1\ YU 2 2 YW\
} t8 Y 0A &6-. 7 & f&;0Yé- }~... I|C ¥¥p
b

JH\B U = WW L WMRHBW « V H QAR WX U F ROWHR W H VH [ S R V L WALIRERADHDGEHHW L VR'ZAR Q Y H UDAXE R X (G\HF K D Q &K
If# GHRXYHUWXS b~ WW L WARHEBW « V H QUMW U R Y L WLRGAL f T X&HHVS U - WW L WU XIWD Q@B DEXELO B &
ORDLV)WUD QOBHIHOD QFHP/IRGDICHR QD EDUGKXA Z2-& EHWHRQWULBDMQWXUGLPHQVLRQQHPHQW
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Rapport de gestion
Détail des actifs détenus hors cover pool au 84 décembre 2022

Tableau des résultats au cours des cing derniers exercices

}ef} A6 16f6° ¢hE WUWWwW
&DSLWDO VRFAYDID®O&eo §. b b b
1RPEUH GBDFWLRQV b b b b b b
M), {,Y9 )d -6 /A¥ 60660 5. b
&KLIIUH GBDIIDLUHV
5«VXOWDW DYDQW FKDUJH GBLPSTWV VXU OHV E«Q«fFHV
GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY HW GRWDWLRQV QHWWHV
DX[ SURYLVLRQV
&KDUJH GBLPSIWV VXU OHV E«Q«fFHV
5«VXOWDW DSU2V FKDUJH GBLPSTWV VXU OHV E«Q«fFHV
GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY HW SURYLVLRQV
‘LVWULEXWLRQ H[FHSWLRQQHOOH
%«Q«fFH GLVWULE X«

M), MA)Z ')GK : ZYGG /A¥ b

&KLIITUH GBDIIDLUHYV

5«VXOWDW DSU3V FKDUJH GBLPSTWV VXU OHV E«Q«fFHV
DYDQW GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY HW GRWDWLRQV
QHWWHYV DX[ SURYLVLRQV

&KDUJH GBLPSTWV VXU OHV E«Q«fFHV

5«VXOWDW DSU2V FKDUJH GBLPSfWV VXU OHV E«Q«fFHV
GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY HW SURYLVLRQV

'LVWULEXWLRQ H[FHSWLRQQHOOH
'LYLGHQGH DWWULEX« ¢ FKDTXH DFWLRQ

} h- YiOAA&- !*"fAAfO&-. .- Y 6# .- !-. ®é®6-6;. .COZf0;.Do
Dé-. 06;®&2;. -; #& !CO;. f..060é®.0 6-;;®. W. VIf&AE&-D 6fY&
Dé-. Y 660..0 6. #-&¢C-.D
Dé- &®.Cé;f; 6-; !-. #®&f;0 6. !- Yif6/&-D
Dé-. fC;&-. #& |CO;. |*-"#@é O;f;0 &8p
~ ¢& 4-;!-10.;&07C;0 6 !- 1020!-5!- # C& &*--&YOY-D~|~~D
D b
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feeAh} peh "E UA+cEhG6E4E6} A E6}hEeh pE
5DSSRUW VXU OH JRXYHUQHPHQW GBHQWUHSULVH «W BE&E 0225K1% D 250 (R M2P RO 1GIHCbde bevddni@idey /

. U 7R €
¢ %] BE'€?2?2>
L.22587¥%, L.22Y0YO0 et L.22¢0Y1 du Code de commerce

b

/H SU«VHOQD'SSREWFRQVHEMVXUYHLOORQFM /HSU«VHIIDVES DEW «WDEOIWHRQVBHOXUYHLOODQFF
JRXYHUQH PEBRMQ W U HSWEWHHQHAMXD SSOLFD@HRQ GHODRDLV YWD QODEMH QDQFHPHRABDX LD U«XQL
DUWLFOHVbI Y Y/ Y Y HW Y Y GX4RGBH  OBLQIRUMDGMIRKQDKS UBKG L U H F VGRIDUMR F L Mk
FRPPHUPBSRXREMBWI HQGRRP SWHK[DFWLRQQDLGHKVH F U « WDQLQIH f O

GHOBDFWEXEWRQVHLAL ~ GHVDFRPSRVLWARG  p \\y () x W ROBIR U J D Q LIVHMIIRADL R QGHHIDR BV V H
FRQGLWGERSQW S D UDIMERRUJD QLE BW URF BVE[X

YUDQODGEMH QD QFHP HPABOR QMR Q W U D ISOWHR\Q
FRQVHOERPSUH®Q®EDOHPHIWL VGHD BHQVHBE®H

VW D VEHW R F L «@HF U« GLRAD FLHQOHYWQHVRFL«W «
PDQGDMMWR QFW LHBYFG P QW R XWRF L D& KD TXH

MXULGLTXHRMQAWHQGDYWHRBURS FRQV HLHD
PDQGDWNRFHE®XOUD QBH[HUBHKD IR UP D WLRIDY
U«PXQ«UD\GHVRDQGDWDVBHAVDXODSROLWLIGHKH Y XUYHLOBWMIFEBURS GH UHFWRH SHQ G D@ G H

VHUDHHB ULYLOTIH E«Q«fFLBX[ G«WHQWHXUYV

«
(I-EI‘\LAEYHHVUgISRsLIJQPLDTveﬁgQ!'-I'&P(DE«UP H Q/'\:MRVQF\I/-IBésV?EXEUDYY;?E.%O D é%% EOLJDWMRIQFQYUHHWG BD XWWHW BGHHVUHVV R XUFHV
V«FXULVXBD\RD SU«YXXHOD/RFL«GWHFEU««GIRMFLHU

LQFLGHUFBEB23BXCB23( QBD X SMMY/HSHUVRQHQBEL UHFW XBHBGBREfHUDDW
3RX0OB«0ODERGRSNLKR/PIDS SRABD LVMHD QODAWH JHVWIRSXUDWLRGa&WHODHWHW HVHSDVVLEIXQ
JLODQFHPREWOAU«I12UHD DXWUWWDEOLVVHRAHRWGIOL«¢ HOO$DUFRQWUDW
DUWLFOHIGX&RGRRQ«WDHWEODQFLHYHIIHWHV
VDODMRX\.VEGERXSHKWLYLEEBGH/IHGUHVVHPHQW
Pau Code monétaire et financier en tant TXB«WDEOLVVHRKXQGMOLTXLG DNVXIGR®LDDRANXNHOHFRQWGBMVWLRQ
de FU«GLWD E«Q«fFIGKSULYL@GPHODRYXWHVRFL«WKHFU«GLW
. - . o IRQF U 8Hf ..CDY HFHW«WH QWEBREAO LI DRQRIGYHV
D%’XB (tf\’/‘\;es Ee;rf“ﬁ;”; B‘::’LQL;’\;NS;’N applicables en qualite HWDXW UBWWWSWL Y L O « /D« D LV V) D Q © D IGWH
JLQDQFHP/HREMFRQfODHVWGRQHR S « UD WILRIQV
Paux dispositions en matiere de gouvernance adoptées par GHSXDW bMDQYLHUOH[LVWHQUXVHLQ@H6fOGHYV
sa maison mere Sfil qui a fait le choix pour le groupe Sfil de GLUHFWDR GV Y LLFIHXWY R QPR Q f « IDHR/S « U D WIIDR.@WH V
se référer au Code de gouvernement GBHQWUHSURXQRPGHORDL V)WUHD Q © O5LHYIHQ D Q FH P/IR@ VO

Afep ¥edef. /BHQV HPEKND « PHEWYVHQWBW bG«FHPEUH

Dau Code de commerce en tant que société FRPPHUFLDOHD



feeAh} peh "E UA*cEhGE4E6} A E6}hEeh p
Gouvernance

2.1 Gouvernance

/D &DLVYWHD Q©DEMH QD QFHP FRFWIOVWQHVRFL«W«FRPSO«PHQW UHMYVRUPDWLR@AGHVH[S«ULHQFHV
DQRQ\PHG LU H F VARHLRIGIV B HOX U Y HL OO®@IQFHO HY  SURIHV VLR GOHUDSHDUMD FW L YE WXV R F L «M &
DUWLFONWOW XLYDQW VY Y HWXLYD@X&R G B H PHPEUHEXFRQVHWRQRBHWH[SHUWIDOLIGDIQ®DHV
FRPPHUFERQDFW L Mk« JLSD WHBUWLFOMHIW SULQFLSIRADL QGIR/LQWH U YGHDBRRFY «G\HE U « G LW
VXLYDQWWDEOLVVHPHFUWE IHW Y HWXLYDQWVRQFLHW  OHRVHPEUHMWFRQVHUIOXG L UH FVRRM H
VRFL«HEV«GRWFLEXERGPARQ«WHWIDQFLHU E«Q«fFIBGHV«DQFENIRUPDWYRQDRXY H U Q IEHH

«@VHEW « HAN) 9
/H&RGWRQ«WDHWRB D Q FLDHUN R U LYY W 1EW/dH VRFL W «GRWF XOD&M?
U«l«IDHXBRP LW &HIR XY HU Q DEH®R P LQDWH W@ D /ID&DLVMID QODANHQDQFHP/HRGEW®L VS RBVBXSODQ
56(HWXFRPLWHV«PXQ«UDWHRYRFLPWEHERXU GH XFFHVGHR@® QGDWDVIRFHW X[
«

ODG«TQLWLRQVD SROLWLEGHIQRPLQDWHRE H HUWRXEQUGHPHXUIBQWDSSPXWERQQBVDWLTXHV
U«PXQ«UDWHRQVEBEKOXUYHLOIOD@PH VW QODLYV

HQPDWL2GHJRXYHUQDKLFEH/QABDEVHIHPHPEUHYV
GH)LQDQFHPHREWIG « FL GHQHSD WV U «HUHFRP LW «

\ LOQG«SHQGED®EWYVBHOXUYHLOUODOFEFBXEK RIGH

VS«FLITKMR@QLYHBYHYBDSSXKBHXGH6TO'H

OBDFWLRQQBDXVWDWXWXUTOB«YR@XODXDLVVH
P-PHOWRPLWKHVRPSWEN6FGGBX@BWHMIIHFRPLW «

DQODGHWHHLQDQFHPHRMDGDQWHGLVSRVGWLI
GHVLVTXNMVXFRQW WHONMHG BBH GG B D X S/JWWU D L W H

HIQDQFHPB@WHFWHXXEOIHWGHVH[SRUWDWLRQV
GHVSUREO«PDWERXQHWUQODAWD LVVYHDQO®©D GWH

IUD QO DGEXIHNR X $HOD L QVAB@B D FW L RQ BDIDURLADLW W «
JLODQFHPH/QRWDO/HV GRFXPHQWUY«VHQWPBIKQW |

H SOXWD&DLVYUHDQODGWHLQDQFHPHRMD B8V W
SUREO « P DWLR GM/F OXWQO HF RV V LEXAR Q V IBIHO
VXUYHLODYQVMIDOHPHQ@QWRUBH\G «EDWMFHYV G «WHQXH b SDUGfO EDQTXHSXEOLT

G«YHORSSHPHQWJHVSHF@WHVU2IJOHVHODWILEYHYV

FRPLWARQFHU @QIRWL « W« OBLQG«SHQGHYFMPEUHDX VHLGH VRQFRQVHLO
(Q PDWLaUWHH JRXYHUQD QP DLVVHWDQODIGH GBDGPLQLVWHDWEREB GX IDLVWGH FH FRQWH[WH
Y)LQDQFHPHRFBTHW Q XY UHSRXOHF¥RPDLQHMOD RUJDQLVDWHRWG®HBDFW LR QGHDODDRF L « D V
FRQFHUQMHBILYV SRV LBXKRG/BIHOHGHDXTXNO UHFRPPDQGDWHRQWLYMRP E UGIBDFW GR@WHQXH V
VRFLAWYH HJ«12UBUHSU«VHQBBVHPPGWWHY SDOHVHPEUHWKFRQVHW® D « X Q LIRXP R L QVQ HR LV
KRPPHWVMTXLOLBDMWHLEXGLUHF WMREXFIRQVBHO SDDQGBXKERQVMDQWHRH P EUHVXGLUH F VORI BB W
VXUYHLOQ@QQFHUPHOVH FRPS«WHQIFBH[LVWH SDPLVHW XY UH

2.1.1 Conseil de surveillance

2.1.1.1 Chiffres clés du conseil de surveillance

GA4thE ) o ) ) 6° E6B6E}E i ) o
AE 4E4'hEpZ6AEeE6Af6°E yE44Ep UE 4A°E®6 4A°EBGE E+6 A6p f A fpp A« }E
[ u ZU P ZY f6p ] f6p E} Y 4A p[ E6 WUWW ]X P

b

2.1.1.2 ROle du conseil de surveillance

/HFRQVEHROXUYHLCGHIP QRBFRQW BHUHP DQMROD FRXGBGHOBH[HUFLFEIERQVHWBEYWYX QN LYUHSULWHYV
JHVWGRIQVRFLEWD B LUHFVWRIMHPEUHYRPP«V WDXBDVVLBRUWEBHPHPEUH&WGH b OHWDX]
SRXUXDWDGIW R Q& VLI BOMOBDVVHREKQ«MWMMH LQOQGLYLGXRQWU«FLVRYX ‘DQV GHVG«ODLV
UDLVBE® OHXERPS«WHQMEHODFRQWULEXWEBRQVUDLVRQQSRXHIYDSULVEHH FRQQDLVVBERPHXMHWV
S HX Y HIS/S R UMWMHIR F L «8/QdD Q D O HAHAH Q « B R GWA SU«DODEOHPERQUMAXQLRGISU«VLGBRWRQV HLHD
FKDTXBRPLQDWSRWHFRPLWEHJIRXYHUQD@RM VXUYHLORXIDQFBI«VLGEHXBN UHFWRPPKQLTRMN[
QRPLQDWHBEYB6(GH G SDUWBMERRYVVHMEBXQH PHPEUH&XFRQVIIQRUGGKKMRXLQVKBX@RVVLHU
JULOGBDQDOIMAHQVDBWULQFLSGRPDLQIBW FRPSRUWHYRWRIXG R F X P H Q\W @ DIWKLN X M MMAUD L W « V
FRPS«WHQPHHY R XKD UWXQQHRQVHIQURYHL@® /HVGRVVLFBQWHQDEBWQIRUPDWHRGRFXPHQWYV
VBDUEBX @ESU«FLOVWGRYLGWRBARQVLG «ODQWVUDQVPXFRQVHXEHUPHWWBOWRQUBY XH ODLUH
FRPS«WH@RH OHFOXFRIQVHIHYQRPLQDWVRQW VLQF2HWRPSO2WHOD/LWXDWHRQVRFL«®KVD
DSSURXYSBVUOHVXSHUYLMMKNBS«BRWUDYBHY UHQWDEBL\BHVR &Y R O X WSXRRR X UB/H W « X Q L RBQXV
OBDQDFOMGE #-&BDEVHGAMHPEUHQG«SHQGRQW FRQV IOUHGL U H F VBRIYWID RS BSR L QGHO B R UGXMR X U
VRQ/HLR « WOFW&DWHRPLWHIRXYHUQD®HW SDGHW¥RPPHQW DHVBHVS U« VHQW IVWQW R YW LRAXH YV
QRPLQDWLEEVB6(GHfO FRQVHKPOIWSHW Y LWX WHFKRLYWUDW «J LI XBINVV

< « K
/H FRQVIGHY X UYHLOOMQRQLIPR LOXQHRLSDY  UHERPPDQGD MRV K DBNPDQHIKWXCHY
WULPHVOHSHX FRPPLVVDDXHRPSWENVQVXHOH

FRQW U MBH¥UTTXHD DRFLOWY LV WHHUW X QLBR V
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Gouvernance

hfofe peE° 1geEp hEf" pEp efh "E °A6pE "
h 6° ef"Ep 4 pp A6p Ae °AGpE " AE pehoE ""f6°E 1J XZW[INQQFSHJ JS

B Nommer les membres du directoire et coopter les DP1RPLQDWLRQ GBXQ PHPEUH GX GLUHFWRLUH HQ
membres du conseil de surveillance, aprés avis favorable du GBXQ PHPEUH G«PLVVLRQQDLUH
comité de gouvernance, des nominations et de la RSE de P$SSUREDWLRQ GH OBDFWXDOLVDWLRQ GX U2JOH
Sfil. GXbFRQVHLO GH VXUYHLOODQFH

P«WDEOLU XQ SODQ GH VXFFHVVLRQ GRQW ® BdénEMmeV st M YonidhnBriertytiR todseil dé
GBRUJDQLVHU OHV FKDQJHPHQWY GHV PDQGdmeldnteHY VRFLDX|[
D 3URF«GHU ¢ OBH[DPHQ GX GLVSRVLWLI GH DEMNisseh@m QuR&pport annuel sur le gouvernement
D «WDEOLU OH UDSSRUW VXU OH JRXYHUQHPH Q@B EC@EWN Q WIUHLSUH. V H
D6BDVVXUHU GH OD PLVH HQ SODFH GH SROIPWIRIXHRFBWLLRIFBW WBDVVHPEO«H J«Q«UDOH PLJ[V
PDWL2UH GH SU«YHQWLRQ HW GH JHVWLRQ GHV FRQIOLWYV GBLQW«U-WV
P3URSRVHU ¢ OBDVVHPEO«H J«xQ«UDOH OD QRPLQDWLRQ GHV
commissaires aux comptes, aprés avis favorable du comité
des comptes de Sfil.

B Autoriser les conventions de la sociéte. D Approbation de la convention  ¥adre de cession de
créances de la Caisse des Dépdts a la Caisse Frangaise de
Financement Local pour les préts commercialisés par la
Caisse des Dépéts via la Banque des Territoires.

BE6BDVVXUHU GX UHVSHFW GHV REOLJDWLRQb VhfdialidA Wilrdppbtt SeHe ESREDN ihdrBely compris le

interne. rapport sur le contrdle interne LCB
P3URF«GHU ¢ OBH[DPHQ GH OBDFWLYLW« HW@%&QM@“X@MW&{O@%IEBr@:WiM@QjB ¥T
interne. crédit export.
B6BDVVXUHU GH OBH[LVWHQFH GBXQ FDGUH BYXRQLVPWLBROSRUNY«TNPWVWULHOV GH OBDXG
pour la gestion des risques LCB  ¥T et de sécurité conformité.
informatique. B Suivi des interventions des superviseurs et des réponses
apportées a leurs recommandations.
B '«ILQLU OBDSS«WLW DX ULVTXH ) D I9DOLGDWLRQ GH OD PLVH ¢ MRXU GH OBDSS«WL
B Examiner régulierement les opportunités et les risques pris Caisse Francaise de Financement Local et des éléments la
SDU OBHQWUHSULVH QRWDPPHQW GDQV OHVcdgdlRiRdhtdartd ¥s!doRiGUESAEAAR, ILAAP et le rapport
juridique, social et environnemental, ainsi que les mesures 3LOLHUD,,, b
adppte«_as en consequgpce o D Approbation du plan préventif de rétablissement de Sfil.
b Déterminer les modalités et la périodicité selon lesquelles B Revue systématique des rapports trimestriels sur la
les informations sur le respect des limites de risque lui sont surveillance des risques du groupe Sfil.
communiquees. ) . D 9DOLGDWLRQ DQQXHOOH GH OBHQVHPEOH GHV SR
B Approuver les limites globales de risques fixées et revues au P Suivi de la qualité de la prestation de services de Sfil pour la
moins une fOIS paran par le dlrt_e_ctmre. ) Caisse Francaise de Financement Local, via la revue
B Examiner réguliérement les politiques mises en place au WULPHVWULHOOH GBLQGLFDWHXUV FRXYUDQW (

sein de la société. domaines de la prestation.
B 6BDVVXUHU GH OD PLVH HQ SODFH GHV SROg WM ¥HEHRQRHBIRYDO¥HY GH 0D VWUDW«JILH 56( H
rapport RSE du groupe Sfil et de ce qui est attendu de la
Caisse Frangaise de Financement Local dans ce domaine.

D 3URF«GHU DX[ FRQWUfTOHV HW Y«ULILFDWLRQ\W KB I BB+ REFRWWXEVOD &DLVVH )UDQODL)
/RFDO FRPSUHQDQW L OH VXLYL GHV FRQGLWL
GBH[«FXWLRQ GX SURJUDPPH GB«PLVVLRQ QRW
«PLVVLRQV VRFLDOHV HW YHUWHYVY LL OHV DF-
aupres de LBP et (iii) les nouveaux préts de refinancement
de crédits export signés.

D$SSUREDWLRQ GX SURJUDPPH GB«PLVVLRQ
B Examen des comptes arrétés selon les référentiels francais
et internationaux.
B Approbation du budget 2023.
B Approbation du rapport financier semestriel et du rapport
financier annuel.
D5HYXH VWUDW«JLTXH GH OBDFWLYLW« GH ILQDC
public local et des hdpitaux en France.
DP5HYXH VWUDW«JLTXH GH OBDFWLYLW« GH UHILC
JUDQGV FU«GLWV ¢ OBH[SRUWDWLRQ
B Mise a jour du plan stratégique 2026 dans le cadre de la
contribution au plan stratégique & moyen terme 2022 ¥027
de la CDC.
D3ULVH GBDFWH GX SODQ VWUDW«JLTXH ¢ PR\HQ
Caisse des Dépots et de ses impacts sur le groupe Sfil.
B Suivi de la mise en conformité de la Caisse Francaise de
Financement Local avec le nouveau cadre réglementaire
mMb&RYHUHG %RQGb}
B Suivi du projet de refinancement des préts accordés par la
Banque des Territoires.
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2.1.1.3 Composition du conseil de surveillance
:AGpPE " AE pehoE ""f6°E ife XV AE°E41hE WUWW3JH

$XFRXWBWHOBH[HUFLFEWRQVMBOWM Q@WLUHSULNHWD XIBDVVLGKWPWME EUH/XFRQVBHDXUYHLOHOWDQ FH
UHS GID\QO/MWDEOHRID R U2V

9FZ] 1J UW«XJSHJ FZ
KE4ThEp A OA6pE " AE pehoE ""f6OF HTSXJNQ IJ XZW[IJNQQFSH.

3KLOLSSHbO,//6 ? SU«VLGHQW

b
JUDQORLVDb/$8*,BWP«YLEH QW b
1DWKDOLHb$5*285"' ? PHPEUH b
$QQHb&5¢3,1 ? PHPEUH b
%«DWULFHb*266(5(= ? PHPEUH b
YORUHQWb/{RHPEUH b
b

2.1.2 Directoire

2.1.2.1 Chiffres clés du directoire

b

CA4thE AE

4E41hEp yE44Ep UE 4A°E6 6° E66E}E 4A°E66EE6 A6p f* A fpp A+ }E
z X YA f6p Z fép E} [ 4A p W\ E6 WUWW AU P

D
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2.1.2.2 ROle du directoire

/HGLUHFWRMQFHKDUGHO B LUHFWWRQBDGPLQLVGHO B\Y L R)@HD Q © DAL HQ D Q FH P/HRRG V@D W H S U « VHQYW H
OBHQJDJIFMHHW L WLEHR LS\U H Q GAUBH Q V H BEIGEH F L V LIRR)S/D F W D @ I/F WHWILHW« V X O & BOVE D L V YUHD Q © D& M H
JLOQDQFHP/REWGIGLUHFWR B L O O ¥SUW\H P LWDW DG@XER QRQ FW L R Q Q@& ABHD V HB ERRD W WROWHHG 9 H
ORBRDLVWH QOIBHIHQDQFHP/IREDMDAHSDUWLEDSSREMHVWLRQ

b
h 6° ef"Ep 4 pp A6p A« A hE°}A hE D OWF[FZ] XU«HNKNVZJIX W«FQNX«X UFW QJ INWJHYTNW
b Convoquer les assemblées générales. D&RQYRFDWLRQ GBXQH DVVHPEO«H J«Q«UDOH PL[W
D6XU G«O«IJDWLRQ GH OBDVVHPEO«H J«Q«UDOH &QHWWIHRDGVAPEOKH DYDLW SRXU REMHW QRWL
G«FLGHU GBDXJPHQWHU OH FDSLWDO VRFLDOBHDW SRMREBIWLRHU GCGHVFRPSWHYV HW OBDIIHFW
modalités de cette augmentation, et réaliser une D OBDSSUREDWLRQ GHV FRQYHQWLRQV HW HQJDJH
éventuelle réduction de capital. U«JOHPHQW«Vb

PORGLILHU OH FDSLWDO ¢ OD VXLWH GH OD § RV VERR SBRE O VBRSO WDLUHY VRELDX[b

FRQYHUWLEOHV ¢ WRXW PRPHQW GH VRXVEUBPHWERRY FWQROLEH §5 PRGLILFDWLRQ GH SOXV
droits détachés de valeurs mobilieres composées

ta | cigté
GRQQODQW YRFDWLRQ ¢ GHV DFWLRQV RXx.GHHRPLAEErswirROY GH. .
VRXVFULSWLRQ GBDFWLRQV Dﬁenouve lement du mandgt\(% con?(}(eur spécifique et de son

B Nomination et renouvellement du mandat du contrdleur suppleant.
spécifique.

D'«FLGHU GB«PHWWUH GHVY REOLJDWLRQV PRQNIHBHWRRXY GBOWYXHOOH GX SURJUDPPH GB«PLVVL
Registered Covered Bonds. Covered Bonds.

b'«FLGHU GBDFTX«ULU GHV DFWLIV GDQV ®H $DGRIEDGHWR @ X SURJUDPPH DQQXHO GB«PLVVLR
missions confiées a la Caisse Frangaise de Financement U«DOLVDWLRQ b
Local. B Approbation des 4 acquisitions trimestrielles du portefeuille

b Décider de céder des actifs. GBDFWLIV HQ SURYHQDQFH GH /%3 b

D6XLYUH OHV RS«UDWLRQV GH JHVWLRQ GH 6BRQRPROUHY GHN IOFHMGLWY GH UHILQDQFHPHQW DF
opérations au bilan et au hors  Tilan de la société. JDUDQWLY SDU OB«<WDW IUDQ®DLYVY GDQV OH FDGUH

UHILQDQFHPHQW GHV FU«GLWV H[SRUW b
b Décision de cession de certains actifs de la société.
B Suivi des opérations de gestion de dette de la Caisse Francgaise

de Financement Local.

D9DOLGHU OBDSS«WLW DX ULVTXH HW VD ®KREDdd@OAvdIRIGhs@oOpRceOdaNsSfil pour les éléments qui
VA\VWaPHV HW SURF«GXUHV GBHQFDGUH P H @dNcerGeBtDaCRi3& FidanthMe d& Hinancement Local dans les

mesure des risques. UDSSRUWYV UHODWLIV ¢ OBDSS«WLW DX ULVTXH ¢
B Suivre le niveau de risque de la société et prendre les SODQ SU«YHQWLI GH U«xWDEOLVVHPHQW GH 6ILO b
mesures adéquates a sa réduction le cas échéant. B Revue systématique des rapports trimestriels sur la surveillance

des risques du groupe Sfil y inclus les aspects liés au plan
GBXUJHQFH HW GH SRXUVXLWH GBDFWLYLW« 383¢%
B Suivi des contentieux.
D Suivi des risques de non  ¥onformité via la revue du rapport
semestriel élaboré par la direction de la conformité.
B Suivi du dispositif de contrble interne pour ce qui concerne la
Caisse Francaise de Financement Local  via une revue
trimestrielle des incidents opérationnels et de la réalisation du
plan de contrdle permanent et une revue semestrielle du
UDSSRUW GH OBDXGLW LQWHUQH G«EULHILQJ GH'
la période et revue des recommandations non cloturées).

b Définir les conditions de  servicing de la société par Sfil B Suivi de la qualité de la prestation de services de la part de Sfil
notamment via L OBDSSUREDWLRQ HW OH VXLpwur l&scemptR e\ C@sae Bancaise de Financement Local,
gestion et de ses avenants, du  Service Level Agreement et via OD UHYXH WULPHVWULHOOH GBLQGLFDWHXUV F
GHV LQGLFDWHXUV GH TXDOLW« DVVRFL «Vdenaines de lapBEB8iSlUREDWLRQ GHYV
politiques de gestion opérationnelle de la Caisse D$SSUREDWLRQ GH OBHQVHPEOH GHV SROLWLTXHV
Francaise de Financement Local. Caisse Francaise de Financement Local.
P3U«SDUHU OHV UDSSRUWYV ILQDQFLHUV RE 3 BCSHWIDYVY. MRQWAH. PHARQWIHH@W GH VXUYHLOODQFH
pour présentation au conseil de surveillance. P3U«SDUDWLRQ GH bUDSSRUWYV ILQDQFLHUV HW Gt
b Arréter les comptes selon les normes IFRS et French Pb'«FLVLRQ GBDUU-WHU OHV FRPSWHYV DQQXHOVDb
Gaap . VHPHVWULHOVD VHORQ OHV QRUPHV FRPSWDEO

,)56 UHVSHFWLYHPHQW ORUV GHV GLUHFWRLUHV
bVHSWHPEUH
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Gouvernance

/HGLUHFWRLUHHGW R\HQQEL PHQV XH O OHIPHITOWI U L P H X\ Hk X Q LHR@B/« G L ¢ D 3 U « S D U DMKERQ V B HO
VXUYHLOOBIQEHVU « XQLBBXY HIDWD L O OHW WHH Q ¥HFHSWLRQQHBQROAWAR QXM N WYH GWWDLWHU

/HVFRPPLVVDDMFPRPSWMRQMR QYR TNV «DQFEXG L UH FWRLUNFXHOHY WE O L J D WORRIMIBIP P HIDRAG\H
OBH[DRHHFRP SWHBI@Q X HO®AM P H VW UQ FRIMF WG R B X H VW ILRE ¥ UL GVB-RAUGHMIR >0US U « V L G3-XEWU H F V8 R XWWH

G«FLGERWDPPHQXWURSRVYLGBIXRE PEUB XGLUHFWRHERKD Y WHRIX B/HHU V R @ & BIM & J H UXOAMOSHU « V H QUQH U
GRVVR Mk FODIOHBUV F X V\SLLRGWD UD W R [GKIFUVLRQV

b

2.1.2.3 Composition du directoire
'LUHFWmRPUBMHG«FHPEUH

9FZ] 1J UW«XJSHJ
AE4thEp A+« A hE°}A hE FZ INWJHYTNWJ

*LOOHVDb*$//(51( ? SU«VLGHQW b

+HUGLOHb*8<5,1 ? GLUHFWULFH J«Q«UDOH

20LYLHUDb(8'(6 ? PHPEUH

7KL /DQ $QK 3+$0 ? PHPEUH
9DO«ULH 6&+,/7= ? PHPEUH

«<PLOLH %2,66,(5 ? PHPEUH

} r-62&-1C 10&-Y; 0&- 4C.%C*fC , .-#;-62&- ~|~~p D
~ r-6z2&- |C |0&-Y; O&- |-#CO. &- , .-#;-02&- ~|~~p

T o |oT |T |T
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2.2 Mandats des mandataires sociaux

(QDSSOLFDAMDBOQ UWLFO¥Dh IGX&RGIBHFRPPHUFRBXUH®GW S UA/HRD QG DMWR Q FW LHE U F BXF R X B\H
OBH[HUFLF$DBKD T QGDWDRBIEDHORD L V)WHD Q © BBLHY/IHQ D Q FH PIRE MY R Q F WS IR Q G DADHAGH[WU F L F H

2.2.1 Conseil de surveillance

/HVPHPEUH&XFRQVIBHY XUYHLO®BMED L VYWD Q ©DEMH QD Q FH P FRFWUDR QGH \H[SHUTKWD O L VQE H V
SULQFLSMRPDL@BLQWH U BHIQ IR ROOMU « G RW F LIDWR QMR XAD O D B H&NOK R U P D8 U « V L GGXERQ V 8 HO
VXUYHLOTXHYR® Q GDWDR B KDHBf 0& HV R QSR XO I X D ¥WAMLR W DEBLHAEMU MR IGW 7 H P E U HOWXF R P L W f« F X W RIL W
GHWGLUHFWHXSWXE®H U«VLGEHXPRQVIGHY XU YH L O®HIIEB L VMHD Q © DEMH QD Q FHPHRFWHOVWIDOHPHQW
DGPLQLVWHBWBb B EWHNXUDHD f O

Président 1 €"../%:
/ €9$"5 bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®O®DLVH
$GUHVVH SURIHVVLR® QU)X BIX BDONVMHXU GH %R XC

bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQO®DLVH 5 VIOWOR XO L O HD X

$GUHVVH SURIHVVLRY QWX BIX BDONHXU GH % H

” VIOHDR X OLQHD X[ l:1Z)>§/6)HR\;(%H G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bPDL
'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb b P LWH Q—%PDQGDWb bPDL

'‘DWH ¢¥PDQGDWbD bMDQYLHU JRQFWEBRQFLSDOHB WG MRHEQMUH< GIL[B/R G ¥ f O

0D QG DRI X W URIQFW LRQRBUEXFRP LY B W L FEQIVO
JRQFWERQQF L S0 OHIF WHXDHO O FRQVHLO®X FRPPHUFH[W«ULKMHUOD)UDQFH

0D Q G DHWWX W URIQFWLRQV b YLESU«VLGBEWHRPPLVVGBQS®XHHQWUHSULVHV
- € 155%.%6
bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQODLVH

. .o, $GUHVVH SURIHVVLR® QU)X BIX BDONMHXU GH %R XC
Vice Yrésident 2 , VIO HOR X OL QHD X [

& ‘E €'10 $% 'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bPDL

'DWH G'¥PDQGDWhD bG«FHPEUH
bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®DLVH Q «

.. F FLYHOHkWBQWH BEEO
$GUHVVH SURIHVVLRY QUWBI)OH BIX SDONVHXU GH %H&%R\%B%QQ Q
? ,VOHOR XOLQHDX| 0D QG DHWWXW URIQFWLRIQFVHPEUBXFRP LWk« FXWLI

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bPRL ? £'0%"$:+
'DWH G¥PDQGDWhbH bMDQYLHU
YRQFWSERQQF LS00 H F WeHHUIDOM RE g5 WO

D Sfil, administrateur et président du comité exécutif

DEuropean Association of Public Banks (EAPB), président
M XV T R®BjDir 2022) et administrateur

DQV ? QDWLRQDOLW« IUDQODLVH
$GUHVVH SURIHVVLR® QU0 BIX BDONMXU GH %R XC

0D Q G DWW X W URIQFW LRIQWIHPEUBXFRPLWk« FXWLI ? ,VIOHWOR XOLQHDX[
Membres 'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bPDL
€1 10 * ‘DWBX"BPDQGDWIkYULHU
B JRQFWBRQQFLSDOHIFWIHDQUHWWDUFK&QYDQF LG V
bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®DLVH 6f0

$GUHVVH SURIHVVLRY QUM BIX SDONMHXU GH % RNXQ K DX W URIQFW LKIQYHEPEUGXFRPLW«FXWLI
? ,VWOHOR XOLQHDX]

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWhb bPDL ?
'DWH G¥PDQGDWhbH bPDL

JRQFWLRQULQFLSD®IHbHFW WEH ORSSHPBRW
FRRUGLQBDWWRIBUW HORSSHEXQMEHEfO GHS XLV
OH'YDYULO

0DQGDVAWD XW U HRQ FW L RQIMbHFWOMQFRE- AdY-u

DSSOLFBWHDVUWHQOHODW VW LGRHD BHQ FRIXG X
G«SORLHBHB@M#MTOMXVTXB®DXUV
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2.2.2 Directoire

Président Membres
€ 1"%.. % ! €%0*%5
bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQODLVH bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®ODLVH
$GUHVVH SURIHVVLR®QUIOD BIX SDONVHXU GH %REXORVQH SURIHVVLRYQBIOH BIX BSDONHXU GH %RXOR.
? ,VIOWOR XOLQHD X[ ? ,VIOWOR XOLQHD X[
‘DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bMMDMAWHWHIGEH GXEXW HW GH fQ GH PDQGDWhb bMDQYLHI
'DWH G'¥PDQGDWMDQYLHU 'DWH G'¥PDQGDWhbD bPDL

)J)RQFWISRIQ Q F L S®IOHbHF VEHHROUF RRU G L Q W LI JRQFWEBRQFLSDOHBYHE XWD U F KiQ/D Q F LGIHB /O

VHLEBTO 0D QG DWW X W URIQFW LR3I QLJ«UDQW
0D QG DHWIX W URIFWLRQVb .
Thi Lan Anh PHAM

bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®DLVH

D Sfil, membre du comité exécutif

DAssociation  frangaise des sociétés financieres  (ASF),
membre du consei GBDGPLQLVWUDWLRQ $GUHVVH SURIHVVLR® QWX BIX BHONVNHXU GH %RXOR.
? ,VIHOR XOLQHDX [

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bMDQYLI

'DWH G'¥PDQGDWbD bMDQYLHU

# O € 0,.%: YROQFWBRQQFLIBUWH RQKD VM LGRBFOG H S XN
HURFWREUH

bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®DLVH

$GUHVVH SURIHVVLR® QU)X BIX BDONVMHXU GH %&Q%%?WXWLUFHQFWLRQVb b
? ,VIOHOR XOLQHD X[ DResponsable du contrdle financier de Sfli MXVTX®D X

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb  bMDGNIMRG 2029
'DWH G'¥PDQGDWbD bPDUYV D SARL Mai Kim, co yérante

)RQFWBRQQF L SIH/SIR Q VOHOMBHR RUGLQRIEBR 2 ¢ 5"#%',6 f C ?2E??
VHLG¥BO

0D Q G DRI X W URIQF W L& QIVQ W

D SCl Bonibar, co Yérant

Directrice générale

bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQ®DLVH

$GUHVVH SURIHVVLRQQHOOH MXVTXBDXY VHSWHPE
UXH GX 3DVVHXU GH %R X O RJKNR X0 L Q H DX\

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQWGDWb bMDQYLI
VHSWHPEUH

'DWH G'¥PDQGDWbD bMDQYLHU

YRQFWISRIQQFLSDOHb MMXVSWHBEUH GLUHFWULFH
GHOBLQJ«®QB QEHSWEH O

ODQGDWWXWURQFWLRMXWTXBUKSWHPEUHb
Q«DQW

Emilie BOISSIER (depuis le 8 septembre 2022)

bDQV ? QDWLRQDOLW« IUDQODLVH

$GUHVVH SURIHVVLRE QWO BIX BDONVMXU GH %RXOR.
? VOHOR XOLQHDX|

'DWHV GH G«EXW HW GH fQ GH PDQGDWb bVHSWHPE
'DWH G'¥PDQGDWb bVHSWHPEUH

YRQF W ISRJQ Q F L S®IOHHF WO Fa¥A6Y-HBRUWHIHXLOOH
FU«GH[WRGWfO

0D Q G DRWWX W URIQFW LB QIVQ W
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2.3 Rémunération des mandataires sociaux

$X FRXUGH OBH[HUFLFH®BD&DLVVWDQODIGH U«PXQ «UDWKIERNMKXL VBBHHG HUQREQGDM VMWD SSH O «
JLQDQFHPHRMD QBDYHUWBXFXQU«PXQ«UDWKRQ TXHOBDLVMWH Q© DEH HQ D Q FH PIHRE DIDHG LV S FO\DH/
PDQGDWDVRFVDKXLVRQ®HWDODWGHBAOHW XL GHFRPLVBEHW «PXQ «UDWMRQBHTW LW I «UHQRH
H[HUF IOGIRD Q G W\ QU P X Q « U DWBLEQFTIKRIUPOW FRPLWBIRXYHUQDSH®RPLQDWHREQE B 6 ( HWD X
SU«VLGBRWRQVHLHOVXUYHLODRIHRHYIDOHPHQWFRPLVBHW «PXQ«UDWLIRQVYDRW. YHBKVDVRFL«W «
PDQGDWDIRFLOBODVRFL«MAUHHWQHSHUORLMWW P2UHBTO

2.4 Commissaires aux comptes

/HFRPPLVVDRDXYHRPSWGNORDLVWUH QOHYIHOD QFHPREWAR QWb
b

PricewaterhouseCoopers Audit (/9 €51
UXH GH 9LOOLHUV % XWHULGIKLOO\ 7RXU (TKR ? DYHQXH *DPEHWADD' @ HQV B IRUHG/H [
6RFL«W« UHSU«VHQW«H SDU 5LGKD % (1 &+$0(6RIFLY¥R/KLYHS U «VHQWKBIQERW VBH'BQ'( DVVRFL«

I1RPP«SDOBDVVHREQ«HRUKLQOXUMVYHSWHPEUHRPP«SDOBDVVHREQ«HRWKLQOXUBMVHSWHPEUH
MXVTRBE V&ZEGB D V V H FDESS¢EHHOMNAW D WVXHIUH V MXVTRB¢ V&ZEBOB DV V H ADEB<HHOKNAW D WAXXHIUH V
FRPSWGMNOBH[HUWROLIRHbG«FHPEUH FRPSWGNOBH[HWFROLRPHbOG«FHPEUH

2.5 Controleur spécifique

RSM Paris

UXBDPEDF«B2V 3DbULV
SHQRXYSD@BBLUHFWRLMPMDUY SRXXQ K XU GHT X D WOUHV
5HSU«VHDWBRUWL@R217(
6XSSO«B@WD/ED21*

/IHGLUHFVBRLBGKHFHPEUH DG«FLGHUHQR X YSHROXIX D WIUR® D Q G IBWF R Q W U NC8HORW f TXOKF D E L (BH W/
UHSU«VBRWRH ODUWIL@217( HWHOGHFR QW U NOSH¥FWf TWHS SO «®IW5DWD/&D21* ¢ SDUWKHYMDQYLHU
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,QIRUPDWLRQV VXU OHV «O«PHQWV VXVFHSWLEOHV GBDYRLU XQH LQF]

26 $ e ¢ (7
%) dt!/1 dT1/%

/H\DFW LR EBO/DRF L QB«WDIMIR W «HVB HW L WlPHLVR E O L J D WRLQRRLV ISPV P RF L Q&R Q Q CEOW FFaWXFDSLWDO
LQBDSDWLHHGRQQEBLQIRUPDIKFROTXHUD SSPXVE LV SRV LEBHOBOW W LY FHBX&RGBH-FRPPHU B U
DLOOBBRY SRV LW KRS L WDSW « FLFIDE U2V

b

2.6.1 Renseignements concernant 2.6.3 Renseignements concernant
I les opérations des dirigeants

2.6.1.1 Montant du capital, nombre et sur les titres de la societe
nature des actions le composant $XFXQRS « UDWLREW & R UW& @ IFRQ QD LV VOTB
&DLVMHD QODEAMMHQDQFHPHRFW YA DUW L O HebX

/HFDSLWRBUDWOWNFWXHOOHRHQ®Sb b b b 52JOHPHQ®«UBKDBSX WEHE WU F KkQ/D QFLHUV

GLYLVH®Q b b bDFWLRRWPLQDWLEHWDOHXU
QRPLQD3H({I85Db ,OQBH[LVWHXDXWWH VGUR QD QW

DFFAYXFDSLWEDXRDLVWD QomBHEHRDQFHPREWO 2.6.4 Conventions visées
2.6.1.2 Répartition du capital a %t €'¥%7% >

610G « W L FD@WR W D@X.FDS L \GBIO [ D LV VUHD Q © D& N H du @odede 8ommerce
)LQD QF H P/IRG DD B H [ F H S/BIXRYEH W LTRD | D LB RE M H W

GBXSU-GMHRQVRPPDWBREWIXRQRIEBXGHUVRQQHg x Fx QFR Q Y H Q WIHRXIXHY LV ¢HO B D U W L FO¥ith G X
SK\VLTXMPEUGXFRQVEHOXUYHLOODQFH &RGEHRPPHUDBHMWOQWLRQQHU

2.6.2 Renseignements concernant
(] %] A €@<
des statuts)

/HGURGWY RWHNVWDBK{DFWLRY®URSRUW LLR@IM HO
TXRWLGMKFD S LWIXG HOOHYU « VHQ&K-DIW B FWLRQ
GRQQGURLWQH RLEKDTXMHPEUBHOBDVVHPEO«H
DX W DGHYRLTXBERVV2EMIHS U« V66 W FHW WDBUY
VRQRPSHUVRQQHRPPHDQGDWDLUH
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Etats financiers

3.1 FEtats financiers

3.1.1 Actif
/6 IA¥ 60&ée0 6. t ;- XVAVWAaWUWW
%DQTXHV FHQWUDOHYV ~p} b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW ~p~ b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH €p} b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSDUHV
$FWLIV fQDQFLHUV DX FR%»W DPRUWL D b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DY R¥%W DPRUWL b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW?20OH DX FR%»W DPRUWbE b b
7LWUHV DX FR¥%»W DPRUWL ~pe b b
<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV SRUWHIHXLOOHV FRXYHUWV H® WDX] b
$FWLIV GBLPSTWV FRXUDQWYV ~pe
$FWLIV GBLPSTWV GLII«U«V ~pe
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV ~b.
Y , AK , : Zy D \V VZY [X WW X
b
3.1.2 Passif
/6 IA¥ 60eée0 6. t ;- XVAVWAaWUWW
%DQTXHV FHQWUDOHYV D
3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW *p}
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH €p} b b
3DVVLIV fQDQFLHUV DX FR%W DPRUWL D b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FRpW DPRUWD b
"HWWHV HQYHUV OD FOLHQW20OH DX FR%W DPRUWL D
"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH DX FR%»W DPRUWL*p~ b b
<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV SRUWHIHXLOOHV FRXYHUWYV HE) WDX]|
3DVVLIV GBLPS{WV FRXUDQWV epe
3DVVLIV GBLPSIWV GLII«U«V epe
3URYLVLRQV epe
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW SDVVLIV GLYHUV ‘hb€
"HWWHV VXERUGRQQ«HYV D
Z )d Y K D V YY] V Y[Z
&DSLWDO D b b
5«VHUYHV HW UHSRUW ¢ QRXYHDX D
*DLQV RX SHUWHV FRPSWDELOLV«Y GLUHFWHPHQW HQ FDSLOW®X[ SURSUHYV
5«VXOWDW GH OBH[HUFLFH D
Y ., A) Zy D \V VZY [X WW X




Comptes arrétés selon le référentiel RS
Etats financiers

3.1.3 Compte de résultat

16 IA¥ 606é0 6. to;- WUWWwW
,QW«U-WV HW SURGXLWYV DVVLPLO«V *b} b b
,QW«U-WV HW FKDUJHV DVVLPLO«HYV °b} b b
&RPPLVVLRQV SURGXLWYV *h~

&RPPLVVLRQV FKDUJHV eph~

*DLQV RX SHUWHV QHWYV VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW
*DLQV RX SHUWHV QHWY GHV LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ OD MX\WwW& YDOHXU SDU FDSLWDX[ SU
*DLQV RX SHUWHV QHWV U«VXOWDQW GH OD G«FRPSWDELOLVDWLRQ GBDFWLIV fQDQFLHUV DX FI

DPRUWL epe
*DLQV RX SHUWHV QHWV U«VXOWDQW GX UHFODVVHPHQW GBDFWLIV fQDQFLHUV DX FR%W DPRUV
DFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW D

*DLQV RX SHUWHV QHWV U«VXOWDQW GX UHFODVVHPHQW GBDFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YD
FDSLWDX[ SURSUHV HQ DFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDD U«VXOWDW

BURGXLWYV GHV DXWUHV DFWLYLW«V D
&KDUJHV GHV DXWUHV DFWLYLW«V D

YA)Z CK 9 C: Z K D wuu W XY
&KDUJHV J«Q«UDOHV GBH[SORLWDWLRQ °p,

M), 9) AKd ,YZ ZYC D A VWY
&R¥%W GX ULVTXH ‘bf

M), A Kd ,YZ ZYC D VUW VXU
*DLQV RX SHUWHV QHWYV VXU DXWUHV DFWLIV

M), Y C ZA a D VUW VXU
,PSTWV VXU OHV E«Q«fFHV b,

M), CK D Z\ nZ
M) CK L ZYC It IAY b g
GH EDVH
GLOX«

3.1.4 Resultat net et gains et pertes latents ou difféerés comptabilisés
directement en capitaux propres

16 |1A¥ 60é8é0 6. WUWW
M), CcK Z\ nZ
M"E4E6}p hEC°0"f1"Ep «"}Eh E+hE4E6} E6 hEpe+"}f} na A

*DLQV RX SHUWHYV ODWHQWYV RX GLIl«U«V VXU DFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDS
*DLQV RX SHUWHY ODWHQWY RX GLII«U«V VXU LQVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH GH gXJ[ ¢
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWY RX GLIl«U«V VXU LQVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH SDUW F
,PSTWV VXU «O«PHQWV UHF\FODEOHV XOW«ULHXUHPHQW HQ U«VXOWDW

M"E4E6}p 6A6 hE°°°"f1"Ep E6 hEpe"}f} [} [2]

«<FDUWV DFWXDULHOV DX WLWUH GHV U«JLPHV ¢ SUHVWDWLRQV G«fQLHV

,PSTWV OL«V

Y ,AK {ZC K K K , KC :YA 9Z,Z M AZ K: KAKC
K@ Z )d %Y K %) A
M), CK K {ZC K K K :YA 97Z,Z M AZ K: KAKC KC : Z )d

Y K zZU \VAUA'S
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3.1.5 Variation des capitaux propres

b
:fe }f" E} hEpEhuEp {f 6p A eEh}Ep "f}EB}p A« A UWUENhED
Yfh f} A6 Yfh f} A6
AE <plE AE <p}lE  Yfh f} A6
of"Eeh AEYfh f} A6 AEcf"E<h AEp AE «p}E
hEU 4Ep AEep}E of"Eeliplh-4E6}p waf"Ee«h AEp
fe }f" hEYhf JE Y¥AEp f°} upAEh oEp AE6p}he4E6B}p
pAsp°h }kpEhoEp ehEplf} A6p 16f6° EhprecEh}lehE AEh cEp AE %A«
eh 4EE} hEp+"}f} AEI6 Epxefh °fe }fe~  De AE ©Eh}ehE efh}
. o A E4 pp ABE} AE "f G6E}}iehAehEpx BE}}EEPANERA=Y AE "f YfpEXx fe jf.
/6 /A¥ 60éé0 6. E} A feeArREh AAEAL}f" A 4eD} A 4eD}6E}}JE A 4eDBE}}E A 4eDA}f" ehAehEp
. Z )d Y K
) W ° CYZK WUWV V XZU  VU[ V YZ[ 2 @ iV g V¥ VYYZ

9DULDWLRQ GX FDSLWDO
'LYLGHQGHYV

9DULDWLRQ GH OD MXVWH
YDOHXU GHV DFWLIV
fODQFLHUV DIIHFWDQW OHYV
FDSLWDX[ SURSUHV

9DULDWLRQ GH OD MXVWH
YDOHXU GHV LQVWUXPHQWYV
G«ULY«V DIIHFWDQW OHV
FDSLWDX[ SURSUHYV

5«VXOWDW QHW GH OD
S«ULRGH

$XWUHV YDULDWLRQV

. Z )d Y K
) XV AM:KA9 K WUWV V XZU VVZV Y[Z o 2 VP g VP V YY]

9DULDWLRQ GX FDSLWDO
'LYLGHQGHYV

9DULDWLRQ GH OD MXVWH
YDOHXU GHV DFWLIV
fODQFLHUV DIIHFWDQW OHYV
FDSLWDX[ SURSUHV

9DULDWLRQ GH OD MXVWH
YDOHXU GHV LQVWUXPHQWYV
G«ULY«V DIIHFWDQW OHV
FDSLWDX[ SURSUHYV

5«VXOWDW QHW GH OD
S«ULRGH

$XWUHV YDULDWLRQV

. Z )d Y K
) XV AM:KA9 K WUWWV XZU VWYV Y\Y o 2 \Y V¥ in8 V Y[Z
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3.1.6 Tableau de flux de trésorerie

/18 IA¥ 60éee0 6. wuUww

M), Y ¢C ZA a VUW VXU

'RWDWLRQV QHWWHYV DX[ DPRUWLVVHPHQWY GHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HW
LOQFRUSRUHOOHYV

'"RWDWLRQV QHWWHYV DX[ SURYLVLRQV HW G«SU«FLDWLRQV
3HUWH QHWWH JDLQ QHW GHV DFWLYLW«V GBLQYHVWLVVHPHQW
BURGXLWY FKDUJHV GHV DFWLYLW«V GH fQDQFHPHQW

$XWUHV PRXYHPHQWYV

Y ., AK M ,MAKC CYC AYCM Z K ZC:,)
AC K M), CK YC ZA a K AK ) K °) KAKC WXV ivVUa

JOX[ OL«V DX[ RS«UDWLRQV DYHF OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW b

JOX[ OL«V DX[ RS«UDWLRQV DYHF OD FOLHQW®2OH

JOX[ OL«V DX[ DXWUHV RS«UDWLRQV DITHFWDQW GHV DFWLIV RX GHV SDVVLIV fQDQFLHUYV

JOX[ OL«V DX[ DXWUHV RS«UDWLRQV DIITHFWDQW GHV DFWLIV RX GHV SDVVLIV QRQ fQDQFLHU\
,PSTWV YHUV«V

AZAZGC) ZYGai ){AKGC ZYGCd CK K AK : Zy

K Zy YYKC C AK :ZYZM Y M ZYCCK, K [YAY:) i~Z18
y,)d CK AK M Y K ZK {MCM M ., ZYZMYM ZYGCCK, K id WV [ "X D
y.,)d CK AK MY K ZK ,ZM )d Y M ZYC A ZCYK Z KAKC 1i99d iud iud

YOX[ GH WU«VRUHULH SURYHQDQW RX ¢ GHVWLQDWLRQ GHV DFWLRQQDLUHV
$XWUHV gX[ QHWV GH WU«VRUHULH SURYHQDQW GHV DFWLYLW«V GH fQDQFHPHQW

y,)d CK AK M Y K ZK ,ZM )d Y M ZYC AK yZC C:KAKC i:d VW iV UBU
KyyK AK , Y z ZY'(; AK yd AK :% C{K ) MY K ZK K K
M )ZY ,KC AK M Y K ZK iAd ) 2
Y{AKC 'ZYgéTAZAZQ) ZYCd CK K AK |, MY KZK K AK M )ZY KC
AK MY K ZKi 89 8:8A38 vV AA] iV A&
MY KZKK M)ZY ,KC AK MY K ZK ', Y)YK ) K VvV ]WW X JWU
&DLVVHV EDQTXHV FHQWUDOHV DFWLI HW SDVVLI b b
&RPSWHV DFWLI HW SDVVLI HW SU-WV HPSUXQWV ¢ YXH DXSU3V GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«
MY KZKK M)ZY . KGC AK MY K ZK ', :,a)K X WU VvV IX][
&DLVVHV EDQTXHV FHQWUDOHV DFWLI HW SDVVLI b b

&RPSWHV DFWLI HW SDVVLI HW SU-WV HPSUXQWYV ¢ YXH DXSU2V GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«

Y Z ZYC AK |, MY K ZK CK K V AR iV Ma&
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Note 3

Note 4
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11
12
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21
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2.3

2.4
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3.1

3.2
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: €< .3U (%] é DI %]
1.1 Normes Comptables appllcables /D VRFL«WSSOLTRHWLVSRVLWLURIQW LVERHLODBIV
QRUPHD,)58QPDWL2GHFRPSWD E LGOHFRX YHUWXUH
1.1.1 Application des normes comptables GHSXOM'BMDQYLHUDQRUPHDb,)VBDSSOGARMBRQ
@ . +0 i SURVSHFWERRSWIBY FHW\EBWH OBHQV HREOM
< < UHODWAKRQVE R XYHUWEBUHV)+ GX*URXSHV

/D VR F L «\WkD E\OHWW DVMQW Q FLHQG LY L WXN &R H\D UHODWIHRQ¥ URR X YHUVBXUAR QW L QRX@MA O OHV
FRQIRUPIDN®{FODQRUPHbD,$6b b,QIRUGDYERQHE-W WHFRQQXHVYREXLV SRV LGHOAMRUP Hb, $ 6iQ
LQWHUP«GLDRQMDLWBREGBIXO[DPH@LPL®KY FRQIRUPLIWHFOHVGLVSRVLWERQAIOHPHQWbD &(
FRPPLVVDDXHFRPSWHNVVQRWSEUV«VHQWRBIYQH[H Qrb GHORRPPLVVIRXQWRS«HRPHQGDQW
SRUWMR@HYMO «PHQM YQLFFBWYHPHVWWRLYHQWQRUPHD,$6h$6b &Z- C; p7RXWBWWHODWGRQYV
-WUWHX HY/QOLDLDRBOHYWDIM\WD QF LHQBLYLGEGHHOVFRXYHUWMBRQQXRIXM6b RQWWRDLQWH QMKW

OBH[HUFAFMRM«bG«FHPEUHRH\GHUQLRIQUWW« ,)56b /HXB®DLQWRQB®D\Q «FHVVEKMU««TXLOLBWDJH
«WDEMH® FRQIRUPIDWHFOHVQRUPH¥RPSWDEOHDXFXIQPS D FVU « VX QBBWERQVWDWEMDQYLHUD
LQWHUQDWSERQDDHUFY®f 6 YV fe& OGS f&!. /BDSSOLFORV)LRMX"BMDQYLHD&kIJDOHPBGWPLV

2 )56 WHOOMBDGRSVBOHOBSEQLRQURS«HQ@H GHGRFXPHQKGH ODWHRIX Y HUBKEKULERQFOXV
DSSOL FDHEQWHWY HL QIOR/Q WD LOB R EMBNRX G IGHYV G D QWH D% D UW L FXHDIBHWF VWELHF UWGH[WR D WD Q\BQ
FRPPLVVDDXHVRPSWHNVDFWLYGW@W/ RFL«@Wk  GHOBSKDVGHHW L UBHF U« G VWXWD FHOWMWQFLGHQFHV
SU«VHQWSIIMGH FDUDFWVYIDH VR Q QRO L TR GHSUHPL2D$ISOLFD WISR/@® QMR QW UDL P LW HID\OH V
RFFDVLRQQHO b VRQWQLTXHPHQOL DY HFRKRIGX* URX SFBDSSOLTXHU
OBRSWRRQHU®MBIU,)56b TXLFRQVLWWESSOLTXHU
/DSU«VHGQWHO L F DHWIXRIZS X E O L F DWRIRRRQ VBRIXWH ;)  \ y R v S H F WQM K B QV\WEALIMO WRSAHB R X Y H U B/X U H
P«PRLUEBIBSQUER@RS<HQGNEODH bMXLOOHMWD ||| yTgHEDVEHRS «UDWH GRRIQ O DLW UD Q J GRIDW
U2JOHPH®MW® rb TXDLPSR\DXPURXSHRW«V Lo oMV .Y C&& @fa0d.[[#, LPSOLTXBQUH

GBDSSOIOHMRWPHVbEBERPSWEHXTHMDQYLHUWY
FDGWGHH R S « UD WG RFRQM GH[\WR GW F X P H Q@R @X/Q H
OD/RFL«W«FLGBDSS O LYTRGRIQW D L ¢ HSFDHIQBAKXU UHODVGHRRXYHUGMUYE H .| Fé [N-!/&- DLQWLH

H
BMDQYLH O RWDOHWRUPHVb, )6 6,&8HW)5, & GDQXQHRLQGBHVXU®BHYS .YC&&-6F@;-&-&f ;-

DGRSWSBUBEQHRQRS«HQQH b [f#. GRFXPHQW®WHODVGLHFER XY H U W XO@fécC-

/H Ve WDMDWD Q F LHQUG L Y L ®XN@F GHO B H[H UFFLFWM X U «N - ! £ - p& HW U D L W HPHIQRHENM U H FR Q Q L"QLWH. DO HP HQ W
DX bG«FHPEUHIRQWW®UU-WRUWHSLUHFWERLUHGDQWHI/XW &BYP HEWY« VX AW R BV HLE&,HG D QV
blaYULHUBWS U«VHQIWRR QV HELHV XU YHLOGR QFBQH) R X Y HOOEU L TNV L WKQ/HI YH Al-1£06 DD

bl« YULHUD FRPSRVDGQWHY DU L D &HRIE X VIWHO H3HG « U L e/

‘X IDLWHOB«PHUJHGHFODERYEG HOb  Hwex  FRXYHUWRWHHVSRQBIIQUHE- f|&HW W HBIVAY
G«YHORSSHBHQWULVPQLWBQWHWHbHWbD OD XOW «ULH X WHAFH WK « V X ONKFW X IBH\B «ULRGHV
VRFL«WS&XEOG®Q®DQRW HbID SUSGHWL Q IRUPDWLR 8 YUDQWVTXHDHBXYGCHWU « VR IERMYHDWNFWBR W

TX DO LW DRWLTHD/Q W L W IS\M UPHHW WODX@ WW L O L V D W HPX(Yyk O FFOMD HY H O D WE RRXP H Q WHGRR X Y H U VOXHU H

GBDSS U CFRLHUF L GHIDIFWRL VXY H YW DWW O FL HU VW UDLWHBEBB@L TMXVTXBMG «FHPEUHEFRQVLVWDLW
LOQGLYLGXBOWXP«V'HV «O«PHQW®BLQIRUPDW IKYHFQFHWWHFRQQD L \HVID @ MH«KDW P H @BXY « VXOWDW

FRPSO«P HQWRQSMW Y H QOADQM KD S S REUHWH VW L R QI O REDOHE HF\F O B ONV « UM BIX &V X SR HB « UL Y «V
GIODREL<«W< b LQLWLDOGRHARMHQWQVHODWLRE [ N-!/E-D@D

VHXGBH. | 1« UHRFE@F H USQH X E U L TWHL O D\K&HH LQH V
'H OP-PHPDQLAWHHVPSDFWADQWLWRWHNMNVDWYV D XW WD P H@XV«VXQAWBRWBIOQWBLQFLGABREBOH
fQDQFLBIUWYVAHSHYQIRUPDWKRQY W DWWV KR AM B V X O HWV D@D Q F LHHWUWX O O H

JXHUHB8N UD L\DRHQWU D LS/MDV Y R F L GADQO M R W H b )

FIDSU®\WHV «O«PHQABL QIR UPBRARM« P HQWRQW Vv/HWDEOFIBX VV BV H QB KW B HOB « U GW X 8HX
«JDOHPISQWYH@DQIEDS S BUIM VW GRQURFL«W« BMDQYLHGD QUHARP SWENOURFL «W«

/HVSULQF IFRHP\S W D EDGBHB\O L TDXX [ W DAV Q F LHRIQ W
G«FUDWB\DUDJUDSRIBIS U2V
b

E6p °Ad4e}fi"E i°hEA } < 89 5ZGQN« 9TYFQ +9& 7IYWFNY «
5«<VHUYH Fé [ N-!&E- b b b b b b
5«VHUYH 2&, 5«VHUYH A N-'EO06A& b b b b

/HVROG KV LGRRHIOUHV SKQ®/ R UW HFR X Y H U WIXVUWKHR U f TIXFe [N-!£-QHFRUUHVSRODBWOM f.OHWBD\DQW
DLQS/MDY R F D WLERDQ/ F XK VHUY;HAN-I £06£D
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1.1.2 (%) 1$15- (%) I$&.%" QDpouré,)SGpOBDPHQ’GH.ét%hﬂQaNcunjul des écal_'ts”d,e
+0 i i conversion issus des opérations en devise la possibilité

¢ ¢ offerte aux filiales de mesurer leurs actifs et passifs a la

au¥ € €E?E?? valeur comptable incluse dans les états financiers

DA d N 56b R GBHOWUHSULYV Hco%solidés de leur mere. Cela VBD S S Oaux Hlidles qui
mendement a ) egroupements Q Xd ptent les IFRS postérieurement aleur P2UHD

publié par OB,$@&# PDLb adopté par OB8QLRQ

européenne le bMXLQb U2JOHPHQWbL 8( b et Bpour ,)56bOBDPHQ G HREISR Ws frais a inclure dans

G B D S SO Lébhgatdire Qaux exercices débutant a compter le mbWielsV Wb b jui permet de statuer sur le caractére

du 'bMDQYLHUpour les regroupements de ces substantiellement différent des conditions du passif
exercices) avec application anticipée permise, cet financier modifi€ par rapport aux conditons GBRULJLQH
amendement met a jour une référence faite au cadre Seuls les frais échangés entre OBHP SUXQ@W sbKU
conceptuel et prévoit en outre OBREOLPAMMWQRBRF T X« UH XU créancier doivent étre pris en compte, y compris ceux

GBX (bt GB«YDQiXlddJ provisions dans le champ payés ou recus par OB X® Hau[nom de OBDXWUHbDb b

application GB,$6bsont bien, en date GBDFTXLVLWL Fb%our
représentatives G B X Q bbligation présente résultant
GB«Y«QHPphes®e Vet G B D Xpeit) lde vérifier si le fait
générateur donnant lieu a OBREOLJERBWVBDRFTXLWWH
GBLPSquuN taxes ,er_1trf’inlt dans le champ GBDSSOLFDWL Rﬁppression G B Xe@emple, aucune date GBDSSOLFDWLR(
GB,)5,&bVBHVW€atérialisé en amont de la date QBHIUWKFELV«Hb b

GBDFTXLVLWLIIRRH Q G H P HeMirme en outre

OBLPSRV ViohkrL LB« T X «dg Hecbhnaitre les actifs Ppour ,$6b OBDPHQG HeBthe@li¥ 8 OBDFVWWUYILWROH b

%’e;f:’%swuaﬁq;ELvaHvobBRFFD\ﬁﬂRmegm”peme”t /BDPHQGHPIB@W56RBH\SWVDSSOLFDEOHWDWV
fQDQFLIHQUWLY L GXBIBRFLJWWPHQGHPHRBV¥6b
&HWPHQGHP HXB®D G B L QF L GHFHMV DMWY Q FLHUWHWGB,)56 Q BRGWVGBLQFLGWQWHYWDWMD QFLHUV
LQGLYL GHIONR F L «dWD QRQ QX HV HR S« UDWVYRQVLQGLY L CGHHIDNV RF L «MBOPHQGHPEBW56Q BB DV
VLW XHQ@W KRGXFKDPSBDSSOLBBWERR GBLQF L GHQFHYW DVOWD Q FLHYE LY L GHOOAR F L « W «
«W D GWQ QRX HE H OFLM/ H Q BLWRR P SWEHOBH QVHP E O H

HWX[ «FKDQJ«\QWOBHPSUXGHWD DQFLH
par OB,$$%PDLb adopté par OB 8QéuPféenne le CHW X[ « QI QWO SU XU «DQFEHU

bMXLQb U2JOHPHQWDb 8( b et GBDSSOLFDWEE{SS[FO:G“ LRRXQX[ «FKDQJPWHBHWLHGWQ®D

obligatoire aux exercices débutant a compter du OLVOXLRVGBIN WD b}
F'bMDQYLHEJec application anticipée permise, cet D Suivi de la décision de OB,)56b,&bD Y ULQdative ala
amendement interdit désormais de déduire du coit GBXQH norme ,$6b b

l?m,?ﬁ,"fﬁiﬁ?,ﬂ Cgéporg"g L'Ssprgcgtteg Ié";ees da?rfa ‘g’g;es S‘;i /RUGHVDU«XQLBR bDYULOIDB,)56D &DS S HDHV

activation. Ces recettes ainsi que les colts afférents doivent PRGDOL ARPSWDELO HROQ H® R BV

stre comptabilisés en U«VXOWDW b FRQfIXUDWX®BSHUVRQQDOGBR@RRGAHOLFDWLI
GXRXUQLVWHIXBIQNRGHBDD6 A;[f&f.f--&ZOK- p

HWPHQGHP HXB®D G B L QF L GWXIFHAMV DMQW Q FLH U V

& QG WDEBLQ M Q U e HW B KFLVIGEB DVGBLQF L GWXQWH YWD WA QF LHUV

LQGLYLGHD MR F L «aWMkD QG WQ QX HF H W B/HHU Q LA BIH ‘

G<«WLEQWBLPPRELOLNDUWRIQNVO O HV LQGLYLGXBIDR F L «MD G RIQ X HF H WEBHU Q LGB HV W
SDBDUVBIUHH QD Q @H¥RQW BBWY¥RYHORILFHAOV

,)56b OBDPHQGHRb6G® OBH[HPS®H
remboursement des améliorations locatives afin GB«YLWHU
LBoute confusion concernant le traitement applicable aux

antages incitatifs a la location. 6 B D JL VdeDa& sivnple

DAmendement a ,$6b Immobilisations FRUSR U HGhIEHV b

DAmendement a , $6b Provisions, passifs éventuels et actifs PRGHWDD6 b

«YHQW Xpuli¥ bpar OB,$6% PDLb adopté par "

OB8QLRQ européenne le bmxLgob L1.1.3 @ 1$15- g 1%&.%" O
U2JOHPHQWDb 8( b et GBDSSO L slligathife Qaux I0 é

exercices débutant a compter du *bMDQYLH &ec gt @ €

application anticipée permise, cet amendement donne des

indications  complémentaires  permettant de calculer le DAmendement & ,$6bPrésentation des états ILQDQFLHUVDb

co(t inévitable G B XcQntrat et ainsi de déterminer si le publié par OB, $6%MDQY LHUron encore adopté par

contrat est déficitaire. Plus précisément, OBDPHQGHPHQW B8Q L R@opéenne et initialement GBDSSOLFDWLR

indique que le colt GBH[«FX®RBRtrat englobe tant obligatoire  aux exercices débutant & compter  du

les colts marginaux induits par ce contrat en particulier F"bMDQY L Hiuib reportée au *bM D QY L Hsdus réserve

que la fraction allouée a ce contrat des autres colts directs GBDGRSWArR@B8QLQpéenne et GBDSSOLFDWLRC

engagés pour O BH[«FX&¥ cddgats en géneral. anticipée permise, cet amendement précise les critéres

Cet amendement QBPas GBLQFLGHIORdS états distinctifs er?tre G B X Qart les passifs courants et GBDXWUH

financiers individuels de la société, étant donné que cette part les passifs non FRXUDQWYV b

derniére Q B Hb&\Woncernée par les contrats déficitaires. &HWDPHQGHPHQBDXBDVGBLQFLGNRBHHWWDW V

DAmendements & ,)56bPremiere adoption des normes TQDQFLARQVROGEIRXSEWDQWQ AKX HHGHUQLHU

internationales G BL QIR U PfiDahdigReQ ,)56b b, QVW U X P HD YWY HUWBFWHWDVVEDBUGGBHOLTXLGERWRHOD
financiers/ ,)56b b & R Q \WeU Dowation/ ,$6b b$IULFXOWRPKEBUWWDEOLVVIERHOQMWEY W

publiés par OB,$6M PDLb dans le cadre de son D,)56b Contrats GBDVVXUID@kdb par OB,$ &%
processus périodique G B D P «O L Rdé® WRRadoptés par PDLb amendée par OB,$&%MXLQb adoptée par
OB8QLRQ européenne le bMXLQb OB 8 QLR Qeuropéenne le bQRYHPEUHD

U2JOHPHQWHbD 8( b et GBDSSO L Bhiligataife Qaux U2JOHPHQWDb 8( b et GBDSSO L BHligataiie Qaux
exercices débutant a compter du 1*bMD QY L H(shlf pour exercices débutant & compter du 1*bMDQYLH ds
OBDPHQGHPEBW56b avec application  anticipée amendements de MXLQb ont décalé de deux ans cette
SHUPLVHDb



date, qui était initialement fixée au 1 bM D QY L H Oétte
norme, qui remplacera la norme ,)56b définit les
modalités de comptabilisation notamment de tous les
types de contrats GBDV VX U\BeQRoH Vie, assurance et

réassurance), a O B H[F Onotahl&k @es contrats dont OBHQWLW«)56b, &bde

est O BD V(WotdJcontrats de U«DVVXUDQFH b

&HWOPHQGHPHQBDXSDVGBLQFLGMN®RBMHWWDWYV
fODQFLHQBLY L GXHI®MN R F L «¥W%D @GR Q Q&KX HF H
GHUQQB®DGBDFWEEBDW¥XUDQFH

DAmendement a ,$6b b0« W Kde@pthlWles, changements
GBHV WL P Eovigtabi@sy et HU U H XwbNeb par OB, $6h%
l«YULHUddopté par OB 8 Qéur@eenne le bPDUVDb

U2JOHPHQWDb 8( bet GBDSSOL BligethiRrQ aux
exercices débutant a compter du *bMDQYLH aMec
application anticipée permise, cet amendement modifie la
définition  des estimations comptables afin de mieux
pouvoir distinguer un changement G BH VW L RonWtatikeQ
G B X@tiection GBHUUHXU b

/D VRFL«WIikHQGRPSWHHFHWPHQGHP HRMQ @ H V

TXDOLfFDWHFRVYUHFWBRQURXWBWHFKDQJHPHQW

GBHVWLPHRPISRMDEOH b

Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

que OBDSSOIdE aWdrReQ ,)56b b, Q VW URKraktiare/ V
aux activitts G B DV V X WPBrQiliddrs, elle prend également

en compte lanorme ,)56b b &R Qd¢ lddatwry (entrée en
application HQb ainsi  que la recommandation
PDUVb rappelant que les produits

G B L Q Wealdulé# \par application de la méthode du taux
G B L Q Vefddtifi Vdont présentés sur une ligne distincte du
compte de résultat.

&HWWHHF R P P D Q G VB DRfQKER O RKODG B L Q F L GHX@AHY
«WDIM\WDWQFLHQELYLGHDODYVR F L «¥W«D GWR Q QKX H

FHWG®/HHU Q LABED \G B D F WG B DW Y X UDSEFML GXNGED
UHFRPPDQGDYSIER Q& HVWBHYMS D UVSIUH QD GW H
FRQW GHWRFDWLRQ

1.1.4 Traitement et impacts des effets induits

3y €7"0% €?E<BT<E<< (
é g " G
nant les indices utilisés comme indices
() el ] 1] dt

et de contrats financiers

DAmendement a4 ,$6b b3U«VH QiésD&atsR QL Q D Q F L H U PAmendements a ,$6b b, QVWUXPHIQDWQFLHUVb
publié par OB,$&%|«YULHUhon encore adopté par gompt_ablllsatlon et évaluation/ ,) 56 b b ;QVWUXPHQWYV
0B8Q Léar@péenne et G B D S SO L Fabhyatdre aux financiers/ , ).5 6b b,QVWUXIRKOW ¥ L idforMdtions a
exercices débutant & compter du bMDQYLH &Mec IR XU Qpuhliés par OB, $I6% bVHSWHPEU Hdoptés

application  anticipée permise, cet amendement précise
que les entités doivent désormais fournir une information
sur les méthodes comptables
accounting policy  information) plutdt que sur les
mbSULQFL S Déthodds} comptables (significant
accounting  policies). Des indications complémentaires ont
par ailleurs été apportées afin G B D Li&tendités a apprécier
la matérialitt des informations a publier en matiére de
méthodes FRPSWDEOHV b

/D VRFL«WKkHQGRPSWEHFHWPHQGHPHGOQV
OBDSSU«FGHMLEI® UP DWILRRXU QEDQ YV HWWDWV
fODQFLHRIWVROLG«V

DAmendement a ,$6b b,PSSWI¥ U «VXOMWHI&V ipar
OB,%6% DLb adopté par le Reglement (UE)2022/1392
de la CE du 11ao0t b, publi¢ au Journal officiel du

bDR¥%Wbet GBDSSOLFobligatoReQd aux exercices

débutant a compter du HUbMDQY Lavédbapplication
anticipée permise. Cet amendement impose de
reconnaitre des impdts différés sur les transactions qui, lors
de leur comptabilisation initiale, donnent lieu a des
montants égaux de différences temporaires imposables et
déductibles.  Cela réduit le champ GBDSSOLFd2WLR
O B H [ F H Si®V tdrQtabilisation  initiale prévue par ,$6b
Les transactions concernées correspondent notamment
aux contrats de location pour les preneurs ainsi TXBD X[
obligations de G«PDQW2OHPHQW b

&EGHWPHQGHPHQWGFW&O &DE@BLQFLGHXIFHMV D W V

fQDQFLIBWD DVRF L «¥W%D R Q QkKXHFHWWHUQL2UH

QBRSSDHEHNUDQVDEWERBDWSBFHBPHQGHPHQW

DRecommandation ANC Qrb %1 relative au format des
comptes  consolidés des établissements du secteur
bancaire selon les normes comptables

cette recommandation de OB$#& bDYULOdnnule et
remplace celle du bMXLQbQrb ¥2) acompter de la
date de premiére application de la norme
G B DV VX UIBQH#EMe a compter du *'bMDQ Y L HCelte
recommandation vise essentiellement a prendre en
compte la future norme ,)56b b&RQERMDWWAX @b FH

mbVLJQLIL Mmiattialy HV b}

LQWHUQDWLRQDGRIIV®S O L Bliligathire Q aux exercices débutant

par OB 8QLR @uropéenne le bMDQYLHUDb
U2JOHPHQWDb 8( bet GBDSSO L phigdtoirrQ aux

exercices débutant a compter du 1*bMDQYLH ke

application anticipée permise, ces amendements cléturent

la mbSKDVdidbpimlet de OB, $ét%isent a éviter que

O BLQFH UMUitsV XparHa réforme des taux GBLQWeU-W

référence ne conduise a OBLQWHU préqa@ivréeR Qdes

relations de couverture. /B, $ &P&insi cherché a limiter les

incidences de cette réforme mondiale sur les états

financiers des entités. Ces amendements introduisent des

exemptions ~ concernant  notamment OBDSSU«FHDWLRQ

caractere hautement probable des flux futurs couverts

(CFH), le respect du caractere séparément identifiable du

risque couvert ainsi que la réalisation des tests GBHIILFDFLW «

prospectifs et rétrospectifs. Ces exemptions VBDSSOLTXHQW

aux relations de couverture affectées par la réforme, FBHYV W

dire acelles ou il y a une incertitude quant au taux GBLQW«U-W

de référence désigné comme risque couvert et/ou a

OB« FK«DDQFad montant des flux de trésorerie de

O B « O « Pddv@hV ou du dérivé de couverture fondés sur un

taux G BLQWile Uéfence. Elles demeurent applicables

M XV TIA Betée de OBL QFH lEVequéeX Gais le cadre de

la mbSKDVH®BL} &G%finalisé au cours du second

VHPHYV WU Hsbs travaux relatfs @a OBDFFRPSDJQGHPHQW

le plan comptable de la réforme des taux GBLQWieU-W

U«l«UHQEM K ont donné lieu a des amendements

complémentaires  (cf. infra).

Q

B Amendements a ,$6b b, QVWUXPHQ@WNMQFLHUVDb
comptabilisation et évaluation/ ,)56b b,QV W U Kantiersy vV

,)56b b, QVWU X PH@MOF L khtdiitations a fournir/

,)56b b&RQWWEDNWW X UJEGBHb &R Q VW& DWWR/FDWLRQb
publiés par OB,$&% bDR¥%Wb adoptés par OB8QLROQ
européenne e bMDQYLHUWB2RIOHPHQWDb 8( bet

a compter

du F'bMDQYLHayéc application anticipée permise, ces
amendements, qui complétent ceux de la mbSKDVdib b}

,)56b b&RQWUD Wajet de OB, H&%upra), cloturent la mb S KD Vdd prdjgt et

visent a prendre en compte les conséquences, pour
OBLQIRU FibanieRrQ du remplacement  progressif des
taux G BL Q WxidthntsV par les taux G B L Q Vdltethat¥ prévus
par la réforme des taux GBLQWddJ+é&erence. Ces
amendements VBDSSOLTXHQW ainsi

111
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a tout changement de la base de détermination des flux de Ppour ce qui concerne la comptabilit¢  de couverture,

trésorerie  contractuels  dés lors que celui ¥i est une OBDPHQGHPPHGWD V KB 56 kest appliqué par la
conséquence directe de la réforme et T X ByLaDéquivalence société aux relations de couverture Q B D \Dp@sWencore
économique  entre OBDQFLEQ@Hnouvelle base de migré vers les taux GBLQWaltdrnatifs, tandis que
détermination  de ces flux. OBDPHQGHPHUEBMDVH®BBLY% 6 best appliqué  aux

/HVDPHQGHPH@WSKDVHb b)GENDH@RWDPPHQW relations de couverture en WUDQVLWLRQb b

GRQQHQQ@HVROXWEBDQWLBHUPHWWIHWH g « WHUPles amendements mbSKD Vet bnbl3 S KD V KBIB )5 6dmt
OBLQFLGHWHAPK/D QJHPH®MINORIUR VS H ALK donné lieu a la présentation par la société des informations
DMXVWH®XQW qualitatives et quantitatives  requises. Les informations
qualitatives ~ requises sont présentées ci Wessous, au
prochain paragraphe. Les informations quantitatives
requises sont quant a elles présentées ci ¥prés, en QRWHb b

/IRUVTBHWHBKDQJIJHPHRWHNFWEIQWFWEQWQFLHUV

RXGHVSDVVEQDQFLBDESBDUWH®XQWUHODWLRQ

EF;)ISTDT_'U VémmeUVQBLBa%erWwyUHQ(;‘B?HF X FI;';?NI 'L“ R‘ H v il VB DrotaWwiment  des notionnels des instruments dérivés
Q ® B0 Q I Q de couverture auxquels sont appliqués les amendements

VXSSO«PHQWMHUPHWQWGH@HODWLRQXe mb S KD Vainsi bdue, pour la mbSKDVib bgpital
GHFRXYHUWKXGHOGH ODIQ GH OBDSSOLRIMILRQ estant d0 des instruments financiers non dérivés ainsi que
H[HPSWLE@\@E‘mbSKDVH‘MW[HPSWLRQQFHUQHQWEiu notionnel net des dérivés qui Q B Rp@sAéncore migré ou
QRWDPPHOPHRRGDOLGMHYDOLVO WWRIQGBWHIfFDFLW« . . N b
qui QBR@A¥ vocation a migrer vers les taux GBLQW«U-W
U«WURVSHRVVIVEGBUWRHWWIXHI FOH- XPXGHV DOWHUQDWLIVb b
YDULDWGERO@WXVWBOHEH OB«O«PHRXW HHWGH
OBLQVW UGHHRXW H UWOXHB B L Q W GHHQ DU « V H &Y #H DOBDPHQGHBBQWG6®BMas G BLQF L GsHrQdsHétats
UHODWKXYWUDQV D FAWLRXHOMHF XPXGHWS URfWW financiers individuels de la société étant donné que cette
SHUWHR\P SW D E LEDQ2AB« W VW« SXW¥R&W & «WHUPLQ« derniere QBBs GBDFWGEBDWXUDQFHDb b
VXU)[EDVBXP—‘PHWDXT[XHFHOEH‘QX[GHWU«VRUHU{;\’/ .
XWX R XY HUBIY R YH U WRB IR XS 168 €0 «P QU E0F R S BB QNS REM: GBLoF L o as s
Q«FH VG «F R X SORUR X $HG H XV R XMW RXSBE X Q derniere Q B Hb&s\artie prenante de contrats de location
U«l«UHQ®@BRWMLIE WD B D XWARX YHB M) BFDUDFWaUH :
mbV «SD U «IPGIHQW L f CBEBXHER UW GRIQLV TRRIXYHUWHHVWDXGEBLQWSHUYWI«UH@KHTXHOW RF L «dWD LW
QRQVS«FLfERQWUDFW XH QXIS KMEWX MBDJLVVD@WLQFLSD OH[FSHRYWHW DL KDGW DX([85,%25(21,%
GBXQYWDXEHU«l«UHQ@POWHUQDBDWDIRUNKHOBRIHXW /,%2586"' *%3&+) HBOXPDUJILQDOHFTHR B R XU
UDLVRQQDE VBPMQYW FETUKBOBEHYLHGPHUHY SLORWBWUDQVIGHMQFLHQNWUOHQRXYHDWD X[
bPRLV GBLQW GUH- W | « UH GEFAHQ \D BH Q V H REHOME H Y L VIHIW

/BDPHQGHPHIQIK DV BB HF 60Q R QFHHVQ IR U PDWLRE?V%BSEHS\;I%H;Eg%ﬁgLRgSWRP\J‘lSV\AI-?:ISONRIQFQI\_A;(ﬁV;EOH
TXDOLW B WXDIQW L WIDSXEYOHR MEHT X ER Q F H O®IN WEL)

H\G «SDUWH PIHREWOVY. TEHD EDQTXEGRW D P P HIDW
LQVWUXHQQUNLENYD@BD S S O LEBMUIFSKDVHD b} B '\ -\ RQFHWP DU F K 4@ D QF LIDUBL UHF W HR@ H X U

/IBDPHQGHPBBRWS56KLVEBULQFLSDOKMRMWY GAUH SXEOQLRFDWS «UDWORBQ8DUWHRMNQWGHWMH Q@D
VROXWEBRQWLTRMUQBEPUOBDPHQGHRH@EWDVHb KBLUHFEHRQVTXBREMKBHAHEIR P LW Y®/HJ « G X DB
GB,)58bXDVVXUNKINYDGMHQBH[HPSWHRQRUDLUWLVTXOHEQO W UDQV GWHRIQBEWHEHIR QPHVHQXYUH
GHOBDSSOLEBWIGRQ b G D QWH&/« O PG D UNWE W XL YA UHMVUD YGMHOD VM O H

VXMBHWFRPLWY¥ XSHU YLHRS « UD WE RRIM U D WG R\Q

/BDPHQGHPm\l’\l)56bGRQQBKQH\:ROXWEBQWLTXH:RQWU.DAN«\UHQ@IHW‘W)({BLQWG(HU-'W«UHQFIH-I-IFW«V
SHUPHWWWBQRW SW D E LYOR XIWRIG L fF D VELERE@R QWU DWW 1 (5 1y « | R U HHAH V W O X Ve« Q « U D O H ROHHDDAU D GWO D

GHORFDWOQRXBWB I« RUPRP P H BLBD J L \G\BIXLQM

Uy DO X BWIGR @ L O DVNDRG B D F W X D OLLQ/BRDIRIG W UDQ VKV RRQ L N KINWD G[B L QWQWWUQDWLIV b
&RQFUAWHFHQ®WHQGH P QVIHRR QW GIHRFDWLR @D QS8R XD X W DIWR PR G L f¥ DV W U D WaHLHHV W IGRHY/

G R QUHO/R\HWDW L DER @MY G H MXXYQW D XO[I IHFS\DOD  ULVTXHUSRXOWRP SWHHO IV R F L «DLG H Q WA DQWH
U«IRUPH FDGUGIX FRP LW « V H QIGH V V XOH U LV T XGIVX [

LQVWUXH NVLBIXIM X HOO/E MM[ SRV & DLV®R
ID VRFL«D/«<SRXWDSSHIBESOLTEKWPHQGHPHQW Q QW M W o Q

MmbSKDVHDHOQW LFLSEWILHREHMD QY L HVG RTUWXHD H V Y)WUDQVYWLDWRXYHMXW b

DPHQGHPHQW® KDV HPBHRI@D V«W«DSSOLTSDWU Brisque de contentieux lors de la renégociation des contrats
DQWLFLSHWRRM QVESOLTEHEXOWHMDQYLHUD existants (en lien par exemple avec OBLQWURG@XFWLRQ
&RQIRUP«PHQW|[ GLVSRVLWGR@YWPHQGHPHQWVclausesde AféézfYc D D
MbSKDVHODBYHPL2DBSOLFDGHROXFLYVBHWALWH
U«WURVSHFW MWRNPWMBARIDVRUP «PERW[FHSWLRQ
SU«YXBWRFL«MWRKRLEHQHSDWHW UDDDE/HULRGH
FRPSDUDWLYH$XFXQPSDFCW-ISUHPLa[DJSHSOLFDWLRg
VXUOHWDSLWDSXYRSUBBRXYHUWXUHQBD«W «
FRPSWDEDMNVWHBPHQGHPHOME\KDVHDb b} b

H IDORQ«Q«UDOMLQFLEHQEHVDPHQGHPH QW\Sris ue opérationnel induit par les évolutions apportées au
MbSKDVNK@HYWDIQD QFLHQBLY L GIHHOMURFL«W e gtémepGBL T8 U b p o RFHVVXVt?pb
VRQWRXWBKHXWH HOLPLWIOXBU«FLYV«P DHW Y Q WXLBQ
LQFLGHQAHBPHQGHPHORIEMHWXLYDQWHVDb b Prisque comptable, ce risque pourrait G B Xpint de vue
SR S théorique donner lieu a une certaine volatilit¢ du compte
bo B,D,P HQGHmMHQWD v ) pls G.éSt appllql_Je par la de résultat via OBLQHIId&B He VA8 ou par exemple
société, notamment la solution pratique fournie par cet
OB«O«Pdd@all et OBLQVWUPtbQEture GBXQH
DPHQGHPHQWD . ) ) )
méme  relation de couverture ne migreraient pas
simultanément  vers les taux G BL Q Wakéfnats. De la

@risque de marché lié¢ a OB«PHUJK@Ki®que de base

entre les différentes courbes de taux, aux potentielles
rturbations des marchés résultant des différentes
nsitions, ou encore a une potentielle réduction de la
liquidité lors de la transition sur certains segments de
PDUFK«b b
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méme fagon, OB« PHUJK@Kt®que de base entre les Destimation des  profits futurs  taxables pour la
différentes  courbes de taux évoqué précédemment comptabilisation et OB« Y D O &eb ®WiiffkR G B L P SAftér¥s.
rrait égalemen nner i a un rtaine volatilité
Eg;p?et eg: ) rt:}esutlta:j.0 AT:)réseurt—‘:azalltijsa(?tiocr:3 adees Sr;ci;aledsu /HUHFRXWGHWYVWLPDWIRQNX ) HP HHMMID O HP HQW
transitions, la volatilité ne V B hpas\evérée matérielle. XWLOLYRXU «YDOXHWHVULVTXHVOLPDWLTXMV
' HQYLURQQHPHRWRDXXHUQ HYFHYQJIDJIHPHWW
"HSXLV OVRFLOMKHQIRVRD FFaUX[PDUFK«V VXBHWVLVTXRWBN «VHQE@DOQYHWDSSRBWHNMHVWLURY

GBLQVWUXGRHQ WV« UHQOBPINGB L Q WQW WU Q D WLQVR U P D WARRIGAH U QEDEHWHING/CS U L \HHDF R P S WGHH V
/IDVRFLOMDDLOOBRMVV XIHWAIIRUIWDPDWL2EH  ULVTXHOLPDWLVIX@ B HV W IGRQ@ LV TEHF U « GLRQ W
Q«JRFLDWYRBH¥OLHBWIUXQW NXWW «DQFHMUV SU«VHQWRAWVISDUDJUDSKHbDb'«SU«FLOMBRWLIV
VHZRQWUH S B BI@/¢HMKQY X -6 HU «D O IOMWUD Q VLW LIR® Q FL HHWHD Q@ DQ RW HbL RWMX WBH[SRVDW[LRQ
Y HUWDWHW D Xd B L Q W)W WU @ BMAWHUQDWGBHRAQWUH. VTXHVH} WUDLWHPRRPBWDEGHY SULQFLSDX]

GHWODX\GHAfE87fUREXVYWDHWR F L «WRXG K « DX
SURWREROHI QOPDWL2UM FHTXLFRQFH WOW D X |

LQVWUXPHODWV LIFEPSRUWGWO D X\VEGHP DU JH
LQGH[QHMBHY¥ULW{BHVC.;fO6f2P0@0ca f6.HVW

GBLQGH[DMWLRQDRFLOWKHUSBEGH RPSHQVDWLRQ «VHQRQYRRWHb mb$FWNLDYD F LEUD/O OXF R Yo W

HOHVS2FEHY¥HWRQWUHS B UHG/LHVWKRWP S WWHH QGH V

DPRUWLD}

GLVSRVLWISBQVFDBRHVYRFL«VGEGHFU«GLRQFLHU . . i
6BDJILV\GHYWH25b& W, %25b*%eovubovmeurgl.2.1  Compensation des actifs et des passifs
RS«UZ® FHR'S « UDWGERIHW W U X F WHOPR WL R\GE R Q financiers

/,%25b86'D G«EXWHQDb HWGHYUDBMWWHQ DOLV «H

FRXUDQWHB DQGXHFHOGK67,%26HYUDQWHUYHQIHPFWHWDVVIQD QF LURIERP S HQ HAWH XN RO GH
DY D QWb /HVDFW LD Q F L HELDW V If D/ Q F L HHuw @ HWH VWS U« V H QBN ELODQR UV T XBLOWAHD GURLW

FROW DWW U YGHD VRFLARQFHURRW D « RUFRQW MXULGLTXHPHFQW RIHIRP SHQVHRRQWDRWXBL O

SU«VHQMRRWHDb

1.2 Principes comptables appliqués
aux &ats financiers

/HV«WDWOD QFLNBYD S « S D U/MX QHK\S RW K & H

FRQW L QGHOB [ S OR L\WWWRQAR@ EHOQP\L O O LAREHX U R V

(85 VDXNIQGLFDWRRQWDLUHYV

/RUGHOB «W D E O L\GH@WDRWP\D Q F L MWL UHFWHR Q

GRIGHUHFRXUWWHX\SRWKaNWAHWYVWLPDWKRQW
XQ LPSDFWXUOHWKLITUBXEOL&BRXUU«DOLNFHWY

HVWLPDWW®RWK2\OHBLUHFWMWLQ@OAKIHYIRUPDW
GLVSRQLBE®HDWIHHS U «SDUDGHWRWY DD QFLHWV

HIHUNR@ XJHPHQMWHTXHO G LUHFWVYWQPHRXWLOLYV
WRXWHM IRUPDWVREIW SRV OWBRAQB«WDEOLVVH

G HF HWK\ S RW K 2 DM« D OS MX@IL | | « BHHBH O 6 EHWGE H V
GLII«UHOHAMVHSQUWRYRTEHWP S D FWM Q L f F B W HW
«WDNGBQFLHUV

'"HV MXJHPHOQMRQ WIIHFWXSWOL QFLSD O EPHQDMH V
GRPDLQHKKLYDQWVD

Bclassification des instruments ILQDQFLHUVD

Ddétermination de la survenue G B X Qatigmentation
significative du risque de crédit depuis la comptabilisation
LQLWLDOHD

Ddétermination de OBH[LVUiHeFE B Xn@rché actif pour
les instruments financiers évalués alajuste YDOHXUDb

Bcomptabilité de FRXYHUWXUHDb

Dexistence G B X @bkbation présente avec des sorties de flux
probables dans le cas G B Xt{@e.

&HWIXJIHPHQRQBM Y HO R SIQIVHRK D S L W IDISW 2 V

'"HVHVWLPDWRIMW IHFWXSHNVQFLSDOBPRQ®W V
GRPDLQMKLYDQWVb

Ddétermination de la juste valeur des instruments financiers

évalués alajuste YDOHXUDb

Dévaluation
notamment
macro- économiques

du montant des pertes de crédit attendues,
dans le cadre de la définition des scénarios
XWLOLV«VDb

HV®&D QUB L QW HIHABLIRDNLXNO HYX [ | X W XDW W HQ G X V
VRLHQWJIO MMXUXQHEDVHHWWBK TXH OBDFWRLUW
G«FRPSWDHMVDBDYWMWHIGHMW QLAYHP XOWDQ «H

1.2.2 Conversion des opérations libellées
enftonnaiesétrangeres

/HVRS «UDWH R®R/Q QD LAWUD Q JYRMFWR P SWDELOLV «HV
HQXW L O LOFCRQMBVE KD Q 3D B DVGHOBR S« UDWLRQ

SRXWDSSHIDSULQFL FDWH FW « ULFBX@&KHP HQW
PRQ«W H\UMIG URGMI HFHYRKUW MR EOLJDGHORY UH U
X RQR P E U« W H U PR W H U P L GBEX@HARQ W DL UH V
*(BDSSOLFBSVBL&R&J@HD/FWIHW/DVVER\Q«WDDLUEIMOO«V
HQPRQQDL&WUDQJAMRQMRPSWDELDK¥RX U&H

«

F%&WH‘GLII«UH@:HHR/KDQJHQU«VXOW/[R@\JW
P DE L ® QU «¥A X QW DWW

/H\D FWAQD Q F LHQP\R Q Q D kWU D Q J &Y B'YD X MM X V W H
YDOHXWW HELDIGK SRV WK W U H® « P HQEWWW « VX OW D W
JOREIV® QWU D LFRAP HG H W O « P H QR\RQ « W D LHIQH V
DSSOLFDMBLREBOBGLII«UHQRFKDQJM«VXOWBQW
FKDQJHPH@X¥FR “MP RUGHFHYD FWHMRRP SWDELOLV «H
H QU « V X CQMDIHIY X W UYHDW L D VBELHO@AD O HHRWP SWDE O H
KRUPOY R U U H FG/HYRD@D HIXXW L VBN HUWGHE U « G LW
DWWHQGXWAYD O &A%DP QFMRPSWDELOHQ«HSLWD X[
SURSUHYV

/IDVRFL QW& «WLISQW BDFRXGIHSDVVQR®RQ«WDLUH
OLEHOPRQQDEWUDQJIAUH

1.2.3 Date de comptabilisation des opérations
et de leur réglement

7R X® HD/F K DMWY H Q WHB\D F #QID @ F LMRIGPR P SWDELOLV «V
¢ ODGDWGHU2JOHP HIQMWH VW DG DWHODTXHOBBFW L |
fODQFLHWWHORXOLYSRWD/RFL«MXLQVWUXPHQWYV
G « UL WRQRR P SW D E L0 MYV WIHO HEAWO 05 D WG-H
WUDQVDFWLRQ

1.2.4 Actifs financiers

/RUVTXBHO/Q QW WIXHKS LV SRV LIMRLRQYD F VEBKQO H V
DFWIQDQFLBODVRFL«WHFODVEBQDBX@H WURLYV
FDW«JRSBUKYXSDU)56b HQIRQF W IGRBX 8D UGVX
PRG2OGFRQRP L DXT XHOH DWW Bl FIKBID X S/MUBM V
FDUDFW «ULG/MYHFX JE\MWW U« VRBRQWHID FWXH OV
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1.2.4.1 Modeles économiques

/H UDW WD F K HFHWQRW [ QD Q F L IBBID DV R F L «8VX% Q

PRG2OHFRQRPLTHHW«DOEWKQQLYHDXLWHg2\DD
IDORGRQMH\G HUQ LHRIGMR O O HF W L ¥ K B &NV X H
GBDWW HOQ BRBENHH FMAR QR P LTRBY®HO DV RF L «W «

VDYRLUDb

DBle financement des collectivités locales et établissements
publics de santé via OBDF T X Ipaf UAMQaR€@ Francaise de
Financement Local de préts a moyen et long termes
octroyés par /Db % D QHasthle ou par la Caisse des Dépots
via la Banque des 7THUULWRLUHVDb

ble refinancement de Sfil par la société pour
financement  export bénéficiant
IUDQODLVD

bde facon plus marginale, la désensibilisation des crédits
structurés sensibles résiduels portés par la Caisse Francgaise

OBDFW&YLWR®Ila détention
de la garantie de OB<WDW économique

8QHD QD OMKHD O L WHDWWIQS K Q « UDXD fV D GW KYWDE O L U
OHU«VXO®MMWH VAKX FULW2U H I868BI,RX)OHD QD O\VH
TXDQWLWIRKBORPHQWMD MkIFHVVDHOBEQVLYWH
FRPSD UMW [G HV U « VR B R Q WHJ D FGN® B DRUOLQ F L H U
FRQVLG&EBHX[GBXRFWEHU«I«UH@EBDGLII«UHQFH
«WDE®DH LVFBNAHHWRRIPSD UD LYREDAPDW«ULHOOH
O B DAWIW V L PIOOGF R Q WE IBBW -GAHE D V H

1.2.4.3 Actifs financiers évalués au colt amorti

8QDFWQIDQ F HVEWO D VWK O W « UL H X &N P ORI R % W
DPRUWBLWHPSOUMPXOWDQ«PHBWMX[FRQGLWLRQV
VXLYDQWHVb

de cet actif VBLQVdahsL Wn modele
dont OBREMesF \Wd |détenir  des actifs
financiers afin G BH@ercevoir les flux de trésorerie
contractuels PRG2OHb+7& b

Ples conditions contractuelles de cet actif donnent lieu, a

de Financement Local. des dates spécifites, a des flux de trésorerie qui
correspondent  uniqguement a des remboursements  de
&HW[H UF QR HVVWKUDOHBIBRWE XM XJH P HQW rincipal et a des versements G BL QW sud+eWpvincipal
VHRQGWHX O HWD LVWDWRL UFRQVWDRG MW Q«UDOHPHQW, .o 1o FULW2UHDb633

OBHQVHEEDGGLFDWHRQYVQBROWMIWRFL GUY SRV H
¢ ODGDWHODTXHPHWWES U« F L DAWLRQD O L ¥ KN
LQGLFDWLHRUQWL Q FQIWW MM QWUMHH JUR X SHE 8 H X |

'"HVSUHPLIBUYWNPSDRQWWRFWURBRBWHURXSH
SRXDFFRPSDIQHMQWUHSGDQ®WX3kPDUFIKH

IDPLOOHVD

Bindications T XD O LW DaVfagom ddént la performance  du
modele économique et des actifs financiers qui lui sont
rattachés est évaluée et présentée aux principaux
dirigeants de la société, les risques qui ont une incidence
sur la performance du modéle économique et des actifs
financiers qui lui sont rattachés et en particulier la fagon
dont ces risques sont gérés, la facon dont les dirigeants
sont rémunérés (par exemple, si leur
fondée sur la juste valeur des actifs gérés ou sur les flux de
trésorerie contractuels SHUOXV b

Dindications T XD QW L W DaWfréqlence,
répartition dans le temps des ventes au cours des exercices
antérieurs ainsi que les raisons qui ont motivé ces ventes et
les prévisions quant aux ventes futures.

rémunération  est

la valeur et la

G X UD E ISDIMQR « F D Q L VIPGIF L WVEI/LY L V& RO D U J H
HQIRQFWGRIGULW?2UHBWFES WHYBHPSUX@®RMB KU
OBDWWSDQFHHG HUQ LGBREMHBWIGYYHORSSHPHQW
GXUDEQH;fO6f2900ca 6. /[BDQDGNHSU-WV
SHUPBGWOHVX DO LGHBUW FWILDQ FLEDVLT X63/3,G2V
ORUXHOHXEMUHVSHFWEHEDQWF\VBHPHQLPDYQVL
TXHO HVXW BEHYWaUHVb633,

/RUBGHODFRPSWDELO L\DD WIGRRIF L WU HJILX @ U H
DFW QID Q F IDHSLS D U W HXGFIHOWRDHA « J REWIOM X VYADHD H X U

¢ OD T X HVBMH R XOIHKQ W RBW FIR WYHH Q W XHMD BIRRR %2 W V
GHWUDQVDBWWRQ L H X UBBHVRQ F LHAUAY D OB X
FR%0WP RUWXIFRUUHV SRWDE D O HDQLWEPDQRU G
FDSLWDB®ERXUMXMRURMK P LQR U &HH O FOF D \G H
OBDPRUWLVGHRIHIYW U F RBW AR WHNG H VF R %2 WOH
WUDQVDFWOR®U KO RIDP «WKRGHX WDXEBLQW«U-W
HITH F WA M X VGAHW R X WRIU U H F @/HYREQO HDOUN L VGUHR/

$XWHURBHFHW[HUFURMSSDUDXMD VRFL«QBXWLOLFHUWRBW FU«GIDWWHQG&HWWEH U Q L WIHH QMQ

TXHOHRG2OGHO FRO O HFHWXK [FRQWUDFWRB®O®WH GLPLQXWHB®D O HO0 B D FQ\DLQ FISDBRQWUH SSXUW L H

N &% V éé-Y#H7&HWDQYVQH RLQGRMVY X UFH OGH

ODFROOHBWMNgX[ FRQWUDFWXHGN W HP R G20 H
N é!% YV éé-Yo!¥-6ea7&6 /D VRFL«QHG «W L ES@W
GBDFVQORQFLHGNYQ\VGHN UDQVDF BH®RWL UKKBHO O, x |y F RGWHFR VWN®H F R % W MV U D Q V D F V@ RXCHO/R Q

QBRUL DIBDH T XHWQUSR UWBGBDFIMIDQFLEDYVH b\ KR GMWDXIB L QWHd UHFWR GAR P S W D E LGN QMY
E X\ HU « D O X\DHBJO ¥AD O X 8 D H X H Q R KO H XUD F KO W

U«VXOWMBDMOLYHOX RYGNKULVTXH
/THLQW « BRWVUNWFKXEHS U -WW L WIUHAY H @PHW

DS S D U W HOQAHWIACHW « J DWLIQGVXHOBD PR U W L VG/HH\WP HQ W

FRXWWUPH

1.2.4.2 Caractéristiques des flux de trésorerie
N 3 €5//%_

/IHWHWWXFULWBBS, - é-édfa6-6;. A¢c&OoYOff e

PDUJEBHWMBLQW«U-WV

/HW D3 B L Q WHIWH RMALIVV D XT[X ID F W X DIO[IDVFIW H P H Q W
OHYX[GHWU«VRUKWXEBWWHQGX® DG XU «GHYLH
DWW H QGHGB L Q VW U WRHUT X D Q BH OHDV WO X V
DSSURSWAMQH «ULRBMARXUBHPDQLAWREWHQLU
ODYDOHPRP SWDEQKNVEHOBLQ VW URQBHEWRIUV B L O

S$6;-&- ;FRQVLYWHWHUPLQABHBYX[ GHWU «VRUHU}LIH gpwmE WoID Q F IGH($ U « BIRGW IFRPSWDELOLVDWL]

FRQW UD FOBXDEWQID QFIFRW UHVSRQ@ GHREB X Q

LQLWIRDOHOW«ULHXUHFHQRHYAPD O MDD OHXU

FRQW @ BSW ~GHE DV B HY/GL UHG HWHP ER X UV HP HQWYp 5 W D BOIW QVRIW D P P HIHAF R U U H F VBIHR © O HDOU
GHSULQFUSDGHWHUVHPHIBLQW YXKDV/UL QFLSDER) \guig H U VBEHHY U « LW H Q GHFHVO FHE HW D XY L H Q W

UHVWBRWG«SHQGDPFRHOWRUPMXULGIGHEH W
DFWHVWG HODW XWXWDXf[HRXYDULDEBGHUWDYV

FRPSVGHFRP P LV V LIRHS/XRIXS D\ « HB/D O HS/D U WIL¥ V
FR Q WH\I WLG XI D LGAHO H XD W XI R I@S\D U W QM « JUB R W H

ORUVIOHYX[ GHW U « VR IFIRQWMU D FWRKQRIRW SRV « V' \y b | | H F@MEIR Q W G BIWX U F RH@ &/F R WM ¥ Q W X H @O H V

XQLTXHPHIBW QR QW UHSSRXVQ BY DO HWH P SE H
OB DU GEX®BR QW U H SRX®BH V TEH U « LW R B X«
SULQF IUSD/OWGBIR XXQ s « UL RGHIVH P S&/R Q Q «OH
FD VW« FK«D @B XQFR QW U HSBRIE B D X WULHAT XGIN
SU-WHEDWLTXHYVTEHOLTXL GIDWM{HP SOHWUDLV
DQQH[HMJDDWGPLQLVWBDWH[HP SOBVVRFE«®D
G« WH Q\E HRBD BW UDXQQWS « U L RGHNV H P SRR Q Q dHWV

OAD¥YFK«DGBX®BUJH

GHWR%\EWWUDQV D FMMER @ \BWW UD Q V D ¥ RIQERHY
FR%WPADUJLQDRKKLVRQWLUHFWHMHMILEXDEOHYV
OBDFTXLEBWIRQY U X POHIF HVIUX IV R QLD F GBD/Q V
OMVDXGBLQWHIUHPBWQIFRY%RD UJL QD/AWQF R %K L
QBDXUDPDWWHQFRXWXOBHQWBWY SIDWDFTXLV
OBLQVWU@PBGMHU
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1.2.4.4 Actifs financiers évalués a la juste valeur 1.2.4.6 Options de désignation
par le biais du poste Autres éléments /DVRFLQM® ISDXVDIHHRSWLRBVYDQWHVb
du fésultat global

Ddésignation G B Xa@tif financier comme étant évalué a la
8QDFWQD QF HWEWO D\HM,OW « ULH X WHP BRI XVWH juste valeur par le biais du résultat Q HWeite option ne
YDOHOWHELDGEXS RV WXW UtO% P H GWW«VXUWRBD O peut atre exercée que si elle permet G B« O LPauQ U

VBUIOP SULWXOWDQ OM/ARMNER QG L WORLND QW HV b réduire sensiblement une incohérence dans les traitements

Dla détention de cet actf VBLQVdahsLWn modéle comptables GBDFWIL Ide passifs (non ¥oncordance
économique dont O BR E MdstF diteint a la fois par la FRPSWDEOH b
perception des flux de trésorerie contractuels et par la Dprésentation dans les autres éléments du résultat global
vente GBD Ffantiers PRG*OHb+7&6 b des variations futures de la juste valeur de placements

particuliers dans des instruments de capitaux propres, la

Ples conditions contractuelles de cet actif donnent lieu, a o ; -
société ne détenant pas de tels instruments.

des dates spécifices, a des flux de trésorerie qui
correspondent  uniquement a des remboursements de 1.2.4.7 Dépréciation des actifs financiers
principal et & des versements G B L QW sud 4eWpvincipal R P

restant di FULWaUHb633, *é o % 7

/RUGHOFRPSWDEL O IL\DD WICRRF L YU HJLX @ UH | BHQVHPERDHFWIQD QF L Dew R /DIP R URKE O D

M X VYADHO FSXDUWD HE L DGXS RV W XW Ud-Dv P H @BWY « VX O W D W
DFWOQID Q F IDHSWE D U W HEGFIAQWW\DHN « J R W/IECM X VYADHD H X U

JOREDRQ WB R E®BINFHR U U H F &HRDQO HDAXUW L WELHH
¢ OD T X MBMH R XOWEKQ W RBW HR WYHH Q W XHHWD BRR Y2 W V SHUVBHI U « CLWW H Q G XKD T XGD WGHE O 1 W X OAR Q W
GHWUDQV DFROVRQLHXUBRBOWRX PRLAWD OXHV Ui Sy oo e o
ODWH QWAHM & IBOIWVD U L D @/HORMDX VYADHD Fo4 B H WF W L | '
VRPWRPSWDELBRQVREVWHXRS IDHXQLYHGKBXWUHVPStage b 1© BD R\BpRs subi G BD XJP HQ Wibnifidat@ de
«O0«PHQBWU «VXOWREBFOOBH[FHSBBRRRQWDQW son risque de crédit depuis sacomptabilisation LQLWLDOHD
FRUUHVSRQGBRWJI HFGHYRQ HDXW L VBB H U WEHHV

FU«GRDWW H Q GXHNV WR P SW D E IHIU/ X OQWDBVX DStage b 1O B D&Fsibi lne augmentation — significative de son
QLYHB®YERYGWULVTXH risque de crédit depuis sacomptabilisation LQLWLDOHD

JTHVL QW « BRW UMW F KX H %S U - WW L WEULHAN H QDHW bStage b D B Daséh bituation de défaillance.

DS SDUW HQHHQWIALHN « J FOLIGWVXHOBD PR UW L V/HIWP H Q VE K D T XGD WGHHF O T W OUBHR U U H FGHY @ HXW L V& I
VXU FROWHR VARWH F R 72 WMV UD QVD FINQ RQHORQ s H U VBHHVU « @LWMW H QG BOIF WQD Q F VMW DO X « H b
P«WKRGBX WDX[GBLQWGHU+MFWYBE#&f VRQW

FRPSWD E LG QXD U JB HWGBL QW « U -~ WV Pau montant correspondant aux pertes de crédit attendues
surles b SURF KibisQuwur les actifs du Stage b b

1.2.4.5 Actifs financiers évalués a la juste valeur -,
Pau montant correspondant aux pertes de crédit attendues

par le biais du résultat net a maturité  pour les actifs du Stage b et pour ceux du
8Q DFWEQDQFLRBDSSDUWK QXX QBHVGHX] Stage b

" .
FDW «JRE«HYLFRAEHNYV V XR DWW R URWM X VYADHO HBXOUD H /H\D FWLQD Q F LB/ « FE W0 H OB T X LV IRIKE B @D W LR Q
ELDGYXSRVWKW U/« PH@MAXY « VX AQWBREDE Oy H

QHG R Q Q HRDMWO L HEXO F R Q V W L WGBMXICRRU U H F &/H R Q
FHW WHW « J RRMHY WO D VWWK OW « U L H X KN P IO @ W D

Y D O HDOON L WBIHHS H U WGHHF U « GRWW H Q @ RMBYHO H X U
M X VYWCHO HBXOUQ HE L D GWXU « V X CQMDMAD BD DRW DPPHQW
GHUFWIQD QF LBIMAH VS H F SUDDRU L WaUHb 633 FRPSWDELOLQDWLRBHRGXGEBLMQWYNEWWFWLIV

’ VRQMWHUP EGOW W BYWD X3 B L QWKIUHRWXIWLHQW

/IRUBGHODFRPSWDELO IL\DD W IORDRHF L HNXUHILXYUHFRPSWIHBHUWIHF U «GRLWWHQ GRMMULHXUBIRW QW
DFWQIDQF DS D U W HEGFIHQWIDHN « J RWICM X VYIADHOH XU FRUUHFWGRIQWDOHX®RPSWDELO VKAHWHY DFEWLIV
¢ OD T X HVCBHV FOXKHU F REW HR WYH Q W X B BFRZIRHZ \B M FRUUHVSROQIHFXPX GHSXOWRPSWDELOLYVDWLRQH
WUDQVDFWLIR@WFOX8OW«ULHXUHRH®X\R X GHVYDULDWHRB®W VGHVU « @WW H Q ERXIVG X U «&HH
PRLGVD OXBIDWHQWHWXOWBIQW DULDWHR@M XVWHYLBHFHOWFWLDWRFL«QBS&DWRFDWILRRT X « BXY
Y D O HGXHF H \B F WMLR QAR P S W D E L QHLQU«HAX OQNHDABX J«Q«UGBHD FWIQWYW QF LEIWS/U « FEXWD HPWBFTXLVIRXLRQ
QLYHEXSURGRHMDQFDLUH FU«DWLRQ

3DUWRXFEBKRPRJI«QBYW®OHBULQFLBERRSWDEOHYV
UHWHQXX QLYHDXX *URXSHW«QRQF«&DQ\WD
UHFRPPDQGDSMERQ Y GX bMXLQbOD/RFL«W«
FKRIGHSU«VH@WHWLQFWHPHQWb

Dles variations de la juste valeur calculées mbSL#eG
FR X SR Qebhors intéréts courus) dans le poste Gains ou
pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat du produit net EDQFDLUHD

Dles intéréts courus et échus dans la marge nette GBLQW«U-WV
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" é @ t U u 1%}
deéédit

/BD QD @\NGB D X J P H Q VBXWILRTE HF U« GHWW« DO LV «hhson rating présente

VXEDVHQGLYLG®ENA6 HQBX W L GIDWDEDE S URX K H
EDVHROOHFABREMHEMAB D Q DIOV\BHFRP SD UGB
ULVTEHG «IDLO OO BWGHF O TWRYHFR Q@ LV TGH
G«IDLOO® QEFD WHHOFRP SW D E L O LL\GDL\W/LLSRMEAHW H

DODO\WHH@EWPSWBH OBHQVHPEMWH. QIRUPDWLRQ

UDLVRQ QBB L fSEOMML Q EBRGED R F L «SMX W

GLVSRYDPOYUYREUHQIDIHKEHHWR»“2VRWK GHWIIRUWYV
H[FHVVIH® SDUWLF)XCBLHURUPD WXRQW LW WY H
TXDOLWDWEXYHOWMHV«Y«QHPHQWDMVV«VXWLOLVDWL

Delle présente des impayés strictement
HWb bMRXUVb

compris entre 31

O B Xdg$1 caractéristiques VXLYDQWHVb
rating devenu non Investment grade (notation interne

inférieure ou égale a BB+), absence de rating interne, rating

qui a connu ou qui va connaitre une migration de rating

jkjlgée risquée au titre des scénarios forward looking. Les
migrations de rating jugées risquées ont été déterminées

sur la base G B X @ddiélisation quantitative réalisée sur une

\pase statistique historique et complétée par un jugement

ﬁ BH [SHUW

GBKLVWR WXXHRQ MR Q FOVF XMKXHHOOXHD HS/U « YLVLR Q VG « 1 D Xo\B - VEDK)Y'B XRXO B D XGNHWH- W XD WQRQWV « HV

GHODFRQMRQFWWXMAH&[f& ¢cO8@EA &6f;0(@ p

FIGHVVXOBDXJPHQWDLWQRIFDOXNYIHY TEHFU«GLW

SUDWLOBHVWLRHOBRRIPHQVBEXWILRTBHFU«GLWQBHBYWVFDUDFW«HIWOEH¥RQWUBMODFRQWUHSDUWLE

HVRHQ«BXQLYH®GPOBRQWUHSDUWLHb

de la probabilitt de G«IDXWh 3'
pondérée des différents scénarios
forward looking) a la PD constatte lors de la
comptabilisaton LQLWLDOHDb

Dsoit via OBLGHQW td LnfidgpafibbR Qle classes de risque
(ratings issus des systemes de notation internes) GBDQQ«H
en année vers des classes considérées comme risquées
(risques de défaut historiquement plus élevés).

/HVFRQW UBBWOQRR QW UH SDR QR®GID V \HY-; f £b
ORUV TOXFIR QW U H S\DHWWIRKBIQ @ B X R KO B D XGHM
VLWXDWKRQVQWHVb

Delle est en mb G « | DaX ¥ehg de la CRR au titre G B Xigue
de non Yaiement (unlikely to #fa iDest probable que la
contrepartie ne VBDFTXLp&ASWIE Uddt ou partie de sa
dette, compte non tenu de O BH][HUdekFghranties
«YHQWXHOOHVDb

Dsoit via la comparaison
terme (PD moyenne

Delle présente un impayé depuis plus de b M R XjueVcette
contrepartie  soit ou ne soit pas en mb G « | DaX \8ebg de la
CRR.

/HVFR QW UBBK\GHR QWU HSED @ BIX KN O B D X @/HNH
VLW XD VELEQVY WIB WV VX R QIX VFR Q VLG ERAP H

GHPHXUHRQWVNQVf A-D

/HVWUDQVLWQW®¥ A-.GRLY HHV S HFOWHMPRIOH V
VXLYDQWHVDb

Ppour les contrats G B X QoHtrepartie en mb G « | DIX ¥otig
du Stage bet du mbG « 1D X W befouH Vérs le Stage b ou le
Stage b ne peut avoir lieu TXBDetme G B X Qétiode
probatoire minimale GBX@n pendant laquelle la
contrepartie  est toujours considérée comme étant en
mb G« DalWsehs de la CRR et les contrats de cette
contrepartie demeurent classés en Stage b La sortie doit en
outre étre formellement actée en comité des défauts et est
conditionnée au reglement intégral des impayés éventuels.
Il convient de noter que cette période probatoire Q B H¥sW
applicable aux contrats G B X @ditrepartie qui était en
Stage b sans pour autant étre en mb G « | DaXi Wem$ de la
&55b

Bpour les contrats en Forbearance , la sortie du Stage b ou
du Stage b selon le cas (et le retour vers le Stage b ne peut
avoir lieu TXBDeXne G B X Qérdode probatoire minimale
de deux ans qui commence a courir a partir de la date de
la concession si la contrepartie QB « Vp&3lewW mb G« 1D Wb}
sens de la CRR ou de la date de sortie du mb G « | GsiXellé by}
était.

QRQSHUIRUPDWQMD/HSOD QU X GH QW LoH®O & A & 6 O 8 AMesure du montant de la perte de crédit attendue
I"# C&-. XOB«ULP*WRGQFHBQOVHIPHQWIMQLRQD SURYLVARRS WD E L @ XVUXHF R QW BIVWJDO¢ OD

-, fE£-OBDVVERWSWDEBE®H fAb HVEBRQEOXW¥DUJH

PR\HQQBHWHUWGEHNFU«GDWWHQGXHKDFXQHV

TXHHO®Xmb G « | DXXV bH}QC/HOBS5HWMVWOREDOHPHQW « QDUBRQG«USDUOHXWBWREDEL GBRAFXUUHQFH

HQFRK«UHQ@NMFHOGHY 6 %-&A &6O/G# .C&-.8

XQHGLII«UHQRKDEIHVBOHWYRQWUH S DEKWIEHY
F &7Z-f&fOUWX[TXHOGHPRXYHD ®H-f & [ 6 D« W«
DFFRUGKRXXQLQFLGB®$DLHP HEORWP SUHQW U H

UHVSHFVBRXHOMBHQVHBEGHR UWHIHXYLO@LU Y O/MDL |V
G«fQLWGRWF«QDULRWV2IHGLPHQVESR®VSHFWLYH
A&[f& ¢OBFEXEHUPIBWSURMISBWMDULDEDFWR
«FRQRPLTXMMVQDQFL2HMEB «YDCXHXURNSDFW®

HWb bMBXWWRQVWDHWER QW UDBKVFHR QWUHSDUWHH PENSURYLVLRQ Q&P BRI D ULHRSR V M R WX U
GDOQAPHWW.H XDVWREWRQVLGKRRPHQOR@GHUIRUPDQWOHBURMHFWLROQMRBB LUHFEHRQV TXGHHWU « GLW

VXWHSODQUXGHQWLHED &A &60B/E .C&-. PDLV

UHVWHIDVNQVfAb VXOBOFRRPSWDEAHWDOGA&Sf

/HVFRQW UBBWQRR QW U H SDR @QR®GID V \HQY-; f £b
OR UV WOHBR XD X W DAHW U R X BlQWB XRX¥D B D XGHWH
VLWXDWKR QAL YApPD.CO®BRQ@W UH S/ WR IGDH V

VRVWGEGHWUDYDXDQWLWDWLIV

DQVOWDBHYROOHFWIRFIDIMNQ ©DOWHVLQFLSDOHYV
K\SRWK 2B HEVXHO HYF « Q D LH\V®W YSIR Q G « U DWR.R\Y
SU«VHOQMIGNYVVRMWK\SRWK2GHFHW F « QD URRW
OBREGIHPRLVH® MR XUk JXO LHMRD VY RW D P P HQW\

OBXQ@RX OBDXWHNVLWXDWVYRIQWD QWHW «ULDOLVDOG WS WxHXEHVH FIRP SVEEKFRQWH[@/GDWLRGQRYWH

OBDXJPHQWDWUR ROBWUYWTEHF U«GLWDb

Delle est inscrite en watchlist par le comité de suivi des actifs
sous surveillance pour cause de détérioration du risque de
crédit ou en Forbearance a la suite G B X GHcession faite
par la société a une contrepartie en difficulté ILQDQFL2UHDb

VF«QDWRMMWLQVFRQVWUWXEWIWEIHIHVWLPDWLHRQV
FRQMRQFWXUHHW b /HVSU«YLVIARQNM & ¢O8 A&
Y VRQW«DOLW«BWUWIHNS U«YLVIPRDFWR
«FRQRPLTEKW « Q DRHHRWEBHDYFR QRP L BWHM XS H
&DLVGHWSTWRALVHWRXQ/HSWHPEUHDb b
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/HWDULDEBMO/RALJ QL fF DXWL IY & M/ « W H U P L QOMEBLRUVGHHY U « G WD B[B L Q g DRULARLYY V G KBF, BHW D XG[H V
2$7 bD QYR XHEK D T WH « Q DWR G W D L € D SHN V b

CEGfh A CEG}HE®-. -6 w
,QgDWLRQ
&URLVVDQFH GX 3,%
2$7 bDQV

b

CEG6fh A UfoAhOE-. -6 w
,QgDWLRQ
&URLVVDQFH GX 3,%

2$7 DbDQV

b
°E6fh A fASERP®-. -6 w

,QgDWLRQ
&URLVVDQFH GX 3,%

2$7 bDQV
b

'"HS XLV FHWF«QDULRWVW2IJUHO@WHPHMHMQMH X[ DBdans le scénario favorable (pondéré a b basé sur des
FOLPDW DX H X HVARCGAR Q | U R QOVRRMR\D O H F W RYIDVD4HW données macro- économiques évoluant plus favorablement,
HOWHUPEBNWUDQVIYWURI*FRQRPGKHFDUERQ@QOH les dotations de O B«<WddtWsupérieures et intégrent un
GH ULVTXBYX\VLTXHWIXHQOMBWSOXWHQ SOXV moindre effort des collectivités locales sur les dépenses
VLIQLfFDWLYBRAMOXWBHQVIBBLQYHVWLVNWBHQW pour le climat en raison GBXG@ffet substitution
IRQFWLRQQBPHKWHUQLARIHMAPRG«OLVDBBMYVRQ mutualisation avec G B D X WépeAsés non liéesau FOLPDWDb b
YDULDPORWVRXGJ«WDILQWYILBIV RUPOHF¥F«SHQVHYV
OL«HVXQHPLVHHQ XYUHSURJUHVVXMIDS«ULRGH
Y GHVHIITRUWBLQYHVWLW HPSHTRXXWHQWDL
?;VV\\?ILHRJQMW%OE:%VI?OW%HS;;Sl?(ﬂgwll\)lg\xD/RWQ«JLHmoms favora.bles gt une récession HQb les dotations de
«WXGH.ROOHFWLOHWENYRLGWBLQYHVWLVWMPH QW B < B Dedinvestissements sont gelés compte tenu de la
G5L0)< QISR DQ HX W UDRILNER QUOH SUHPLIUH 'SR, de 08 <50 erlermyesissenens cimaiues
HVWLPDBHRBQSHQWHWWHIUBD GD SWHKMNKIIRGQIHPHQW '
FOLPDWEDVRHX OB « WXYGIHO XD VMR IRRDWEXGIHWYV /BLPSDEBRXRKDQIJHPHEHBRQG«UDWQRQ@HWURLYV
GH¥VROOHFWLHUWKWRYRDBMW « Q X BWE R (k@ VF«QD WIXROMR R QW DBHN&/ SHXMWVEFRQVLGRPPH
VHSWHPEUH®DUY &(D«JDOHPH@QWULWROFRPSWH WUODLPLB/KP-PHTXHOBULWKWFRPSWIHG«SHQVHYV
GDQWPRQVWUXGMHNRQ«QDULRYV GBLQYHVWLMVEBLHEDNE WIDOMW RQ QVEWLRW I T XH
WLWBHOOXVI/X DWkRAPEUHW M/ DEORIGK VVR XV
\S/l;tgigili’;?/\s‘}?“QMHD@"PDWWRQG“UDM‘RQ SU«VH@BKHEIRPSWDELQIBBH bPLOODRQVKH
OB(&RGRQG « UxHFKDFX3HWUR/IP&QDUHRYRLGV
Bdans le scénario central (pondéré a b OBHIIRUWHOD®HRFYDFX®HWF« QD UWH\WOWE « WEIBLHO¥ DULDEOHYV
GBLQYHVW Lahvieveuwt QW climat est massif dans un PDF URX G J«WDAW HYMR@EWVIU«FLV«V b
contexte de légére contraction de OB« SD WdHdes
collectivitts ~ locales nécessiterait un fort recours a
OBHQGHWWHPHQWDb b

Bdans le scénario adverse (pondéré a b se différenciant
scénario central par des hypothéses  macro-
économiques  (évolution du PIB, inflation et chomage)
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WRS

TEYNTX KNSFSHNJWX
HTQQJIHYN[NY «X
°E6fh Ap A Ap

‘QTHFQJIJX KWFSOFNXJX

(1 (1
STS UTSI«W«J UTSI«W«d
-6 /IA¥D60eeO-& /A¥D608&e0 6.

&DSDFLW« GH G«VHQGHWWHP
HQ DQQ«HV

7DX[ GBHQGHWWHPHQW
HQ GHV 55) bb

7DX[ GB«SDUJQH EUXWH
b HQ GHV 55) b

&HQWUDO Db

HQW

b

&DSDFLW«

bGH G«VHQGHWWHPHQW

b HQ DQQ«HV

7DX[ GBHQGHWWHPHQW
b HQ GHV 55) b

7DX[ GB«SDUJQH EUXWH
b HQb GHV 55) b

'«JUDG« b

&DSDFLW«

bGH G«VHQGHWWHPHQW

b HQ DQQ«HV

7DX[ GBHQGHWWHPHQW
b HQ GHV 55) b

7DX[ GB«SDUJQH EUXWH
b HQ GHV 55) b

IHUWXHXI[b

¥¥FDg &-Y-;;-.
b

&a®-8é-. - AoV;0 66-6-6;p

3RXOHRRQW FDWV MV, f A-RXHQ; f A OHYHUWHV3RXWHWFR QW UDONDW HQ/; f b OHSHUWGNWFU«GLW
GHFU«GRLWWHQERHUHVSRQGBEPWHXFUN XD @Y «HDWWHQGXRQVWDOFXOVYMWRAHX[ P<«WKRGRORJLHV
WD>XJBLQWKUHMBBRULGXORQWGRSW RGBIHWURLY GLVWLGIEM IOV WE RICR DW)XGHEBRQWUHSDUWLHbD
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SDUDP2W OHYWREDE LGHGk{D X8 OBH[SRVDWLR
PRPHQ®XG«IDXWW' HWBHUWGEFDGHG «IDXMW'

UHVSHFWLYHWPHQWRUL]BBXRQSRXOHVFRQWUDW

FODVHWQY;fAb HW X0 B X U «GHHY L M « V L G X$HRMOH V
FRQW UFIDMDV W &QV; f Ab /HW U RSLD/U D P @ WHCHM. HQW
IRQFWGR@F«QDHWRHOBD QBRBVLGdD¥RFL DN «
FDSLWD/XUWVKS LV S R\GHEDIO FXIBF H\S D U D P a WHIGH V
PRG20% o ORIW LQW URGMDW X VW HPIHQ®MNWH QLU
FRPSWHGLVSRVLWSLEQYT X H\E6b & HWIWWHS URFKH
DFRQGXIOW « fQLWEIPRG2OMS«FLITXHB6bSRXU

% VBDJL Vdéd piimunes et des groupements a fiscalité

Propre, la méthodologie est la méme que pour les Stage b
HWta PD est alors fixée a b (défaut avéré) et un
modele de LGD mb'«IDA@H G« YHORSS«b

P VBDJLVAED @QWes contreparties,
attendues correspondent

les pertes de crédit
a la perte a maturité, F B HaWdike
a la difféerence entre la séquence des flux de trésorerie
contractuellement  dus a la société et la séquence des flux
de trésorerie que la société V BD W \& HeQoBvrer, toutes

OBHQVHBHAFRUWHIHXILOQHN\F DBMXI¥WU « FLV «PHQWdeux actualisées au taux GBLQWekfectifW GBRUL EnQH

GHPRG2OMS«FLITRRXEDOFXIEH HW D*' R Q¥WW «

G « Y HO R S/SO/HFR O O H F VOIRYADBMVHMI R X S H P HQ W V
fVFDOBWRS WM DGQGWQ QX HFHS RUW H | HH\L®I® B X V
VLJIQLfFORXIODID RF L «8¥& DO FXREINVIHF WKKHT R E V
«WDSHALYDQWHVb

Bune matrice de migration through the cycle est construite
sur la base de OBKLVWde danhéesl GLVSRQLEOHD

Delle est ensuite déformée pour calculer les PD point in time
ainsi que la matrice de migration point in ;O6-D

Bcette derniere est reprise dans les scénarios, avec la prise en
compte des informations forward looking.

fonction de la matérialité du contrat, les flux de trésorerie
gue la société VB D W WrEoQuSrer sont déterminés soit via
des simulations individuelles réalisées par la direction des
risques de crédit, soit via des scénarios standards de
recouvrement  appligués selon des regles de gestion
prédéfinies. Ces flux VBH QW H Qe&H®& Wds échéant des
flux issus de la vente des instruments regus en garantie qui
font partie intégrante des modalités contractuelles.

, FKDTX®DWHHF O {W)XOHHODVVHPHBR W £A- HWHV
PRQWDQWWRUUHFGHYRQ HDXW L\VBHIE H U VGHIVU « G L W
DWW H Q GRGB R EVBHDV) D AW RYWD OLSR @ KR P L W «
GHBURYLVHEPRQIHOHXBPSWD E L O BDIMW DRG! X UV
GHVSURF«GXGH¥fY¢;-.;0RRWWG«fQLHVQGH
SHUPHWOMKXH.FQ QXGBOBHUIRUPDEXGH. VSR GIHW L |
FDOFRHEBHUVBHVU « DWW HQB@ HBB b HWRXYUBQW
TXDOGW@RQQ«BWWUXFBXSRUWHIHQOBBBOLW «
GHBU«GLFWLRQV
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Comptabilisation de la provision Cas des remboursements anticipés

/HVYDULDWSRDMV HWQWIDWLENWPRQWDGQWOD /HUHPERXUVHP & YWRLEBXSU -®\R Q GHJ « Q « UDIOH X
FR U U H FG/HYRDD HDOW L VEWPFE H U WGHHF U « GRWW H Q G X HO/X SDLHPHGW®WX QIHQGHP Q MXkVHU®H EDVH OD
VR QFR P SW D E L HLQU«HAKX OQAEDIMK Q L Y H B X F R Y2 @/X G«WHUPLQBMORQXR/XPR L QWD O XK D O LO/RBWHO D
ULVTXH G«FRPSWDELOLVDWLRQ

/IRUVTXBEDXFWHNVWI XJEDUODGLUHFWIRPPH«WDQW 'DQVWHDGBXUWHPERXUVHPBIQW fQD Q FH PH® W W
LUU«FXS«UBD¥@+FRPSWDEEOBARFBRUUHFOH. RQQ B H[LS/OWHM VB« FRPSWDELOLV«

Y D O HDXW L V&I H U WEHHY U « COLWWW H Q B XKW S UK VaHD '‘DQVOH DVGBXQHPERXUVHPNEWHIQDQFHPERBW

SHUWHW SWDE LIOQUW«\HX CUMMIMINQ L Y HOXFR YW /iy )\ Emip@ W D& DIFEWHO RIOHD HAR Q G L WeLARELW V X H

GXULVTXHVU«FXS«UDWDRQW L kX HBW X HVARGQHAY

«IDOHP RS WD EL 6 CVRMYKU LV T X H GXU«DP«QDJHPHRWNKE VWD QW L HE®LO HRIHHIDM Y V
FRQGLWERRVLJEBHBWD\QYRWDPPHXDQOBXRMK

1.2.4.8 Décomptabilisation des actifs financiers O B D>GMWIE W X D WIGRHYW R X Vb

8QDFWIRIDQFIHMBE«FRPSWDBLIBWHXOHPM@WY Dle prét réaménagé QBD S SD UrsLaHI® Wéme catégorie
GURLAMRQWUDFWXWBE BYX[ GHWU«VRUWHFIH®DFWLI  comptable que le prét GBRU LSditQpafce que ses flux de
DUULYHWLUDWXRFHWFWHLVYWUDQ VHMNDXHFH trésorerie  contractuels  sont désormais conformes au
W U D Q WIHRIS\O BW®HF R Q G L WAIR W2V b FULW?aUH®hI6r8 3T X B In® VO B « W pasH ® VO BR U LgditQ H

e ) o . parce T X Biedeé/sont plus (alors TXBOB%W B IOHBRW LILQH b
Dla quasi Yotalit¢ des risques et avantages inhérents a la

propriété de cet actif ont ét¢ WUDQViouU « Vb Pla valeur actualisée nette des flux de trésorerie selon les
nouvelles conditions, y compris les frais versés nets de ceux
recus, differe de plus de b de la valeur actualisée nette
des flux de trésorerie restant du prét GBRULJLQH
OBDFW XD @d_ ¥¢e3 WduR Qaleurs étant réalisée au taux

GBLQWffetlitf VBBRULJLQH

Dla quasi totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété de cet actif QB R&@AWni transférés ni conservés
mais le contréle de cet actif Q Biias été conservé. Si le
contrble de cet actif a été conservé, O BD Eddderné

continue G B - WdMptabilisé dans la mesure de
OBLP SO LdemiMié RIE la société dans celui ¥. /IRUVTXAH¥RQGLWEGRI@%DP«QDJHPERWRQBDYV
XEVWDQWL H Ol P HQWHR/Q G L W& RRWL DUBRUH- W

. V
/DSOMPRLWONHDOM(EVDKB«FRPSWDELOLVQSV%IR%QQIB@BYDY\XB«FRPSWDEL[IYID\D@-IF)RUPSWDEU))HWH

CBXQFWIQDQFLHMWD O FXBBKBL 11« UHREWOBXQH 1y g x v @R kW H GIRP S WBHKU « D P « Q D J H PHRRW S U LV
S D UOAB R Q W U H SDHIS/KIRIH WGAHVUDGWW UD QVDIRW LR Qg v FR 15 WX KRQRUD LWGIMD J«\GH VR UWHKBHO O H

FRPSUWARXIRXYBBWREW H@X G X FWIIRQBHWRXW £ 01 () 1y S ROGDY DO HEH Vg X[ G HW U «V R UGHUS B~ W
QRXYH®NVMIVVXPKVEBDXHDUWY DO HRPSWDEOH;  pp«QDurW X D ®OWMEBIG B L Q WHIUH RB/BR U L JR X H
GHFHWFWHQG DWAHG « FRPSWD E L O(IOMBWWRRR Q QX HG b oo D\VGB D FWADQF LB WS U « FG&VO HXDFTXLVLWLRQ
H QU « V X COMIDBMO B H [H UFRL@FH LDXQ L YHB XS UR G XL WR 0 H )w « DWe REP - P HW D Y[R U U BRXW H GFLRP SW H

QHBDQFDLUH GH ODT XD OLOF U «G L&HW MX VW HPHESM CHd | HW
Cas des cessions Yf,YE#CFRQVW(D.WlXHMBH[F«@HHQWJJEXSUﬂW

FHVV LRGSO XRXPRLGWD OXKDOLNOBRFFDYHAD LPP«GLDWHRMHFRQRAU «VXOWDWHOBH[HUBXFH
FH YV V MRIQFRW S VBHH ¥ O « P H QWY D Q W V b QLYHGMOPDUJBHWEGBLQW¢QRWMWSRXOHVYFWLIV

fQ D QF L&YWIVO YORAF R %W R URVME O DM X VWIHO HHOUD H
ELDGXSRVWKW U/« PH@MXY « VX QWRBED O RF L « W «
comptable de O B D F Wéde est  déterminée DSSU«FYHGX IDLWHVPRGLfFDW LLRQGVK L \8 B WO H
systématiquement  a partir de OBDS S UIR B &HH entrél U? U«DP«QDJHPHQWD RX QRQHX XQHDXJPHQWDWLRQ
premier VRUWLDb} PRFOKRase de SRUWHIHXLOOHVLJQLfFDGKIUMHY TEHFU «GEMWSXDWRPSWDELOLVDWLRQ
L QLW LFHWHN SIS U « F L DARLGREHF D W F K « D QWHEXX Q

Bpour les actifs financiers évalués au colt amorti, la valeur

Bpour les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
du poste Autres éléments du résultat global, les plus ou
moins VYalues accumulées et antérieurement

comptabilisées en capitaux propres sont, en appliquant la

méthode FIFO,reclassées en résultat net en date de cession
sur le poste du produit net bancaire enregistrant les gains
et pertes nets de cette catégorie..

DMXVWHBHQRR U U H FGHYRDD HXXW L VBN H U WGHHV
FUC@ODIWWHQGAWD.C#&f b

/JRUVTXHOHV FRQGLWLR®Y U«DP«QDJHPHQRQW
VXEVWDQWL HOOIKP HQWFRQ G L WERRWL DURW- W
GBRULJHQW «FRPSWDEHWDWE U -W «DP «QD Hy/W
FRPSWDELFRPRHXQ QRXYIBDEWIQDQFLBEDYDOHXU

FRPSWDEOXWWIWM XV 8RXW HFRPSVEHHFRQGLWLRQV
GHPDUFK&H RUTNKB HEROWHU H V SRQIBEBIO HoXHY X [G H
U«VRUKDRKQDD&W X D @XWDHG B L Q WHI UHRBVBX Q

Cas des opérations deeposet reverse repos

/HW L WYUHHYG RY HEQHQJDJHP HXHUD FKOWQS UL |
G«WHUP&Q.QHWR@MD G «FRPSWD EH@HRAMNXUHQ U -RFE W URGHFR QG L WQRIQR/D G HAD U F KkQG D WGH
DXELOBQQWH XD W «JRIQILAVLIDRRDQW UH SIS WYWLL (; bp QD JIHP KEW MXV W HFHR@W W LODVID O HE U
HVWQUHJLDKUKHRHSDVVIQDQF LBXAR 2MPRUWL g H[F«GaHPD UJKEXSU-W«DP«QDIBPWDS S RXY
/BDFMALSM « VHRRARP HDJ G D QDR QH[HV FRQG L WQRQRD GHAD U F KtQG DWEHU « DP « QDJHPHQWb
/ H W L WIUFHAOH VDAH¥QH QJDJHP HEHWHYH @WESUL] LEBVMPP«GLDWHBHQRQH «V X GMABANO B H[H WAL FH
G«WHUPR Q% &&-# . VREWRPSWDELIXKRALOBY QLYHBXSRVWENSURGRIEWD QFDHQHHJILVOHN DV

OHSU -WRUUHV SR QRDYPWH J L DWELOD BV HLGHY  HWSHUWHNVWGHOLFDW « JRIUOB TX HDHID UWQBRQRW L |
DFWIAQ® QFLBIXFR ¥DWP RUW L fOQDQFGRKBRPSWDELOLV«

/IDGLIT«UHQ@WOHR ULGHY HQWMD 8 U LG B D F KDAMW
FRQVLG«HRMPHXQ SURGXEBLQWRMXWHFKDUJH
G B L Q WIQUEWAD S L W BIGMW R\DXO I3 X U «<G-XFR Q WHIQ W
X W L O LOVEDQWK R G MW D XG[B L Q WHd UHFWV L |
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Comptes arrétés selon le référentiel RS

Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

/HPRQW DSRW WVXELOPRPSUHQBULPID\«RXUH®XH
DSU2DPRUWLVVHPHP@RY W DG MWW D UL DWARNXV W H
1.2.5.1 Passifs financiers détenus a des fins Y D O H@HMVQ W « B RW V OW R XRW P D Q B X VYADHD HBXXU

G « U LKHM Q VW U X PGRQM WRQSN « V H QWDBD KD IHIX U

de®@nsaction
M X VYADHD HHX/S\R V L VMY D V WIH O B @k JD W LY H
/IDVRFLQWE«WLSQWHSDVVIQDQFLBISSYDUWHQD QW

FHWRDHW « JRU L H 1.2.6.1 Dérivés non documentés dans une relation
de@&b6uverture

IDVRFLANDWEBQFHV¥RQWUWIEIHE YU L GDOQOBREMHFWLI

XQLTXBHFRXYUWHMRVLWLERHVDXRXGHFKDQJH

&HSHQ G IFGIW W DELQM. YGR/L Y HQWKY D O X¢«® DM X V W H
YD OO H L DG XU « V X GW BVQG D VBHHE O T W XEBMR Q W b

1.2.5 Passifs financiers

1.2.5.2 Passifs financiers désignés a la juste valeur
par le biais du résultat net
/DVRFLQMD LSMD XV D IGHHHWRSHNVLRQ

1.2.5.3 Passifs financiers au colt amorti

/HVSDVVLfQ/DQFLI-DU(VFRl/z\NPRUWRQWRWDPPHQWDceUX QBD\Q date de cloture pas satisfait aux criteres
FRQVWLGHREO L JDWREBLAHKMBH YD X W WHW VR X U F H VG BHITLFd2 L WRXYHUWXUHD

E«Q«fFLDEXWSULYLOJIH K OBDUWLKOBMN/&RGH  pceux étant affectés a la couverture G B D F Winamalers
PRQ«WIHWIHDQFLHU eux ¥hémes évalués a la juste valeur par le biais du résultat

/JRUGHODFRPSWDELO IL\DD W IORYDRF L WU H I LX @ UH net. Il VBD &h Warticulier des actifs financiers qui ne
SDVVYQD QF DS D UW HiG DI QWIDHV « J R WV DWX VADHO H X U Satisfont pas au FULW2U HIa63¢, cas, la réévaluation du
TXHVWDY DO HMRPLQROM T X HMBMH R XOMS QP I W dérivé vient nativement couvrir la réévaluaton de OB«O«PHQW
UHPERXUVHPM®BWP LV WYR@D W X HHAO HVR Y2 VG couvert, sans T X BtiOutile de documenter une relation de
WUDQVDRWDHRBRPPLVVLRIQMD B«PLVFBRBS U X QW Vcouverture.

REOLJDWPRWEWPHQOW «ULHXUBHBRYWRIDQFLHU/H\jD LGNS H U WHKD O HW& D W HQWEN G « U L %N\D O X « V
HVWYDO&XFR%N\PRUV\N_lFRUUHVSI:R/QDGDOFL)QLLWLDOdﬁMXVV\D_DI_BmELDG\XU«VXCQMWDW}HFOHWXUH

PDMRURKPLQRU¥HORGFDGHOBDPRUWLVEHYHQWYR QAR P SW D E LEDQUV«VX CQMHIIXQ L Y HB X3 U R G XQLHWV
SULPHVWR%WHMWUDQVDFIQRXE© R® « W KR G EDQFDLUH

W D X[B L Q WHd UHFAWV L |

/HLQW « BRWYNWFKX&HEDVVAQU QF LBISYDUWHQD
¢ FHWRDHW « J UWIQAX.HD B D P R U W L \G/HHPWHLGPW VB H V ded&buverture
FR2VEHWUDQVDFWORROVKO FOPP « WKRGEKXWDX[  /H\VG«ULGHFR XY H U B/EKXHH-QWE D D V8 D\VB XQ@HV
GBLQWKHUHWWRIQMRPSWDELGDQ&MPDUIKHWWHGHXIDPLOOHIWDQWHVb

GBLQW«U-WV

&RQFHUQOBWEOLJDWRREV 2 KPRV VHYLEHOHBQHYV
GHY L VOV UD L W HPHSON. FRVH O BHR S « UDWHRQ V
PRQQD KM D QJISUAPD.CH& b

%\%6.2 Dérivés documentés dans une relation

Pcouverture de la juste valeur
G B X1yagement

G B XaQtif ou G B Xp@ssif ou
ferme (couverture de juste YDOHXU b

Bcouverture G B XflQx de trésorerie qui pourrait en fin de
compte affecter le résultat net futur et qui est attribuable a
un actif ou a un passif spécifique ou a une transaction
future prévue et hautement probable (couverture de flux
de trésorerie).

1.2.5.4 Décomptabilisation des passifs financiers

8QSDVVQDQF HV@/«FRPSW D EUIDW WX O H P ABRNMOW
« W H LRBWM®&/®/L LCHR U V DBHR E O L SW E RDXFAR Q Wi DWW
H[«F X WHWIMQ Q X R&KBH[S L U« /D FRPSWD EL®H WRX Y H U WXt W UXW L O LS/RKIU

/HU«DP«QDJH FGEXED V QD Q F IGRIGR Q Q& UHYO D FRPSWDELGHVYBWULYYVFHUWD LERQVG L W VR@QW

G«FRPSWDELOGVWDMH. BRQVVDIRUVTRHWRQG LWLRQ%JVHPSOLHVb
fQDQFL2@XYRXYHBPXVVQIDQF VHRUMXEVWDQWLHOOBI& H@Ison  de couverture
GLII«UHRNYHOGMSDVGIBIRUL YIAQD . p#& f instruments  de couverture

L, ., couverts TXDOLIL«VD
1.2.6 Dérivés

/H*URXSBIDLOMHFKRLGBDSS O LOKHL SRV LHHRD V
QRUPHD,) S6FbXOBFRPSWDEGOERXYHUWKRPMSWHU
GX "BMDQYLHUBSHSHQGDQM) DSSOLFDWEIRQ

ne comprend
qualifiés et

que des
des éléments

Dla relation de couverture fait OB R E&sHsov origine GBXQH
désignation formelle et G B X @dtumentation  structurée
G« FULYVYI® €rstdgie de couverture, OBR E Mél VB HIGW L W «
matiere de gestion des risques, OB L Q VW deX Eobveritte,

SDUDJUDSKGB,)560QRUPHb,) V@D SSOGAPKRRQ
SURVSHFWERIRSWIGW FHW\EB W OBHQVH BE-OM
UHODWRIRFQLWF R X YHUWEHUHVW )+ GX*URXSHIV
UHODWILHRQ ¥ URR X Y HUVBX% U AR QW L QK XMM@MA O O H V
¢ - W WH FRQ QWHI/R BG/LV SR V LAHORIDRWU P H b, $ 61D

Pla relation de couverture satisfait a toutes

OB « O « Rdd@ity la nature du risque couvert, ainsi que la
fagon dont OBH QpWdee«a OB« YDOMDWBROQLEB®FLW «
la FRXYHUWXUHD

les contraintes

FRQIRUPLDWHFOHVGLVSRVLWERQAJOHPHQWD &(GBHIILF@FIaW)uverture qui suivent et qui constituent

Qrb GHORRPPLVVLIHRQRS«HDPHQGDQW
QRUPHD,$6/$36b mMbFDEXWhHH SOXONRFLSOXEOLH

letest GBHIILFBBRWSHFWLYHDb b
entre OB« O « RHIZEW et

globalement

Bil existe un lien économique

OHM IRUPDWQRQFLAUXYBRPSWDEGERRWY HUWXUH OB LQVW teXdiverire,

TXLVRQWHTXLSHDVWWODQRUPHD,)56DQVYDYHUVLRQ

DPHQGS&B®ORRUPHDb,)56b

7R X® H&¥« U L YRWQLMD L W L D OFHRPRHSQMD E LOIDXEML«WD Q D
M X VYWEHO HBXXML VR QUAH Y D O RIUQ@ M WX V WEHO HADUWM X V W H

D OBHIdUHWsque de crédit ne prédomine pas sur les
variations de valeur qui résultent du lien économique,

Bil QB H [ lpssNdel déséquilibre dans le ratio de couverture

YDOW«ULH&/\R\/EWHW\BDUWH&UU:[RQVWDW«V utilisé qU| créerait une inefficacité dela FRXYHUWXUHDb
VXOHRDUFKERWYRIHWDOXWL O L/DBRWGAOHYWHUQHYV

GH'DORULVDWLRQ
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Dpour les couvertures G B XIQx de trésorerie, la transaction
prévue qui constitue le cas échéant O B « O « di@itV doit
étre hautement probable et doit impliquer une exposition
a une variation de flux de trésorerie qui pourrait in fine

affecter le résultat net.

/HVYDULDWERO®XVWBOHBHVG«ULYSYVLIQKW
GRFXPHQ®/X@XQH HO D W HRRXY H U WEWXXVWOHO H X U

/DVRF L ¢Wid F VWOQHD Q D O J'OHR E IBGMR Q LV TG HV D X |

&H W I/GID O FRHD V L&/&WHD O YOHHLL V TG HW D X3 HW R YOH V
«O«PH@WWD X[HJ«Q «UDWHBOUBHQ V TIKRIP SWDELOLV «V
DXELODQVRFLAMYQOHFW IOCRHVEWHMEDVVIQD QFLHUV
TXIGRLYHDMWSB UVBIHE B R XY H U &BULNY TEHNV D X3 X
SRUWHIHRVREHOBE OLDPH PHP « WKR G R CSRRIMW
V«OHFWL®EGMFNH VDV VIQD QF LB KSR UWH | HXIVO O H

- DFW IHWSDV VI FLNRQMODV\BOMLQWHU YW OHV
TXLUHVSHFWHMWMNVVX(RQWRPSWDELCHLQ/«HM/HPSB/HPDWX&EX\%(RUV\”EH()Q_m((SXHQRHVTXH

U« VX QMDIBWHP -PHTXHO HYD U L D VBEIHMQ Y YWHO HXHWV FHWO « P HQ\R U WGIXB\R UW H | HXCD® 0 ¥iH @\ HH W IGLH« V

«O«PHQRXYHDWW ULEXDXBQHWVYRRIXYHLBD ILVVD QW
RXWOHW/ UDQF&HRDW X UV WD H V T X HIOGRHOWX
H Q8 D UW L FOHOLQGNUW U X A 8 Q /LW U X FVOBUW KV W H QFRHS b e\ Q Q

GBXTRXYHU®DXUMSEVHQG « ULKNVD BERFXPHQWDWLRQ
GHOD HOD W HRRX Y H U &YV YADHD HDXY R FRQE/R XU /DVRFLOWKRLOGHER Q VW IGMBHRW W H I HKR DR H\Q H V
HIIH3WMU « « YD COBHQ VW URPRG IBHKW LVEBWR QLVTXH GHSU-WW HSRUWHIHGB@PIHWRRQNJIDW,DSDHW L U
FRXYHH@SDUDO @HDB DU ««Y DO X DAMKLR QU L YaH GHFHWI/GID OWQE L 11« UH QWD B OMHQ HEDVEHW W H
FRXYHUWXUH HOGKHIQOWGWO PLVHQODBKFRQWOBW[SRVILXVLRQ
ULVTXHRXYULDDRQJIXHXHM QWH U Y®KVOHKS @ D
/DS D UM fF D FGIH W D U L D GLHRVQW WO HIXMIG « UL Y «V 5\ i B @it W H WD D U <« T X H QEFGID T X HIDKOWAH VAR W
G«VLIQWEBRFXPHQ@REGVQH HODWHRRXYHUGNHUH | 15 v ay
gX[GHWU«VRURUWUHYV S HF\GHRBW WS MV V XYW W
FRPSWDEL®RYYHAD SLWHOXRSUBSDUMR G IfFDFH /HVLQVW UXPGHPBY UIRRXYHUWWUBEDWIVRFL«W «
G HO LY D U L D @ HVR XV WEHO HXHUG « U L HAMAR P SW D E L O L W«RHQIAR XO@ B H V V HEHMLfHO G W D X/[L P S GEHW L J B&V
H QU « V X COMDIW/\& O « PH PR X Y HOWIVG WY QVWUXPHQWNXRLVHHIQ SODFHIQ FRXYH U VBHMXVWHOHEH V
fODQFLRIXBVHW UDQV D FXWLRQRD Q DX@W « ULHX U HPHIQW R X BRIGW\HPSORL WD X[H /D MXVWLfFBGWLRQ
OLHX ODFRPSWDELOL®BWQLRWYU X PNV HUWY OBHIfFISAEWYHODWLHRR XY H UWBKHIHH BWRE LD LV
PRQWD QWARFNkQFDSLWBXRSUHRQWHFOD WXV GB«FK«D QFILEIQMAXW HVGBH I fFDSEURYSHFWIDT LV «V
U«VXOWMBMWODVFRRFPH URGXRXFKDUJBRUVDKNY HQGDWGHG«VLIQDWHRQRXYHUWXWKWURYVSHFWLIV

«O«PHG@WXY HIURVED F WEI D YW X @W BW

(QFRPSO«PH@WRPSRVDGW®IDYDULD®HRM XV W H
YDOHEM\G «ULYENFRXYHUWRUHHVSR®@XEN\D.

H&-f!
SURSRS®HIQRUPHD,)IBHFRQ QR HW L D OGIIPGOHV
D X W UdD/ P H QBW/U « V X OVDIRE DID 7 f . O . #&-f! GHV

U«DO LD TXEHDWEHFO TWXHRHVW WHWQQMKHOOH
Y LV HQWB DV VEXBILBH [ LYDWE HV X¥ER X Y H U W XOWRIQ W

Y«ULfYMSRXBKDTXHDQGBHPDWXUGWXB«FK«DQFLHU

FLEOBHPRQWD QWP L QG V« O « PH QW ¥R XY UHL\UW

OWDV« FK«DQMVWIQDSSOLFDWHEBBRSWLRQ, 5 |y insrB QWDIRWLRGQB®OULGHRXYHUW XU H

/HVLQVWUXPERMRXYHUWRQBWHVSRUWHIHXGHO OHV

«O«PHG@WRXYHJWYQUX QKW XFFHVGIHVQDQVDFWLREQWLYEGRQWHBRVLWLRHWHQWFRPSHQVHUV

IXWXUEBMPRQWD QWA FN+@FDSLWIBX[RSUWKQW
UHF O D WWQW«VXOWDWW ODVWVRPPHSURGXRWYV

«O«PH@MVRXYHUWRKQWRPSW D E LOGOLH WK VY\DHO H X U
\ FRPSUOHUNQW « IFRXVU XVSD\HRX¢ UHFHYRIYUH F

FKDUJBIRUYV DX¥/0 «PH@RX Y HUMSD FWE B/WYV X OW DD UL D VW EHR R WD HHXQU « V X @W W

QHW

/HV UHYDORULVDODAMWORWDYHVLVTXHRXYHWWQW

6L XQLQVWERWDPER XY H UYKDHV L 8 MOWW LW2UHFRPSWDELOXEKkBWUHVSHFWL ¥ IOBHDEWRLXSDV VLI

GHODFRPSWDEL®H WRXYHUWXBXRX OBDXWHW
WUDLWHPRRIWWD FGHN VRBD SSOLTXHDb

Bdans le cas G B X ldtion de couverture en juste valeur, la
part attribuable au risque couvert de la revalorisation a la
juste valeur de OB «O «R&l@MW portant intérét financier
doit étre amortie en résultat net sur la durée résiduelle de

OB« O « Rebu@ev, sous forme G B Xdustement du taux
G B L Q Wftethih \le OB « O « FRREWH U W b
Bdans le cas GBXQdiation de couverture de flux de

trésorerie, les montants accumulés en capitaux propres au
cours des exercices précédents au titre de la part efficace
des variations de juste valeur des dérivés y demeurent
M X V TIX Bé&omptabilisation
couvert. lls sont recyclés en résultat net au moment ou ou
au fur et a mesure que O B « O « AWVHQAT X Bcou@ert Uaifecte
le résultat net.

1.2.6.3 Couverture du risque de taux
@ 1 portefeuille

VHORRHOHMIRXSEB «O « P HFRWYHVURVQAHYD FWR KX/
GHVSDVVLDIX VHL@GHV<«<FDUWOH U««YDOXDOH\R Q
SRUWHIHRRQOHKQWD XJY HFD U L D VEIHMYYWHO H X U
HQJ «V X @)W W

1.2.7 Juste valeur des instruments financiers

/D M X VWIHO HXUVIS U LT X IV H U DIHOXR X O Y HQ \G B X Q
DFWRIX SD\«SRXUDHW UD QVGBXWDVVOR UGB XQH
WUD QV D FRLLRAD GIlY W LBHVSDUWLFL D QBG/D W H
GB«Y DO XDRMWRMIP D U F KU L Q F VRO BDE V IG®IF H
PDUF KU LQF LVSTIAR D U F KOd$ O XD DQW DD XK B O
VRF L OW & FaV/FHWIHW B M X VYADHD HBEGXSD V WUIH g @ W H
OBHBMNW. VTEH) R®I [« FXWIRGRPSUHQBWDPPHQW

oua OBH[WL@FWBRQ«PHQWM LV TEH U« GLURSEHD D RFL«W «

/HVSULGHP D U F KR QYW L OS R XYY D O XOHMX VWHO H X U
ORUVTHNELOXIQ PDUFKRFWIGI«fQIERPPHWHSDU
OBH[LVVEHBBH « TXH QM BXQR O X PHK VD GW X U
IRXUQEMIDORBRQWLQQHLQIRUPDWXRMHB UL [
&HSHQG@WEHDXFREISFDV. QB H[LYBWBIHP D U F K «
D F VBLR XOQHD/F WR K8 DV VE KW H @XVP LS DO D RF L« W «

/D VRFL«WSSOLT®B,$6BVHDXBDGRSWUOB8QLRQ
HXURS«HQ$BH f&Z-C; TXUHg*®WEXSW «FLV«RFHQRW6LOBLQVWURPIQE WHHYDIWY UDVWXQPDUFKXFWLI

PDQL2GR QU O MHVQVWUXAERQNLHUV

GHWHFKQLTGXHMPVORULWRQIW QO LMW FKQLTXHYV
GHYDORUL\VQWIERGHEXW LOGHVOR/QR QBEINP DU FK «

/IBREMHFMOFRPSWDEIGHFR XYHUWXWHU «GXLUH| vv X H3H WUDQVDFWkRBYWHVHFW X GDQVGHYV
OBH[SRVDWURQTXGHI WD XTXLSURYLIBGWHUWDLQHM QG LWIGRIGAR Q F X U U HQ@RAHP D CHHQ/W B U W EH Y Q

FDW«‘]RGBBVWKG\'HSDVVGkWLJQ:(RVPPH«O«PHQWVLQ|RUP(HWRQVHQWII-Q-I\MIXVWIE)‘@HK-}[BVQVWUXPHQWV

FRXYHUWYV

VXEVWDQWLHOCPHPBQRWYVT X B/HRQOHYSRQLEWH V
GHPRG2OEBWDORULVDWLRQ
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8QPRG20OGHYDORULWIHWEWEB ULGHWUDQVDEFWDRRQGXULVTEHF U«CAND BPRQWUHSRYIMBH!OYfECf;0 &
GDWGEB « YD O X®WQWRHHVR Q G L WRLIR® X H® MPHDW F KO '4C.;6-6; RXOBH[SR VQMW®MF HWEHU Q LB XWHL V T X H
SUHQGFRP S WHROHYD FW HIOUHD HOVF WHE XRDUFK« GHFU«GEAMOVRFL«VW8&b?-70;Uf&éCf;0!&8C.;6-6; p
SUHQGUDHEBRQVLG«UBWXE@ORUDBHQVWUXPR@WOMXVWHPHOQUPHW VEHSIVV VBB X QWX VWBIOH XU
FRPPHOHPRGLfFDWGERIIWVKD OGWULV TXHF U« GLWW  EDV«@HX OB D FW X D GLHVEXIE RQU « V R UXHW XXXV D X [
LOVWUXPHQWQ@FLHHY TXHVWLRQ OLTXLGGW« VDQWLVTXMp-YDQWBULVHQ FRPSWEBX ULV TXaH
OBLQVWUXPRIQRWHWHD LTXLGXWBUFKDQVFH FRQWUHSD XY@ HWX V WBHIO HXQW « J UTHQW V T XEH VW
FDGUBDVRFL«WBDSSXXHVHVSURSUPIRG?20 H3/H G«WHUPHQRQFWGRQBH[SRVRLMILRJKRIPELQ&H
YDORULVDLVQERE XMHK\SRWK2BHVD UFKKBHVW G HWDXGHS HU W BW «J GHEW UD P aWHPID U F K «

G L UHQ HY D O HXFUW X D CA.B/%@X [ G HW U « V R IREKWLRHX W H

DXWRHW KR GRHQ G MK O HRVR Q G L WG BP@W FK{LVWDQW.2.8 Impots différés

¢OBDVEHFOTWEHRRPSWHY 8QLPST®LII«HWRMRPSWDEHQLW& O LO/MQWK R G M
1.2.7.1 Juste valeur des instruments financiers UHSRUDWLDEOMT XBHOLVWRHGLII«UHWHP SRUDLUH
i s ~ . HQWOHYDOHRRNSWDE®HWFWHMEDVVIWINDXBLOV
comptabilisés au colt amorti fIXUHGW QY HYW DMWY Q F L HWDH X YN O HKVUAD OHV
/HVUHPDUTXARPSO«PHQWDXUHNVQSHIWHQWUH WDXBLP XYWL GV OKNXEHVMQY LIXHROWXOBRLQW
IRUPXO @B QOO 5 « WHUP L QG MARIYV WHO HXHV G HO B - WABHD VEHF O W X U H
LQVWUXFEB Q@ FLHYUD/O XOXF R WP R US\UL« V H QBQDQN

ORRWIBHYWDMIDQFLHUVD 8Q LPSTWLIT«DEWHNWRQVWRQITXHP HBWHY W

SUREDEMXHHOBHQWR®QkKHU G4 SRVEHB«Q«fFHV
Dla juste valeur des préts a taux fixe est estimée par LPSRVDEOHNXVXIfVD QWKNOHVTXB®EIWBLII«UHQFHYV
comparaison des taux G BL Q V& thardhé utilisés lorsque WHPSRUBIRXHNRWWHAS XW «HV

les préts ont été accordés, avec les taux G B L Q We« idaréhié

actuels sur des préts VLPLODLUHVb S8QLPSTWLII«SOVVHYWDOFXSRXWRXWHII«UHQFH

WHPSRUDLWKOWHBDUWLFLSBWRORBEHWVMOLDOHYV

Dles caps, floors et indemnités de remboursement anticipé HQWUHSHRZWW IORAGMRLQWRRWHRIAN. « ' MVRFL«HV
sont inclus dans la détermination de la juste valeur de ces VDX3DQUHDR»ORDOHQGUHOMHSUGWRIB LI I«UHQFH
instruments. WHPSRURQHBHXWW WPH °W UHYR» LBIVBHXSUREDEOH

. . e TXHODGLII«UH@HP SRUD/BULKD Y H G\DHIMQ DYHQLU
1.2.7.2 Instruments financiers comptabilisés SU«YLVLEOH

a%}uﬁtevaleur /HVLPSTWAM | | « UFdMU « VX OB HQW « «YDOX BWDR@ LIV
IHWDFWLQV QFLERE « UL %¥\D O X<« O/M X VIWHO HXKRILW £ Q D Q F L4MIDVO X OV X VYADHD HBYOUD 1 L DG XS R V WXW U H V
SDOHLDGXSRYV WKW Ut/ P H@XY « VX QW BRBDRLW  « 0 « P H QMM « VX ONDIRE B®G HFR XY H U VB X K[ G H
SDWHE LD GWKU «V X OQHDMWD HVQ VW U X PGIQM WRQW WU «V R UHNVERBXVRSKYDWERRSWD E L GULWHFAWHPHQW
«Y D O X« Q/HMX VWIHO HXQY HJ « |« UDJWRXFRWY¥XU HQFDSLWBNRSUNRQWIDOHPHBRWP SWDEL®IQV «V
OHRDUFK @R UV TX¥WHBRX W\R QGAL VSR Q LIRWWT XBLOD S L WBXRS UH V
QBH[LYMGIH R X BR WY XX QP D U F K&H XIX V\DHD HHX/WV o
REWHQGHVWLPDGWWDOHXOBDIEGHPRG20KWH  1.2.9 Provisions

DEW XD OLYKE X DEWDTNHSR VYL BORGROQ«BW /1S URYLVURQUR X SHUQQF L S D OOHHIR L VSRR
OLWISIRHAUHVWUXFW KBRWHE OVIHP HRQAS Y - W

PDUFK&EVHUY HEMMI{FHVVQRBHEVHUYDEOHYV
/RUVT)QEBLHZILQIW\BHSUIJ:[RW&‘RXOHIS)’FWLCD\DQFLHUVDQ\OH:FD\%ULQFLSDOGWEQ\WWHVWUXFWH@WLRQ

QR@«UL\&?(\DO)Q:(O/[MXVV\D-DI-FD(\MRXOHNQVWUXPHQ@S{?S;E\?‘IG&'V’VRQbXQHSURYL\A—L\R\ERPSWDEL@LH/WH
G«ULYGMP RG2OGHYDORULWBMILRREHAFSHUH Q GHUH

FRPSWHXPLHXPHNRQGLWGEGRPBNU F K& O B5 D WGH Dla société a une obligation légale ou implicite résultant
OB«YDOYDWIRH) HVR GLfFDWGERIMIVXDOGWULVTXH GB«Y«QHPSIIWIAKV b

GHFU«GGWFHW. QVWUXPHPWYLHWYDLTXLGXW «

PDUEK « Dil est probable T XB X &Hie de ressources représentatives

GBDYDQ Wddddrh\dues sera nécessaire pour éteindre
/IDVRFL XML GIRXHD [ « WH U P L Q® MOLDRXQV YWCHO HaxHU cette REOLJDWLRQb
\C/E ': IVI I('( 8 xg&;;ﬁg&fﬁg;gﬁwiﬁg g ';V; ?med?UFLD\gDD‘{Y Ijeth possible G BHVW A® Hhtaniére raisonnablement
VIFRQWUH SBUWT & R F L MA@ RBLXER O O D \W K$HO[O précise le montant de OBREOLJDWLRQ
GHWU«VRUXWKEBNVY.QVWUXPHQNWNWRQOQMFWXDOLV8QYHSURY LWVRAMYD O X«HY D O HDX¥W X D GBLHV& S HQV HV
DYH¥QHRXUBHWD XM R¥IWR XD, 6bZ-&060AIiG!-"-! DWWHQSRKXW«JOMBIREOLJBWDR3B L Q WkHI HAQXN
-[f# RXO67(55RXOHF«ULF¥FRWPSHQWGRQMBLQGH|[ OMWDXJIYDQWSTWXLWHg2\WwB DO HXKHPS¥HOBDUJHQW
0.V C8;0EAVFXOERXBGHOBDQQ«HHQUHYDQFKHWHOIRH «fQISHDORDUFK«
ORUVIDXFXRROODWBHERKD QIJKHXFLIRQWBREMH
GBX@WFWXDOLDVYWEREGFRXUEFHHW\SKXULE RWY Véfggla\eﬁwQJDJHPHwaUﬂWODXWLVWLQJXHU
WUDLWHPHQWHQRY&WE ULWFRP SWHKF R %G\H
fQDQFHPHRWRFLDX[ G«ULYXWLOLMX\WFCd!08/E Dles engagements de prét qui sont évalués a la juste valeur
Ufécf;0lacC.;6-6; PRXUDSSKO@®DLVWHD QODG&N H par le biais du résultat Q H Wétsont soumis &8 OBHQV HIBE O H
JLODQFHPHRMD@QH YHUVHDVGH FROODW«WVB® dispositions G B, ) 5 64insi, ils ne sont pas provisionnés au
FRQWUH SO HMKIUHWGAXO RTUXH HOB HEWQ « fFLIBYW titre des pertes de crédit attendues mais sont valorisés et
SULYLOQxIHYE O HYFWDXP -PHWLWXYHOHYRUWH XUV leur valorisation est présentéte a OBDFW LIb

GBREOLJDRW JUHV Dles autres engagements de SU-\bbsont soumis aux
SDDLOOKNRDMXVWHGB H@WD HWMBW IHVQFR P SWEHD Q V dispositions G B, )5 &h matiere de décomptabilisation et
ODYDORUL\ETHVIQR/QV U X PGQM. BRXUH g « OBU P SD FW de dépréciation seulement. Ainsi, des corrections de valeur
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au titre des pertes de crédit attendues afférentes a ces 1.2.13 Trésorerie et équivalents de trésorerie
engagements sont évaluées et comptabilisées de la méme

facon que celles relatives & des actifs financiers évalués au 'DQVOBU«VHQWDBWWRE O KDY X[ GHWU « VR U L H
colt amorti ou & la juste valeur par le biais du poste Autres WU «V R UBMIUHAT X LY D OGIWWW V R V R QRRIQ VW LGAHK V
éléments  du  résultat  global. /BDSSU«FLDMLRQVROGHWRVRBXSUSHEDQTXRXGHOEDQTX¥H QWUDOH
OBDXJPHQ Wignifica® du risque de crédit se fait HWs HG HW VWU « D Q RHWX H/ X O H¥YWDEOLVVHAHQWYV
depuis la date & laquelle la société devient partie a cet FU«GLW

engagement de fagon irrévocable, F B HMke depuis P . . y
OB«PLV\GRGre GBRIIsHpet En oute, les  L-2-14 Operations avec des parties liees

corrections de valeur afférentes sont comptabilisées au "HX[HQWLWRO@MRQVLG«BRAVHGH\BDUWQHYNV
passif par contrepartie du résultat net au niveau du codt du OBXQRVVa®HFR QW UY B®IB D XRWWVHH O GifiH U FHQ H
risque. LQIXHQBRWDEOXHODSROLWULHDQOMFL2RXVXWHYV
~ ) G «FLVLRRW D QG\HO\B D XSADUWHN DN R F L «®A¥ ¢ HG HO D
1210 / @ U D1 ¢ B VRFL«HWWfOVRFL«MXRQ\PHPPDWULFXQ)WWUDQFH

7R X® HVQ VW U X PIOQ@\Y ¥ L BidJQ/« U DEHA Q W « *-RU M QW HOB HPHG « WHBOHO HUR X HD LVEFHV« STWVRF L « W «
OHXWURGXUWUWQFLHUWOHXUWKDUJHQDQFLaUHWPPDWULRX®UYEQHRHSBD 0B « WDIWQ ©'MIOQMHFD GUH

FRPSW D E LKOQUWAAK GUMBINGX W L O LO/QWK R GMWD X[ OHRS«UDWDRE@BHSDUWOHYNRQMHOCHAHBHYV

G B L QWH UHRW/A pID . C# & f VRFL«WYOQOHWLHRYSLWDOLGWURRWYWQGLUHFWYV
QRWDPPH®WWO LD @GHVIUR X S&D LV GHH V « S T W \H W

/HVLQW « FRWU ¥R QMRPSWDE LORY&W ~PHSRVWH jDOHP KB NOMMEHIGPLQLYWUDWHXUYV

GHELOOQ@HOHDFWEQDQFLRMYQHSDVVEQDQFLHUV

DX[TXHOMWUDSSRUWHQW 1.2.15 Information sectorielle

1.2.11 Commissions /IBXQLTR&WLHKWHODVRFL «MMW® H QD QFHP HRX\VO H

UHfQDQFHRHBW«D QNNBHY QW LMWAHFWEBXBOLF
/BHVV H@HVFRP P LV VL RQY«U«BBWBDFWEMDW « H\g U« Ge WBH[SRUWDWLRQ

VRFL«HWRWDOXOO5 XU «EHHOBR S « U DWQLRILD WAH FH
FRPPLVVLRQ /BDFWLYHOVY R F L «MWW « D O LXYQHT X H P HGQHVE X IO\D

YUD Q FHH® Q BHD & B D F WG I U W&\ &G/B D X VB D MW\ H

/HWRPPLVVIREHQJIDIJHRKQWOLJQEHNF U«GARQW gHX8D\BU«VH@MHHHQW L ODHNLVRIQQGHHKY M M « VX O W D W V
FRPSWDELCHQRBYJIHQHWWHELQW ARPPWIDLYDQWSDIRQH«RJIUDSKLTXH

SDUW KXW DXSBL QW UHMANDD LIGHFU « GLMMW LOLV «H

1.2.12 Bénéfice par action

/HE«Q«fF3DDFW LIR® GWO X WMVRQO F KQEL Y L VADH) W
U«VXOWDEWLYSRQIKOH Y L XN FWLRQ QPR DIV
QRPEWHR\HGR QG «®ED FWLRIQAE® DQGHOBH[HUFLFH
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Comptes arrétés selon le référentiel RS

Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

€7 T @ -6D/A¥D60EEO 6.
2.1  Banques centrales
D Xvavwawuww
5«VHUYHVY REOLJDWRLUHYV
$XWUHV DYRLUV b b
v X AN V U]
2.2  Actifs financiers a la juste valeur par résultat
2.2.1 Analyse par nature
D XvVavwawuww
3U-WV HW FU«DQFHYVY VXU OD FOLHQW?2OH b b
,QVWUXPHQWY G«ULY«V QRQ TXDOLf«V GH FRXYHUWXUH
Y X ZV] W [~rU
HO®&;016. |®&OBC*-. 66.!1- Y CZ-&;Ct@®p66 05.0
&-Yef.. @ O#,f76-0-6:0
s

}hf fO..F&fOCfD--FOBfEY-6-B;Yf&*-.;fC; &0.®Y 6YeCk-
V-&; fO®&OZ®.Y CZ-&;B&-&-.#-Y ;fdf.; C;-.6-.Y 6!10;0 &:-%CO#{.&-.6 &6-.DSF¥-C&; Y
&-&f;Q-8Y CZ-&;C&-Vef..®5S6.;&C6-3R&OZ@fAC.;Zfe-@E&®.Cetff,gf Oee-C¥ . a#;-C ) Z0-&D4{}6*-6;&®-
-8 ZOECICEfE &0-DSF¥&D . JA&OZAA-Y ®efY CZ-&;C&-fY;0Ref..@f6.efVf;®F &OOARPP®ZfECAfAC.;ZfE-C&&
&®.CEOf&R-0;&-BECLf6.CO-&-&f;Q-0Y CZ-&;V&6#;f262.06;! 0Y!®. &6fGFAA-YIP6.Y-;;Yf:®F &0-p

b

2.2.2 Analyse par contrepartie des préts et créances sur la clientéle

D XVavwawuww
b b

6HFWHXU SXEOLF
$XWUHV ? JDUDQWLV SDU OH VHFWHXU SXEOLF
X ZVY W [\X

R
b b
2.2.3 Analyse par échéance
9RLQRWHb
2.3 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

2.3.1 Analyse par nature
XvVavwawuww

D

$FWLRQV
2EOLJDWLRQV
%]

Y
b
2.3.2 Analyse par contrepartie
XvVavwawuww

D
6HFWHXU SXEOLF
«<WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

%)

Yo,
''6; ;0;&-.0 -"# .0;0 6. -; |®# ;. .CA6.f66-6; .F&. -; e0O%CO!-.

b
2.3.3 Analyse par échéance

9RLQRWHD
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2.4  Actifs financiers au colt amorti
2.4.1 Analyse par nature et par contrepartie

D Xvavwawuww
&RPSWHV ¢ YXH

6fO ? 3U-WV GH UHfQDQFHPHQW GHV FU«GLWV H[SRUW JDUDQWLY SDb OD 5«SXEOLBXH IUDQ®©DL)
3U-WV DXsUaVv GB«"WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW JDUDQWLY SDU XQH FROOHFWLYLW« ORFDOH

Y) YY . U K :MGiK )

)y M 9,7 KAKGC AK : MAZ ) :Y/ AY Z Z V\V [ [
3U-WV DX VHFWHXU SXEOLF b b
3U-WV JDUDQWLYV SDU OH VHFWHXU SXEOLF

Yy YY ., U K :MC:K ) , :ZKCi,K ):Y/ AY Z Y[ UU] YY Y\~
7LWUHV «PLV SDU OH VHFWHXU SXEOLF b b

7LWUHV JDUDQWLY SDU OH VHFWHXU SXEOLF
7TLWUHV «PLV SDU GHV «WDEOLVVHPHQWYV GH FU«GLW

Yy Yy , z K ):Y/ AY Z \ X]Z Z[Z]

Y , :Zy yZC C:ZK ) 1Y/ AY Z Z] Z[Y Z[ 11XV

}hf fO..F&fOCfO--FOBfOV-6-B;YfEYY &14-. #&2;7 . f . YO®P®L&-168H CE-06f0YE& A&ION 6;&f 7. &*-"# &;f;0 &
FYY &I@®f&Y-;;-1-&B0%&:-p#&2;2@0®0YO*ECE-L£f&fOIMAEEAOZ Y-2@86Y 6!/0;0 00-J4EDw |- 6f¥®#C260%&ES¢f OO
Ef&fE8OHfC..®-p

b

242 D¢ £ ¥ g £

D XVAVWAaWUWW

&RPSWHYV ¢ YXH
7TLWUHV «PLV SDU GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

Y | Iwy YAZ
b

2.4.3 Classement par niveau de risque de crédit et dépréciation

2TSYFSY GWzY Y«UW«HNFYNTSX AA6 AA6}f6}AA6}f6}
}f6} hEeh pEhEeh pE
D -;fE-D},fE-D=~;fE-De VY , -,fE-D}fE-D-;fE-D Y |, 6E} efh} E""E }A}f"E
3U-WV HW FU«DQFHV
VXU GHYV

«WDEOLVVHPHQWYV GH
FU«GLW DX FR¥»%»W
DPRUWL b Z V\V TUd Z V\V

3U-WV HW FU«DQFHV
VXU OD FOLHQW®20OH DX

FR%W DPRUWL b b Y[ UXU TWX8Y[ UU]

7LWUHV DX FR¥%W

DPRUWL b b \ YUV V[ \ X]Z

Y ., :Zy

yzZ¢ C:ZK )

1Y/ AY Z ZZ XX\ X UuUU W[z Z] [UW o TW\d 1Z9d IXre 2] Z[Y [} [}
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Xvavwawuww

AA6}f6} the} AEehE° f} A6p . AA6}f6}AAG}f6}
) ) AA6}f6} hEeh pEhEeh pE
D -;f&A-D};fE-D~;fE£-De Y , -;fE-D},fAE-D=~fE-D* vV |, 6E} efh} E""E }A}f"E
3U-WV HW FU«DQFHV
VXU GHV
«WDEOLVVHPHQWYV GH
FU«GLW DX FR¥%W
DPRUWL b [ [ ius [ [
3U-WV HW FU«DQFHV
VXU OD FOLHQW20OH DX
FR%»W DPRUWL b b YY YA\ TV]8 YY Y\~
7LWUHV DX FR¥%:W
DPRUWL b b Z [\V V(s zZ [Z]
Y , Zy
yzZ¢ C:ZK )
Y AY Z ZX Z[W X VUX WUU Z[ ][z i\g iWWa izd iXY®d Z[ IXV %) o}
b

(Q VIQWK3\OHHWRQW D QBMMKWG/LPLQX H@BHQYLURMWMHQFR XU 7 &G HO BDLVMID QODAMHQDQFHPHQW
(85b bPLOOHQWGMHVGHX[ S«ULRGHRXVOBHIIHWRFDFRUUHVSRRBH[BR VL WALRERQW WXWMVTXHOV
QRWDPPHIZHO KDXV\BGH WD XREVHU YWRDXOXORQJ GHWRQFHVVRRYWBOFFRUGKBWDLVRQGLIFFXOW«V
GHb TXDHQJHQXWQPMXVWHPEBWLVEFKILVTXH fQDQFLaGXB ELW DX U RKYY HQ LTX QB D X U BLLHQ W
FRXYHUWLEOAWDP P QW HW L WRDHFR 0P RURMILY «WBRFFRUGRKWUHPEBWRQFHVVSRRYHQWGEH V
«JDOHPHQWHYU-WWU«DQNXWIEFOLHQWROREAW DEDQGRIHFU«DQF3HING « FDO DG HYD L HP HROXG HV
DPRUMDIEEDLVEHPRQW D8 WXW&H QW KHH; f £b UHVWU X FW XDIDWDIR/R EG/BRKIDY H Q CDQWR Q W UHIDVDHH V
FRUUHVSRRUMGDPPHW@WHWVOLHYRUWEHBHXSKULRGH SHX Y HIDXW YW DIFFR U GXRIBB XUWH f Q D Q FH RVHRYRD O
SUREDWRHVK «SU«FLDVEDRYYVH@®WREDOHPG®W SDUWDH®?DEBWR EVBKER X Y HPRKQ W UPRWP S UG U QO H

(85b bPLOOLR®@b &HWWHEDLVVHFRQFHUQHFDGGHOBROLWERXENHQVLELOLVDWLRQ
HVVH QW L H QOCHSRIH GIWE U « D Q DEKF R %W R U MAM V W )
ORFDOVX@H:f/Ab /DEDLVVEHQW VB H ; f £b /H QRPEUBHFRQWUBWY &5VB«ODLIQ¥L DX

FRUUHV SRR O L HQRW/A HYH XS U L RSSUHR E D W/L U H HFS;JF&E%@;S;’E’;HUS% bez’gtJég\LNRBQRVlXWQH
GLPLQXWLHR®«SU«FLD WY RRNLXKM[SRVLWERQV

- f/Ab VBH[SOISINEDUHY XGHWQRWDWGREONUWDLQV

FOLH@RQMD LW X DAY DRE LY BHD/AMK O LR U «H

b

2.5 1 @ £

D Xvavwawuww

,PSTWV FRXUDQWY VXU OHV E«Q«fFHV
$XWUHV WD[HV

°} up A 4eD}p °Ashf6lp Xz XZ
°} ap A 4eD}p A QUEhEp oA h 6A}E YYWSJ zn YZ
Y ., :Zy A ZA a nY ]U
b

JHVLPSTWOL | 1« URD WB R EMBIXMY H\VBWMUHFRXYUDELGXW®G«FHPEUHDORDLVYWHD QODEMHL. QDQFHPHQW
WHQDRRW SWEHBODGBD I IDSUKVHQIMKERQVIBIHO /RFD@BBD\GBLPSPAUVI« FRWUHVSR@ GBI@WIFLW YV
VXU Y H L O/HID@AEHC\ S R W K 2V &lVO LAHWHPAE TVB Y I 1« U«V D QW « ULH XUV

DX bG«FHPEUHB/RQWHFRXY UVEH®MHX® KRUL]RQ
UDLVRQQ-IE@/G)i}QD?@WSVG-HUaJOHAFDO}S/SOLFDEOéngoomWWLV)VUDQ(@D&MHQDQFHP‘“QBNLHQW

PSVWBHH P HV X UBGI&I LYV O DWGE X HVDMY DG B L P SWXW
D XW U D L W HFHHBXWF LIWQW « ULH XUV b OHWMREL«W«V b ¢FRPSWGiHb
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2.6  Comptes de régularisation et actifs divers

D

Xvavwawuww

FY eef;-&HUV«

B3URGXLWYV ¢ UHFHYRLU

&KDUJHV SD\«HV GBDYDQFH

'"«ELWHXUV GLYHUV HW DXWUHV DFWLIV

Y ,:YA K AK M{), Z ZYC K :Zy AZYK

W W A X

}

ffrO..F&foefO.FOGf
CZ-épo&-Y ,9zz-&-3 &

™= <0

(o
)
o

f

OYOYd&-pCZ-fC-";-

§ 620-p 6 ;-8%Cef fO.. F&fECfO--FOSf6Y-6-b;Yf& 60.-0 #6fVY€Co66 CZ-f& 6;&Mf!&S-' fz-Y-6ép 6 CZ-fC
&fl&#-8&0-1- 6-;;&—-0H#E[Y~. |@R&OZOY CZ-&;C&-&O . %C~;fC-;!- YIf6EF.. YO®CO6 602&-;&Y206Q*PY;OA.
6Y-0-16;Yf@%CHD &®# 6!-#ECfC - O/E-6Y-.6*f&;OV8-DFYLY ;-8%CoO |00@f6.6-Yf!&!-
I, %CO;-0,&®@0ZO0AEC:@RCACOEE-;DIB|-AR-GHfO.. F&fOCFO.FOOfBY-6-16;YfE*-.00.-
-5y 0A QOFBY-6 CZ-fOf!&-f06!* 7;-6C8&e[2-8D 260 /E EPEf5:C& #®-03- %NCfEOCO®O®&O-CHLECR#. 760&f;:0 5.
fO#EC&-.; &0 W, CA.-%COOY-&EB*®80 A0 NO&O G, 0OA-IR&OTROEF. B CZ&O&O.%C-.

®
. YO®:- 7@6@06YO#BCLC #&OZOGREABI®YIfOA- V.1V 66f;-8f@®; & 0%T,&&- #&;0-.;8@f606H [®&-6Y-2-Yef

&f,-|BRE &f##-8MCE*00,@ERfEC;RY 6,&-#f&]01080Z2@®O®OYOB#EOZOBUMAELE & 6.0%C-B-#-&¢ OZ#{,

A
f
#&F,0%C#EfYPO. Y-Y 6;-;-fiIC*}D!®Y-02&-D~Bf~flO.. F&fOCfO.FOOfEY-6-I6;YfEZ-&. ®-64A¥D,,D60&80O Bf.I
v

é
VEAV eef,-ZFa#f&ffO.. F&IOGCFO.FOGFOYV-6-B;Vfép

€ @ Notes sur le passif du bilan -sp/Axpsoeeo s.

3.1 Passifs financiers a la juste valeur par résultat
3.1.1 Analyse par nature

D

XVavwawuww

,QVWUXPHQWY G«ULY«V QRQ TXDOLf«V GH FRXYHUWXUH

\

Juw XUz

Y hf fO..F&FBCfO--FOBFOY-6-B;Yf&*-.;fC; &O.®Y 6Y8CK: #®&[;0 5. ®&O 2OC*"-.

66.!- Y CZ-&;Ct&®p66 O6.0

V-&;fO®&OZ®.Y CZ-&;D&&-.#-Y;f&#f.; C;-.8-.Y 6/0;0 &-%CO#f8& -8 &6-.DSFH#C&;&-Y&f..®Y. 0#,f26-6-06;08
&-8f;Q-8Y CZ-&;C&Yef.. ® 06.;8C6-p®&OZ@fAC.;Zfe-@E&®.Ceoff;gf Oée-C¥.a#;-8C}1%Daf620-&D4{}6*-6;8®-
-8 ZOAECIC&fE &0-DSF¥&D.|A&OZAA-Y ®fY CZ-&;C&-fY;0Ref..@f0.efVf;®F &OORRP®ZfECAfAC.;ZfE-C&&
&®.CEOfR-0;&-BECLf6.CO-&-&f;Q-0Y CZ-&;V&6#;f262.06;! 0Y!®. &6fFAA-YIP6.Y-;;Yf:®F &0-p

3.1.2 Analyse par échéance
9RLQRWHD

3.2 Passifs financiers au colt amorti
3.2.1 Analyse par nature

D

XVavwawuww

&RPSWHV EDQFDLUHV ¢ YXH

(PSUXQWYV ¢ WHUPH DXSU?V GH OD VRFL«W« PaUH b b
Y) YY , AK K KGYK K M 9,Z KAKGC AK : MAZ ) :Y/ AY Z \ [\ [ wvu
2EOLJDWLRQV IRQFL32UHV b b
¥-£0.;-&-!'Y Z-&-! 7z &!. b b
Yy YY | AK K K M KC MK YC Z K ) :Y/ AY Z Z2Z V[X ZU Y X\
Y ., AK K ):Y/ AY Z [W 1lYU Z[ [Y\

} CelD!®@V-02&}~~8-06f6Y-6-6;.2;-0C.fCH#&Yr. -0&ly
#&2;fafdl-. 6f;CROMCZf% &Y 6#8&0.-6;&}D4 €

[@NeY
regr=
O.
— o
o

o)

S

006f8Y-6-8@,fO-%;0# .®..- |OAA®&-5;.
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3.3 / @ £

D Xvavwawuww

,PSTWV FRXUDQWYV VXU OHV E«Q«fFHV
$XWUHV WD[HV

Zy A ZA a :Y) C \% U
Zy A ZA a ZyyM M iYYZ CY K YYW3 g
Y . Zy A ZA a v U
b
3.4  Comptes de régularisation et passifs divers
D XVAVWAaWUWW
f.l Y eéef;-&HOX
&KDUJHV ¢ SD\HU
3URGXLWYV FRQVWDW«V GBDYDQFH
&GRQWULEXWLRQV DX[ IRQGY GH VRXWLHQ
&U«GLWHXUV GLYHUV HW DXWUHYV SDVVLIV
Y YZY V]z
} - # .-&-#&-08-. €!1-&®.0|C-&-8EfAE-6-0#800D~|}#f&f fO..F&fOCfO-.FOBfOY-6-6;Yfp YV 6;802¢€&A &!.}-
. C;O-#ﬁéc&Ofﬁme@ Y éé-Y O&V;fRé#. CEA¥D}|D6OE&OdpPf0;}+Df5.00/A¥D}«|D60EEO 6.p
b
3.5 Provisions
*U4E6}f} A6 Ae 4A6}f6}
. fo}ef" pE hEp+"}f6} AE
AAG6}f6}p "4E°A«"E4E6} Ae }E4dep
6A6 «} " pEp hE E} AE "4EUQUE} AE }A-}E
AA6}f6}peh p fe °Ashp AE 4AA T°f} A6 Ae }fe™ *}hEp
D XVAVWAVABWY A6p +} " pEp "f eEh AAE Aafo}ef" pf} ABA-cE4EB}IEVAVWAWUWW
(QJDIJHPHQWYV GH
SU-WV HW JDUDQWLHV
$XWUHV
SURYLVLRQV
\ z \% 2 iWa 2} 2} X
} ¢ C& 6®6 O&-u !fd. é- Yfl&-!-&f Y&O.- .f60;f0O&- -; !-. Y 6.@%C-8Y-. # C& &- .-Y;-C& |- éf Y& O.0O%&-u éf fO..- Fé
'1®YO0!® -6D~|~| !- Y 6.;0;C-& C6- #& 20.0 6 # C& &0O.%C-. .C& é-. 06.;&C06-0;. 66f6YO-&. |- Y CZ-&;C&- |C Yifo&E- C;
-# &; -6 | ééf& |- Y- .-YV;-C&p -;;- #& Z0.0 6 fZfO; ®;® # &;®- " [fC;-C& |- /A¥D-U..D60&EO 6. 66D~|~}p /O6D~|~~U &f
hYfe fieYo|® |- :\006c-& - /A¥D~u~ DoOeéO 6. &-00:f6; |- Y-;;- #& ZO.0 06 Y O#;-BfHCOIP&ff&fDL-BBCKO;0E-;;-C
#8& Z0.0 6 # C& &0.%C-. -; YIf&AE-. &-#8&®.-06;- " 006

'®Y-6%2&-D~|~~ C86 6 6;f0; |- /IA¥D}ufD60&e0O 6 YApDG& ;-D,p b
3.6 Distribution de dividende

/IH PDL OBDVVHRBEQ«HPOPMVMIMG «FLG8DIIHEOW KHWUX GWDBH[HUFLRAHDOXWWROGH85b bPLOMIRIV

DIIHFWDBAKUR Q R X Y HHD\B S U B G X F WALHO® « VH O ¥ BIDIO® H UV H PEIRXEL Y L G HEHGE6b bP L O OLRIQWb (85
SDDFWLRQ

,/OYDWSHRSRWBDVVHREQ«HBXHbPDLb GBDIIHEWKUX @WDBH[HUFLFHRXWYROGHS85b bPLOOLRQV

DSUDMIHFWDGKURIQ RILQVR X Y HID® S U B« G X FWAHOM@ « VH OX%BDO® HUV HPEBRXEL Y L G HRHE8E b bPLOOLRQV
VRLWb(855DDFWLRQ

b b
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€ A Autres annexes au bilan -sp/A¥psoeeo s.

4.1 Instruments dérivés
4.1.1 Analyse par nature

XVavwawuww

D &HYNK 5FXXNK °} 1 fpp U
ZC )AKC AM ZYM ', °) K Y ,K)

M), v 4 Juw Vv Xuz
"«ULY«V G«VLIQ«V FRPPH FRXYHUWXUH GH MXVWH ¥DOHXU b b

'«ULY«V G«VLIQ«V FRPPH FRXYHUWXUH GH gX[ GH WU«VRUHULH
'«ULY«V G«VLIQ«V FRPPH FRXYHUWXUH GH SRUWHIHXLOOHYV b

2C )AKC AM ZYM AK :Y)YK ) K X V\W Z V]W V ZZU Y Z\[
ZA . Y AAY iua i[d iud iWYa
Y ,°) KY K) AK ZC )AKC AM ZYM X V\[ Z MA VvV Z[\ Y 1Z]
}hf fO..F&f6CfO--FOGfOY-6-B;Yf&*-.;fC; &O0.®Y 6Y&CRk: #®&f;016. ! ®&OZOC*!-. 66.!- Y CZ-&;Ct&® P56 05.0
V-&,fO®&OZ®.Y CZ-&;D&&-. #-Y;f&#f.; C;-.6-.Y 6/0;0 &-%CO#f & -.0 &0-.DSFH#C&;&-Yéf..®Y. 0#,f26-6-0;0
&-8f;Q-0Y CZ-&;C&-Yef. ® 006.;&C6-6@KOZ@.fAC. Zfe-@E&L®.CEUff;4f O8E-CT¥ . a#;-4CY*Daf620-&D4{}6*-6;&®-
-BZOECHCEFY-B-..B&OZAA-Y '@ fY CZ-&;C&-fY;ORYEf.. ®f.6.6fVf,®F OOAP®ZfECRIAC.;Zfe-FE 8 ®.CEBF;
&-0;8-BECLfO.C6-&-8f;Q-0Y CZ-& ,F&6#;f26F2.0;! 6Y'!®. &OfGFAA-YIP5.YV-;; Y[ ®FE &0-p

b

4.1.2 Détail des dérivés a la juste valeur par résultat

2TSYFSY STYNTSSJQ

D , WIHJ[TNW , QN[WJW 3JY &HYNK 5FXXNK
'«ULY«V GH FKDQJH b b
'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b
\ 2 Z WX~ Z WXZ Y Y Juw
b

XVEAVWEWUWW
AAB}f6} 6A} ABBE"

D " hE°EsA h ' " shEh CE} °1 fpp U
'«ULY«V GH FKDQJH

'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b

‘2 W YZV W YZV TUo V\ XUz
b

4.1.3 Détail des dérivés désignés comme couverture de juste valeur

2TSYFSY STYNTSSJQ

D , WIHJ[TNW |, OQN[WJW 3JY &HYNK 5FXXNK
'«ULY«V GH FKDQJH b b

'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b b b

2 Y[ YXW Y[ Z[] VX[ W Z]W X XU\
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XVAVWAWUWW
AAG6}f6} 6A} AGBE"

D " hE°EoA h ' " ohEh CE} °} 1 fpp u
'«ULY«V GH FKDQJH

'"«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U=-W b b b

Y . YX [[Z YX JWZ iV[U® AY X A\
b

4.1.4 Détail des dérivés désignés comme couverture de flux de trésorerie

2TSYFSY STYNTSSJQ
D , WIHJ[TNW , QN[WJIW 3JY &HYNK  5FXXNK
'"«ULY«V GH FKDQJH b b

'"«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U=W

Y o, vV Uuv vV U]y i]Xd ing VVU
b

XVAVWAaWUWW
AAG}f6} 6A} AGBE"
D " hE°EcA h ' " ohEh CE} °} u fpp @
"«ULY«V GH FKDQJH b b
"«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W
Y Y V]U Y X7] iWV]a iVVa W X X
b

D Xvavwawuww

ORQWDQW UHF\FO« GH OD U«VHUYH GH MXVWH YDOHXU VXU OHV LQVWUXPHQWYV G«ULY«V GH
FRXYHUWXUH GHV gX[ GH WU«VRUHULH GDQV OD YDOHXU GBDFTXLVLWLRQ GBXQ DFWLI QRQ fC
FRXYHUWXUH GH gX[ GH WU«VRUHULH GBXQH WUDQVDFWLRQ KDXWHPHQW SUREDEOH

b

4.1.5 Détail des dérivés désignés comme couverture de portefeuilles

2TSYFSY STYNTSSJQ

D , WIHJ[TNW , QN[WJW 3JY &HYNK 5FXXNK
'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b b

Y . X] YwA X] YWY z [UU VO[]

b

XVAVWAaWUWW
AAG}f6} 6A} AGBE"
D " hE°EmA h ' " mhEh CE} °} 0 fpp U
"«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b
\ XA [[X XA [Z] z [VX X[
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

4.2 $ é 0] b O %] é
la réforme des Dt ¢ 8 O & ¢

/HWDEOHRIDSUSW «VHQW KMS D UWIDWERRIBHU « | « UHGH B FWH WDV VAQ B Q F LBIUYVHS HYQ VW U X RHQW Y« V
FRQFHUSDWD «  RUBHW DB L QWaHI«\W UHDKBDQWRMR®LJUKHWDWHYRXYHLRRGLFHDPHQGHPHQWV
,)56b ,$6b HW)56bTXLSHUPHW\VGBOWUHPSWEWFHUWDEGBGLWURDXLWKPDWL2GHFRP SWD E IGAL W «
FRXYHUWRQEHDGUHFHWWHRURQWWO®SSOLTRRWUYV TOHVR QG LWERQVHWEOWSHF V8 RKE DL QW HHW
UHODWELHR @ X Y H U IWPXSUHE W «IH\K QV R X BIB H[K D X V WHWD W@ H B X U HQ B O H P IDGIVQ VW U X F B Q @ KL FXIWY H
VR@W¥RQFHUSDAYD « IRUP H

b
KeAp } A6 f+ XVAVWAWUWYV K7eAp } A6 fe XVAVWAWUWW
) ) AA6}f6} ) ) AA6G}f6}
:fe }f" hEp}f6} A« B6A} AG66E" 6E}:fe }[" hEp}f6} A= G6A} ABBE" 6E}
%} up ~ fpp up . °hup ~ fpp up
i6f6° Ehp 16f6° Ehp i6f6° Ehp 16f6° Ehp

fe A 6}EhO} AE hEUEhEG6°E foARNP"AEh oiEpBp AEh nEpSAEh nBpAhp AEh oEpBp AEh sEpd AEh sEp
fe °A6°Eh6Ep efh "f hEUAh4E

(21,% b

/,%25 &+)

1,%25 *%3

/,%25 86" b

67,%25

fe  6A6 °AB°EhGEp efh "f hEUAh4E

621,%

6$521

62)5

(85,%25 b b b

067(5 b b b

7%$8; ), ( b b b b b

$875(6 b b

‘2 Z\ ZY\ Z™ 1M TWVUBS Z] \W[ Z] "M\ iIX\X 8

DD¢ C& ®6 O&-WD~|~¥r. #®&f;0 ¥.6;&4tS fZfO-6:C;-.2f.YCeWd;&M-»/¥h-. fY;086f6Y0RCER-.;fO-%;6;&4tS fC
*}ID!®Y-62&-D-Y~&&-.# 6!fO-86# &;-A-COe#&2;) 6;&-fC1*00;®&21- ;a#t»r1r » Gh-YfeVYCeY-;fC1*06;RAFfRPA®&L DY -
8*M-»/¥ ¥ 6#;-&IC Y*D&af0Z0-&Dh~|~FH;0A6f6Y0-&.|®@&0OZ@5|-"®.C&S +¥D NF; hS «¥DG ¢5; AfCe* 2a{rC6-2f.VCe-

&-. #-Y;0Z-6Z0&- ¥+t -; -+tS fCVY C&}C #&-60-86-.;&-D~|~hp. fY;0Kkfu.0A; |®&0OZ®5}|-'®.C&S *¥DA-!; -»S ¥ §;
Y 66-6Y® AfO&-78*C6:&f6.0;D-&-06 CZ-fCO8!0Y¥-.80A®&%WEO&f06fe0 fAC#eC.f&HO¥|~p

o o o ©

b

4.3  Imp6ts différés

ITHALPSTWY I« DEWHIS/DVVELEREFRP SHQ\WORW V TKBQ PNU QB WHH Q WLWWFD O H
b

4.3.1 Ventilation par nature

D Xvavwawuww

$FWLIV GBLPSTWV GLII«U«V DYDQW G«SU«FLDWLRQ
'«SU«FLDWLRQ GHV LPSTWV GLIl«U«V DFWLIV

cZy AZA a AZyymM M zn 4
Zy AZA a AZyymM M o o
\% zZn YZ
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

432 9 1] ¥

D XxXvavwawuww
« EM f6u Eh \Y zA
&KDUJHV RX SURGXLWV FRPSWDELOLV«Y HQ U«VXOWDW

&KDQJHPHQW GH WDX[ GBLPSRVLWLRQ LPSDFW HQ U«VXOWDW

9DULDWLRQ LPSDFWDQW OHV IRQGV SURSUHYV

&KDQJHPHQW GH WDX[ GBLPSRVLWLRQ LPSDFW HQ IRQGV SURSUHV

<FDUWV GH FRQYHUVLRQ

$XWUHV YDULDWLRQV

zN YZ

yZC AK M ZYAK

b
/ID&DLVMID QODAMNHQDQFH P/HREWDIS UIHVQFRP SWOHHRHV X UBIYI LV O MW G XHVDNY /XE B L P SVIXWO HWR F L« « V

b ¢FRPSWG&Hb

b
433 $ £ @ ¢ ¢ Bie ¢ (7 )

D
3U-WV HW SURYLVLRQV SRXU SHUWH VXU SU-WV

Xvavwawuww

7TLWUHV
,QVWUXPHQWY G«ULY«V
&RPSWHYV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV

' iV V]]é VZ
b

434 $ £ O ¢ ¢ Die ¢ 7]

D
(PSUXQWV G«SfWV HW «PLVVLRQV GH WLWUHV GH FU«DQFHV

XVavwawuww

,QVWUXPHQWY G«ULY«V

BURYLVLRQV
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW SDVVLIV GLYHUV

Y V WY] XV
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4.4  Transactions avec les parties liées
4.4.1 Ventilation par nature

8THN«Y« Ra8WJ &ZYWIX UFWYNJX QN«JX

D Xvavwawuww Xvavwawuww
1 2y

$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW

,QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH

3U-WV HW FU«DQFHV VXU « WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLBWN DX FRYpMWW DPRUWL

7LWUHV DX FR¥%W DPRUWL b

$FWLIV GBLPSTWV FRXUDQWYV

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV
Zy

3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW

L, QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
'"HWWHYV HQYHUV OHV «"WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR%W DBRUWL
'"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH DX FRY»W DPRUWL b

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW SDVVLIV GLYHUV
URYLVLRQV

M),

, QW«U-WV HW SURGXLWY DVVLPLO«V b
, QW«U-WV HW FKDUJHV DVVLPLO«HV

&RPPLVVLRQV SURGXLWYV b b
&RPPLVVLRQV FKDUJHV b

*DLQV RX SHUWHYVY QHWYV VXU LQVWUXPHQWYV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU
U«VXOWDW

*DLQV RX SHUWHV QHWV U«VXOWDQW GH OD G«FRPSWDELOLVDWLRQ GBDFWLIV
fQDQFLHUV DX FR»W DPRUWL

BURGXLWYV GHV DXWUHV DFWLYLW«V b
&KDUJHV GHV DXWUHV DFWLYLW«V b
&KDUJHV J«Q«UDOHYV GBH[SORLWDWLRQ

&R¥»W GX ULVTXH

%Y 97, C

2S«UDWLRQV GH FKDQJH b
'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b
(QJDIJHPHQWY GH fQDQFHPHQW UHOXV

$XWUHV HQIJDIJHPHQWYV UHOXV

(QJIDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW GRQQ«V b b

}oo-# - Y 6#&-8! é-. ;&f06.fY;0 8. fz-Y -6éu . YO®;® 6%&- |- éf fO..- F&f6¢fO.- |- FO6f6Y-6-6; h Yfép

~ - # -V O0#&-016-,&f06.fYV;OfB:-ffO..1-. '®# ;. fYV;0 66f0&0E OBWCHhfD fONC-;fé-; #OAfDE-DfEC.AEL C#-
fO..1-. "®# ;.p

c FOB|~~@f fO..F&fOCfO . FOOGfOYV-0-6,Yfp.OLEC®#[&;-0f&POZ-Nf fO..4-. '@# ;.f00}* AAGO& Cz-e68hA&-fCD -
" @ B/ ;&YR 0/-&6-.fCY ee-Y;0BOiRe-; 1 #0,fCHC260B.F&fOY{fD. Y-Yfi&-&f fO.. F&fO6CfD-.-FOS6f6Y-6-16;Yfé
&®fEO.-fZfEY-- ;8&®. &-LO#&Yw &f "' ¥ &&-.# 8/fPC 6 6,f0;.1-. Y&®|GNY &IGf&-;;-1-&60YS-F 6;&-#f&eP-u
fO..t-. '®# ;. . *-BAEfEY®-&-Y&®O&f fO.. F&fOCfO.FOBfBY-6-6;Yfeée*O.lcefif.-1- ;0&fEH#&?;D
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

b
4.5  Ventilation des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres

D XVavwawuww
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWYV VXU DFWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SUR
*DLQV RX SHUWHYVY ODWHQWYV VXU G«ULY«V GH FRXYHUWXUH GH gX[ GH WU«VRUHULH

*DLQV RX SHUWHVY ODWHQWY VXU G«ULY«V GH FRXYHUWXUH ? &R%»W GH OD FRXYHUWXUH

Y iWYd iVXd

,PSTWV GLIl«U«V VXU JDLQV RX SHUWHY ODWHQWYV VXU WLWUHYV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FD
SURSUHYV

,PSTWV GLII«U«V VXU JDLQV RX SHUWHV ODWHQWYV VXU G«ULY«V GH FRXYHUWXUH GH gX[ GH
WU«VRUHULH

,PSTWV GLII«U«V VXU JDLQV RX SHUWHYV ODWHQWYV VXU G«ULY«V GH FRXYHUWXUH ? &R%W GH
FRXYHUWXUH

Y i ZA a iv]o ino
Jhf fO. . F&fOCFO.FOBfOY-6-0;YfRI®YOI®f#H#EOWCHRE; PR} DEAfE6Z0-8B~|0+# .0;0,&f06.0; O-&&f6 &6-DSF¥-® ...
6f:0%&- Y 6#:f2080D:® CZ-&;COP.Of0 &6-DSF¥-Df##EO0%CAf¢ && .#-Y,0ZY 6#;-&- Y-;;-1f;-" *-6.-628-.
&-8f;0!18.60Y& CZ-&,CRFORfECN-!/E--; f.I FE [N-1E-th-.08Y0!-6¥-#8&-00vr#eOVf;B6»5. 8;;,&vL0060;0®-.
.8, CO00%C-6-5 60-pZ-Ye-YI OIC G& CHI*f##EO W -&,0 CZ-& #f&SF¥-DAC® 6.0.- f##E0%ERE& .#-Y,0Z-6-0;
(&fO;-6-00"DY Fs 6fY CZ-&;C&&O.%E2f.-!-. #®&f;0-8.6 66f0®;&f0/LEY+&EDHPY-86®-.Y& .YC&&-&YaO.[f#.
06#60%E®.6-Yfl&i-. #®&f;018.Y&®|O# &) YC6-6;®-1f6.C06-&-&f;(-6Y CZ-&;CG&<a#-f.I Fé [N-1/E-fO8%L-u
1f6.C8-6 06!&6-.C&-8-.Y& .YC&&-0&®;-&-&f;-[f#. | YC6-8,®-06 &-&f,0-6Y CZ-&;F&-ORfECN-!£ED - ;&f0;-6-6;
#-8&6-;1- &-Y 66 f0080;0fé-lf® 6-.fC;&Re®6-6'C&®.CE/AFé 7f&®.-&ZS (f6.C6-6 CZ-68C280BET,0; BER-8&Z+;
AV EOGEEY 6# .f6,-1- éfZf&Of;!0 &fAC.;Zfé-C& |®&OZ®Y CZ-&;F&&&-.# 8! fpCzf.0.#&-f! YApD& ;-D}p}p} b

b b

. €> Notes sur le compte de résultat -sp/A¥psoeeo .

™

/D&DLVMID QODAM)HQDQFHPHRFEBIU «VHYRXUHY FRPSWDELDRXMBXE ULMYE«VXOMWDWQVWUXPHQWYV
UXEULTXHM W HMBUR G X DWVL P L GV}, Q W «HUW W Vi Q D Q F LHWM X VYDHO FBOW B « VX O W BBDY WL H b
FKDUJBVVLPLO®EW®R XQ «UD\BkREG UP L\QH®IRO®

P« WEKR G MWD ABLOWHUHREELQVWUXFBOWRIL HUY H 8 URGXHMD U JGE/L QWY XEWak UL GHIR X Y HUW X UH

VRQ®WU«VHQIYNB HWVH Y H Q&N V« O « P HQ@R/Q WO V
Y D O DX¥ R %MP R URVHH QY D O HHHP D U F KSD BD S LW D X
;URSUHV : Q ‘ [ERQW U L BEXOMBRK Y H U WM WH V T X3DUD L O O FKRWW DL QV

G«ULYQMVRQ®DVGRFXPHQWOWXQHUHODWILHRQ
&HVUXEULTXRPSUHQQKIDDHPHQMAB URGXIHWW FRXYHUWDRPSWDEBPBILVOH X G « WHQ WRRDX WD
FKDUJGB/LQWYNEWW) VWUXHEQWNLFHRIASWDELOLWVRXYHUWXWHRQRPLTXHGBLOVWUXPHQWYFLHUYV
¢ O M X VYADHD HSYDW « V X MWDRW T K B IQBVHV SHF®B\QW FRP SW D E LOQ B&XV WIHO HSOUW « V X O @ BSALLR G XK W V
OHFULW3UHbBE¥X] SHUOXYB«WIESDNVFRQVWLWX&EX D UJGIRLQWYMBWE « UL YGHER XY HUWPRIHR P LT X H
H[FOXVLYHBHSWLHPHAB®WSULQFLSWMMW « UL Y VR QUD W W DIFK[WWX E U L TDOHNQ U H J L V ©/HLKDOWK WV-XW V
UH Y D Q KD U L D& HYRIO HHDWD F XIORBMQ W « FRWMU XY FHYQVWUXHABRQKLHUYV
VXBHYQVWUXHABQQWNLHRM X VYADHD HDW « V X CHW B/W



Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

WUWwWWwW
SY«W=YX IJSY«W=YX JY Z6}EhO}p EZ6}EhO}p EfhUE
UWTIZNYX HMFWLJIRFWLIehAA. }p fpp © fhUEpPA 6}ERO}
D FXXNRNQ®XXNRNQ&NSY«W=-Y 4 "Ep fpp 4 "EEp
3U-WV HPSUXQWY DYHF OHV « WDEOLVVHPHQWYV GH
FU«GLW
3U-WV HPSUXQWY DYHF OD FOLHQW?2OH
'«ULY«V KRUV UHODWLRQ GH FRXYHUWXUH
2y K Zy yZC C:ZK
", °) K Y [K) M), V X\ TVXUBS \ VZU TVWAS WV
'«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b b b
AM ZYM AK :Y)YK ) K vV unrz TV Uv]as \] vV Uz iV VV\8 iZW3
7LWUHV
2y yZC C:ZK ', °) K Y ,K)
Z )yd Y K 2} 2] g [} 2] 2]
&RPSWHYV DXSU2V GHV EDQTXHV FHQWUDOHV
&RPSWHY HW SU-WV HPSUXQWVhb
DYHF OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW
&RPSWHV HW SU-WV HPSUXQWYV DYHF OD FOLHQW?20OH
7LWUHV
2y K Zy yZC C:ZK )y 1Y/
AY 7 1XI[ I[" 8 A 10 i[r] 8 VA
\ 2 W UJ] iV AV[d VZW W VVV iV AYZd V][
DDDh-. #& !CO;. -; Yif&&E-. 1*006;®&2;. ®ZféC®. .-& 6 &f 6®;1 !-!C ;fC" '*06;®&2; -AA-Y;0A ®;f0-6; !- &-.#-Y;0Z-6-
/A¥D ,..,D60ee0 6. fC +}D!®Y-62&-D~|~~ -; |- /A¥D,»,D60&é0 6. -; /A¥D f,..D60&e0 6. fC *}D!®Y-62&-D~|~}p
DDD C «}D!®Y-62&-D~|~}u é-. 06;®&2;. 6®Ef;O0A. #fa®. .C& é-. 06.;&C6-6;. 66f6Y0-&. " é*fY;0A -; #-&¢C. .C& é-.
&-#8&®.-0;f0-06; &-.#-Y;0Z-6-8; /A¥D ..D60ée0 6. -; /A¥D_}fD60ée0 6.p C «}D!®Y-072&-D~|~~0 é-. 08;®&2;. 8®Lf;0
06f6Y0-&. " &*fY;0A -; #-&¢C. .C& é-. 06.;&C06-0;. 66f6Y0-&. fC #f..0A &-#&®.-6;-0; &-.#-Y;0Z-6-6; /A¥D |D60O&é&c

5.2 Commissions recues et payées

D WUWwWWwW
&RPPLVVLRQV GH UHIDFWXUDWLRQ SD\«HV RX UHOXHV GH 6fO
$XWUHV FRPPLVVLRQV

Y \Y iXo
b
b

5.3 Résultat net sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

7R X @ HVQ W « WD VE D\ « V X O HIVF W ISIVV VH VB « U L YROID UH J L\GD Q@NP DU JB BL QW MHIWNU H T XSO H V
QRUPHN63DERQV«TXBEMD L RKS HUWHMYX B 'S « UDWGE RRRX Y H U WQXRIGIXX@MT X H P ©QWD U L D &/HREQ f 6
Zf8éCGHV«ULWWWD ««YDO X6 WERGH D V VILQW F GDW@WVQ W HO D WHRRX YHUW X UH

D WUWW
5«VXOWDW QHW VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW
5«VXOWDW QHW GH FRPSWDELOLW« GH FRXYHUWXUH

5«VXOWDW QHW VXU RS«UDWLRQV GH FKDQJH

2 X W YY
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

Analyse du résultat net de la comptabilité de couverture

D WUWwWwW
:Y)YK ) K AK °) K Y ,K) iud \%

&KDQJHPHQW GH MXVWH YDOHXU GH OB«O«PHQW FRXYHUW DWWULEXDEOH DX ULVTXH FRXYHU
&KDQJHPHQW GH MXVWH YDOHXU GHV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b
Y)YK ) K AK y,)d AK M Y K ZK 2 Ve

&KDQJHPHQW GH MXVWH YDOHXU GHV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH ? LQHIfFDFLW«

,QWHUUXSWLRQ GH UHODWLRQV GH FRXYHUWXUH GH gX[ GH WU«VRUHULH gX[ GH WU«VRUHUL
IRUWH SUREDELOLW« QBHVW SOXV DVVXU«H

Y)YK ) K AK Y KyK)Z, K :Y)YK KC )d u U
&KDQJHPHQW GH MXVWH YDOHXU GH OB«O«PHQW FRXYHUW b
&KDQJHPHQW GH MXVWH YDOHXU GHV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b
ZA Y &aAYTVO w V]
' W V]

5

Yh*-AA-;e*f##60Vf-;©f6 &6-SF¥-DAf@;.. &;f0R}D!®Y-62&-D~CH#& |CD- /A¥D},D60EETBf6féa.--6;,0-66-0#F &
CO-fCAG-0;f;QC#& |CO-'U p

b

5.4  Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres

D wWUWwWw
5«VXOWDWV GH FHVVLRQ GBREOLJDWLRQV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV

5«VXOWDWY GH FHVVLRQ RX GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« GBLQVWUXPHQWY G«ULY«V GH
FRXYHUWXUH ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV

Y @ Y
b
5.5 2 %] D¢ (0 Js
au ee 0t &morti
D WUWW

5«VXOWDWYV GH FHVVLRQ GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« RX GH U«DP«QDJHPHQW GH WLWUH\
FRYW DPRUWL

5«VXOWDWYV GH FHVVLRQ GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« RX GH U«DP«QDJHPHQW GH SU-WYV |
FU«DQFHV VXU OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW HW DVVLPLO«V DX FR%»W DPRUWL

5«VXOWDWY GH FHVVLRQ GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« RX GH U«DP«QDJHPHQW GH SU-WYV |
FU«<DQFHV VXU OD FOLHQW20OH DX FR»W DPRUWL

5«~VXOwWDWV GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« GH GHWWHY HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWYVY GH |
DX FRY>-W DPRUWL

5«VXOWDWYV GH UHPERXUVHPHQW DQWLFLS« GH GHWWHYV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH DX F
DPRUWL

v o v\ W




Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

Détail des actifs et passifs décomptabilisés au colt amorti

WUW W
2TSYFSY .RUFHY  AAG6}1f6) Z4efo}
D STYNTSSJQ W«XZQYFY6A} AGGE" hEpe"}f}

5HPERXUVHPHQWY DQWLFLS«V GH WLWUHYV DX FRYW DPRUWL

Epe"}flp AE °Epp A6x AE hE41A<hpE4EG6)} f6} ° eE A« AE
hEf4E6fUE4E6} AE } }hEp fe °Ae} f4Ah} o '] VAU X3

S5HPERXUVHPHQWY DQWLFLS«V GH SU-WV HW FU«DQFHV VXU OHV
«WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW HW DVVLPLO«V DX FR¥%»W DPRUWL

5«DP«QDJHPHQWYV GH SU-WV HW FU«DQFHV VXU OHV «"WDEOLVVHPHQWYV
GH FU«GLW HW DVVLPLO«V DX FR¥%»W DPRUWL b b

Epe"}f}p AE °Epp A6x AE hE4tAhpE4EG6} f6} ° eE A« AE

hEf4E6fUE4E6} AE ehOl}p E} °hEf6°Ep peh "Ep E}fL" ppE4E6}p

AE °hEA } fe °Ae} f4Ah} V AlY u X XVX W X
S5HPERXUVHPHQWY DQWLFLS«V GH SU-WV HW FU«DQFHYV ¢ OD FOLHQW®?2OH
5«DP«QDJHPHQWY GH SU-WV HW FU«DQFHV ¢ OD FOLHQW?2OH

Ep-"}f}p AE °Epp A6x AE hE4tA-hpE4E6} f6} ° eE A« AE
hEf4E6fUE4E6} AE ehOl}p E} °hEf6°Ep ¥ "f °" EG}G"E fe+ °As¢}
f4Ah} ZYW v\ ZV\ [

Yy YY |, : Zy W ZW] V\ X 1XV W[

S5HPERXUVHPHQWY DQWLFLS«Y GH GHWWHYV HQYHUV OHV « WDEOLVVHPHQWYV
GH FU«GLW

Ep+"}f}p AE hE4*A-hpE4E6} f6} © eE AE AE}}Ep E6rEhp "Ep
E}ft" ppE4EG6}p AE °hEA } fe °A<} f4Ah} o o @ o

SHPERXUVHPHQWY DQWLFLS«V GH GHWWHYV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH
DX FRY>-W DPRUWL

Epe"}f}lp AE hE41A+hpE4EG6)} f6} ° eE AE AE}}Ep hEehEpEG}EED

efh 6 } YhE fe °Ae} f4Ah} "] %] o [}
Y) Yv o Zy 2 2

\ V\ W[

}h-6 6;f6;6 ;0 66-:A. &®f0 Of/E-6-p #8&2,.C&-0;f260..-6-p; Y&®! D 0#&-016-#&2;!- &-006f6Y-6- -0&7 6Y-&06®.
#f&-.0- c&- .. Cc;o0-®me CQ‘\CJY@'@fC Yeo-gc.-vY; c& efysa O.Q¥@-e- Yf:&: B*fY;0Z0@®®|0# &:/D -AA-&
fo. -F&fo¢fd) -FOGfOY-0-B;YfGE-Ve-.C## &l -06u-.,06.V&IGP. 6fl@6f&YVI{®Z-& ##@- 64 00;-0-Bf&-.[A-5Y-.

.. C&fOME®IO# &:C& #®-50620. fﬁ f## &;-@5. C;0- &éO%COCIE@Y&@'G # &;—6Afz-¢& VY 6#fEGO-. V& O0.0%&-1
-V;-C&f&;0VCeOVRCNERH & #[6/®60-p . C;0-pY 6.0.76lOAA@REEE7 C&.-6-0iC #&06YV Q#f8&®|0;-6D~|~=

FYY &l-B. [6@Gf/AE-6-0,4C&0I0OBC Y 6:&f060;0FCCRO®G O& V-, #8&2; z®o®6YO BCO-AEF&fE,DY 610;0 66:66-

08&®Z VIHEDW VY & G & ¥®#C28OMLLGE[O.-b

h-.EfOB.#-&,-&®.C&:[OB[I®Y 6#;f72080.[*PYVGOR.!- #f..0BGfOVOFLY F;f6 &:00;;8&%4f8 &0;fO0&-p-5V0®.

B [V OZK@f 6®Cf E-016#8&2,fCHEYe, 6[VE0-0:1Co-Y;-CRCZEOW fBCD 6!CO.-B8fY 6#:f2060.[COAR 5; #8& |CO;

Y 6A &0®6-FC #&OOYD#-0 &6-.SF¥-D YApDoS ;-D}p~pep, b

b
5.6 " U U¢ ¢ Dt

D WUWwWWwW
JUDLV GH SHUVRQQHO

$XWUHV IUDLV J«Q«UDX[ HW DGPLQLVWUDWLIV
,PSTWV HW WD[HV

\ iVUYd iVVUJ
6; A&fO. &-AfY;C&®. #f& -0é H~
b

/D&D L V)\WHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IRG DIBHD B HS H U V R Y@KDAFARLKI R U P « PBIXQ@L V S R V LAWOBOW W L K OGIXE/R G H
PRQ«WIHWIDQFUBUHVWIRQ«UBOIRS « U D WGE ROEWD L V)WUHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IRG IHO/MR Q f «$HD BR Q WAADDV
VRFL®WHfO«WDEO LV VEHHFHQ@LW
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5.7 Codt du risque

WUWYV
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WuUww

D

\EMh 60 Eh AAYf} A6p

Eeh pEp hf6pUEhXV AE°E4thE
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5.8  Impots sur les bénéfices

581 *g¢ @ U @F £

D WUWWwW
,PSTW FRXUDQW GH OBH[HUFLFH

,PSTWV GLII«U«V GH OBH[HUFLFH

,PSTWV GLIl«U«V VXU H[HUFLFH DQW«ULHXU

(IMTHWV GX UHGUHVVHPHQW fVFDO

$XWUHV LPSTWV VXU H[HUFLFH DQW«ULHXU

‘2 iYZd iXZd
1t C&H®6 O&-GD~|~Bif fO. F&f 8CfO.FOBfEY-6-5;YfEI®OYO!!'® &®®ZfEGC-&Y*O6# .OAARIRO-AL-&-; C&E-6--
Y-.0 YCf6.6-Y 6;-;4- 2fO..C;fC1*06# .0;08506-0-6AA-Y@R& PR~|~~D
b
582 " U [ J £
/B « FIDW\WEM D>XG[BLPSRVHWHRI® DIQ OVBD/Q DONYBPIDQLAYKLYDQWHb
D WUWW
M), Y C ZA a VUW VXU
9 KZAY 9,K VUW VXU
7DX[ GBLPSYW HQ YLJXHXU ¢ OD FOWXUH b b
ZA a4 %MY Z)K ) )dCcYy A, TWAS iXY8d

&RPSO«PHQW GBLPSfW OL« DX[ G«SHQVHV QRQ G«GXFWLEOHYV

«<FRQRPLH GBLPSTW VXU SURGXLWY QRQ LPSRVDEOHV

"LIT«UHQWLHO GBLPSfW VXU «O«PHQWYV fVFDOLV«V DX WDX[ U«GXLW

$XWUHV FRPSO«PHQWY RX «FRQRPLHV GBLPSTW

(I THWV GX UHGUHVVHPHQW fVFDO

$XWUHV LPSTWV VXU OHV VRFL«W«V H[HUFLFH DQW«ULHXU

5««YDOXDWLRQ GX VWRFN GBLPSTWV GLII«U«V

3ULVH HQ FRPSWH WDX[ GBLPSRVLWLRQ DSSOLFDEOH DX[ HIHUFLFHV XOW«ULHXUV

ZA a YA 9Z,Z M iYza iXZd

} /6D~ |~Eu‘fo F&fo¢f0 FOoon OB YfFEI®OYO!I® &®®ZfEEC-&Yc*O6# ;LOAARIROAL-&-; C&H-6-p- Y-.; Y¢fd.
8-Y 6;-";4- 2fO0...C;fC1*06# .0;088006-6-8AA-V @A ;PR~|~~D
~hf fO..F&fOCfO-.-FOBfOY-0-B;Yf¢ #&QB Y 0#;-€-.0-.C&-8®EO0.6f&OZLO.£3;fC1*06# ;C&-.. YO®;®~+U,*DW
Y 6#,-8&-D~|~~p

b

5.8.3 Intégration fiscale

"HSXLOH'BMDQYLHWEDLVMD QODEAMHQD QFHPHRFEF®MO LSD U VBELXHE UR X SFB L Q W « J H\DRDLGRHRDQEVIV - VB
JURX SINGY O
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- €B Notes surle hors¥ilan -sp/A¥peoeeo .

6.1 ! ¢ d:; @t

D XVavwawuww
$FWLIV RX GHYLVHV ¢ OLYUHU

3DVVLIV RX GHYLVHV ¢ UHFHYRLU
b

6.2 Garanties

D XVavwawuww
*DUDQWLHY UHOXHV GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

*DUDQWLHYVY UHKDXVV«HV b b
*DUDQWLHY UHOXHVY GH OD FOLHQW®?2OH b b

} Gf&f6,0088&®Z Yf2808Y 6!0;0 660D .-#f&*0;fA&fE6CFO&-¢C-#f&f fO..-F&f6CfQ--FOBf6Y-6-8;Yfé& C&é-
006f6Y-06-05-. E&foV.&® O@*-"# &;f;0 6p

~ h-. £f&f56;0-. &-¢C-. |- &f YeO-0;%é- . 6; £A®O®&fE-0-6; | 66®-. #f& |-. Y é&-Y;0z0;®. & Yfé-.p

b

6.3 Engagements de financement

D XVavwawuww

'"RQQ«V ¢ GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW b b

'RQQ«V ¢ OD FOLHQW20OH

5HOXV GB«WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

5HOXV GH OD FOLHQW20H

}'f6.8-Yfl&t- 65 fY,0Z@®6f0Y-6-6. £&fOV&®IOE*-"# &;[;:0-006,f0;Y &&-.# 3!C6-6/AFf/A-6-6; 06f06Y-6-04- &f
fO..F&fOCFO . FOBfOY-0-B;YfeOAfZ-C&.f. YO®O®&-D

~h-.-6/EfE-6-8 606f0Y-6-6.C&&2;-;60EH-Y&®D&&-.# 8!-pCY 6,;&fR606f0H 62-&.®.p

o - # - &-#&-0P-0 6;f6;1- |®Y CZ-&C; &OI@6. 6fV 62-6;016 YV 6#;- Y C&f040.--6 #6fVfZ-V-06%CO®eWZ-
/A¥D+|D6OE&/GIH~h~-QBOVEBEfE-6-6P-60#&COfYY & 4Bf & 08 |®@#fUBY[E®p

b

6.4  Autres engagements

D Xvavwawuww
(QIDIJHPHQWYV GRQQ«V
(QIJDIJHPHQWYV UHOXV GH OD &DLVVH GHV '«S{WV HW &RQVLJQDWLRQV

$XWUHV HQIJDJHPHQWYV UHOXV

}SEfAEOR*-GAE[AE-6-08f0-06-008&®Z VffaR-D!.!- Af&[5!Q-1®@# ;.-;!- &®. 6C;0 b

~FOB|~~@ffO..F&IGCFO.FOBFOV-6-BVfp. . OLECBHI&;-Of&PAFfO..1-. ®# ;. f06* AAGDS CZ-86AA&fCO -
"8 B/ &YVE O/-86-.fCY 66-V;0BONRe-; [ #0;fCHCZ80B.F&fOVHB. V-VfI&-AQf fO.. F&fOCfD--FOGfEYV-6-;Vfe
&RFEOD.-fZfEV-- ;&®. &-EO#&Yr 6f' Y &&-.# 0! fPC 6 0,f0;.1-. V&®IGVY &I @f&-;;-1-&6OVB-1 06;&-#[&EP-U
FO.1-. ®# ;.. *-GAE[EY®-&-Y&@IOGf fO..F&IOC[O.FOGFEY-6-6;Vfeée*O.Ceftif.-1- ;0&fEH#&2;D

€
o SEfAMROBYOH#H[EI6482;fYY &!®.!-. ®;f280..-6-B, Y&®IBf&fO#PELE-f16080.;&f#CHEO%C-p
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6.5 Dépréciations sur engagements de financement et autres engagements donnés
b

*SLFLJRJISYX
JY LFWFSYNJX
KNSFSHN2WJX «[FQZ«X
*SLFLIRIJSYX MTWX GNQFS JY LFWFSYNJX KNSFSHN2WIX XTEXQFHDZXYJ [FQIZW

2TSYFSY
2TSYFSY GwWzY )«UW«HNFYNTS HZRZQ« 12
HMFSLJRJISY

13 QF 0ZXYJ
[FQIZW

b b ‘NRUZYFGQJ FZ]

HMFSLIJRJISYX

2TSYFSY2TSYFSY 1Z WNXVZJ 1]

D S fE- -fE- - fE-  OTYFQfA- - fA- -;fA- 9TYFQ SJYSTYNTSSJIQ HW«INY

'RQQ«V ¢ GHV
«WDEOLVVHPHQWYV

GH FU«GLW b Z U™\ Tusd z u~\

'RQQ«V ¢ OD

FOLHQW®2OH XV iusd XV

" Z VW] 2} g Z VW] iUd o g iUd Z VW] I} 2}
b

Xvavwawuww

K6UfUE4EG6G}p E} Ufhf6} Ep
16f6° chEp Eaf"«Ep ¥
K6UfUE4EG}p Ahp t "f6 E} Ufhf6} Ep 16f6° ¢hEp pAep Zy * "f ep}E ©f"Eeh

AAB}f6}

0ede"E A

° f6BUEA4E®G}
AA6}f6} the} AEehE®° f} A6 AE%ff-p}E
af"Ee

4e'}f1”|§’o'7

° fBUE4EGB}p
AAG6}f6} AAB}f6} A% pg<E AE
D -.fE-D};fE-D~ . fE-DeA}f" -:fE-D};fE-D~;f/E-DeA}f" 6E} 6A} AGGE" °hEA }

'RQQ«V ¢ GHV
«WDEOLVVHPHQWYV

GH FU«GLW b X Aln TUd Q]IS

'RQQ«V ¢ OD

FOLHQW?20OH wVv TUd WV

\ Y Uvu @ g Y UVU TUo @ @ TUo Y UVU a @
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€= T -6D/A¥D60EEO b.
7.1 Juste valeur

&HW@WRWSH « VHQWBM X VW H PGHMAXY WOHO HIXUQH ~ VHOR@HWHFKQLTXHWLHGRP SWEX IDLWXHOHV
VR Q@D ¥R P SWD E LIDQMMX RWHDAR Q W RS WBHMWFH SDUDPAWUWHYLIFQWIREDREVH U Y SRX®YWD/F WL IV
TXBIFRWUHVSRQGH@WWRIXSDV VLD OXOXFR%W FDUBH[SRVHWIFR®VWLWEMRULWDLGHBSHGW V
D P R USMLQWHRR P S W,H¥6 IRUPDGHFU«DQFHVMQBHSWWRWYXBGHWDUFK«V

a
&HVDMXVWHPBEBWXVWBOHWUHQQRRMSWEHYV SECXH'[J%"E«OWDIS“Z:URLPWWEWUWBWP WUHV
FDUDFW«ULGWUIRWMMWS DV V IEIRQ FH U QROIVW X U L W « ERABW
FRXYHUWXUHVTBHWDX$UR®BDPRUWLV\DHRWQWHWXVWBOHREYVWLWRH@WRUPDWQWQUHYVVDQWH
TXHSRXOHDFWIOMXQURWDW ILR® LHQ QHI@WHPHQWPDLVQH/HUBSDWHUW L QB AL GHHW R Q F O X WLXRIDV
FRPSVBHFR QG L WLRVQXH®MP BV FKkQVHUPGIFBEUL[ YD O HXHD IV R F L /XY X @ HV « V X O WXOLIWH/U R®&N D J « V
RXGH.#&-f! GHFHW-PHVRS«UDWRRGBRS«UDWLFREDWQUHXWXQ HITHWHVFWHMWSDVVBIW«VHQWBEW
DX[TXHGROBIRX U WCOHDW V L P L DHHIQ W L CCOHBLFRMH W E R Q QFFR Q J U X HKDEWAD X{\WM QP D W X UHLW R QGAH V W L6Q « V
SDVVHMRQFWGRIQP « WKRGM LD « WXWLOBRXHU -~WERQVHWDWEVOB®Y TRBXBK «DQFRP S WWH @
G « W H U P IOGIHMX V WIHO HXWUB/U « V H QEVDX®® T R W H b OBDFWISKIFWR GI[NWASBIO D RF L «W «

FIGHVVRRQBRQVWDXWE BH VYV HIHADLAV/OH WMWY D O X «
b

7.1.1 Composition de la juste valeur des actifs

&OZXYJIJRJISY 1J

JFQJIZW /ZXYJOZXYJ [FQJZW STS
D HTRUYFGQJ TFQJZW HTRUYFGNQNX«
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b

$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV
3U-WV HW FU«DQFHV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW D» FR»W DPRWWL

3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW20H DX FR%W DPRUWHL b
7LWUHV DX FR%W DPRUWL b b
\ [~ UzZU [\ Juz iV WYZd

b

XVavwawuww

“D}E4EG} AE

Yf"E<h °ep}E <p}E ©of"E+h 6A6
D °Ade}f1"E of"Eeh °Adelf! " pE
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b b b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b b b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b b b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSIWHV b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW [bX FR%»W DPRiWh b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW?20H DX FR%»W DPRUWH b b b b
7LWUHV DX FR%W DPRUWL b b b b
\ [W ]\~ Z] ZW\ iY XZW3
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7.1.2 Composition de la juste valeur des passifs, hors capitaux propres

&OZXYJRJISY 1J

TFQJIZW /ZXYJOZXYJ [FQJZW STS
D HTRUYFGQJ [FQJZW HTRUYFGNQNX«
3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW
. QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
"HWWHVY HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWYV GH FU«GLW DX FRE2W DPRUWL b
"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH DX FR%W DPRUWL b b
Yo, [11v~ 11~V \W
b
XVEAVWAWUWW
,  .p}E4E6) AE
YfUEeh °ep}E +p}E of"E-h 6A6
D °A4e}fLi"E af"Eeh ©°Ade}ft " pk
3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b b b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FREAWbDPRUWLb b
"HWWHVY UHSU«VHQW«HYV SDU XQ WLWUH DX FR%W DPRUWLb b b b b
Y o, [V ZUX Z\ XAY iY VVU3
b

7.1.3 Meéthodes ayant servi a la détermination de la juste valeur des instruments financiers

/DM X VYWOHO HEBXLQQ V W U X PGIIDQVF IHH/WW D O Xt«FHD UW L UD QLY H D Kdinstruments sont évalués selon une méthode

GHSULREVHUYDWOBINP DUFKXRXBHWQVWUXRKXQW de QLYHDG®RUYV TXBH [@pasV it marché actif ou de
SRXXQLQVWUXPRRSDUDERXHOBD GBN QHHFK QL TXH données de marché REVHUY DiE Gdrtvdiors valorisés en
GB«YDOXDXAWR DAHABR Q Q «BINP DU FKRE VHU YD E OH \tilisant un spread de valorisation issu G B XnQdele interne.
8QHKL«UDUGBKNHWKRGHNL O LSRKIB «YD O XDOMLRQ Les instruments  dérivés de couverture de QLY H DSomt
M XV WBO HX YW « WD ECHOAI®HFRPSRVEAHVbQLYHD X[ valorisés en utlisant divers modéles de valorisation

VXLYDQWVhb développés en interne.

D QLY H DiXdordespond aux instruments considérés comme /IDTXDOLfFDAMERQ LYNS RYXINQHD QDORRHPELQ «H
liqguides, F B HaMdike que leur valorisation est issue G B X GHOBREVHU Y®HGRIOQW«EMPDUFKXWLOLVRBYD
observé sur un marché liquide, pour lequel la Caisse YDORULHB/H®RMREXVWEHNYRG2OIBHWYDORULVDWLR(
Francaise de Financement Local V B th8sMée de OBH[LVWH QFFHHIV XUKBW H U BSHB H I f F L H QFFEXIU QWY D O R U L \GIDW IVR Q
G B Xr@mbre important de contributeurs. Les titres de ORRQVHQ/PPY UFKQHYVV&RHWWWINSS O L FOWHRHQV
QLY H Dcérbprennent  notamment  certaines obligations G«ULKWLOSV@\BDLVMIDQODANHQDQFHP/HRGEW®O
GB«<WDWbH HQFRXYHUVWVGHMHWFWLYVIRQWULQFLSDOIBMHHQW

D QLY HD ¥b ibstruments  évalués selon une méthode de QLYHDXb b

QLY HDs¢mt ceux pour lesquels la Caisse Frangaise de BRXOH8«ULYODVWHMDLYHDRBIWWGBIDVVLIFBWARQ
Financement Local Q BR EV iddd \ikctement de prix de SULQFLSDOFROQWLBAEHNSHRGXVYWUXFWXBWYWYGHYV
marché, mais en observe pour des instruments similaires WDRYKDQJBHSURGXEWWE&-f! FRUU«ODWQRXH

du méme émetteur ou du garant, qui sont cotés. Dans ce GBRSWIMMXQWDXGBLQW &QUWNEB DV VL fF BIW WRM

cas, les prix et autres données observables du marché sont HVVHQWLHODHPHIMHFHVSURGXBWY¥V H Q VGHIYW
utilisés et un ajustement est réalisé pour prendre en #fa AAFRPSOH[AXL Q«FHVVLWIQGWRG«OLVDWLRQ
compte le degré GBL O O LduX WG MWAH b VWD W L VIWLDTXF& H « V H Q V& Bl @8\ U D P 2 WYULHUL D IO V

SDUIRDWREVHU WXBMHDW F K «
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Comptes arrétés selon le référentiel
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Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

5

°ep}E of"E<h AEp f°} up 16f6° Ehp 3N[JFZ 3N[JFZ 3N[JFZ 9TYF
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV
3U-WV HW FU«DQFHV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR¥%»W DPRUWL b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW?2OH DX FR%»W DPRUWL b b
7LWUHV DX FR%»W DPRUWL b b b b
Y \ vVrz noAYA ZU [~V [\ Juz
b

XVAVWAWUWW
°ep}E af"E+«h AEp f°} up i6f6° Ehp C sEfe V C sEfe W C nEfe X AMf"
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b b b b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWIDW b b b b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b b b b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDK[ SURSUHW b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU «"WDEOLVVHPHQWY GH FU«®LW DX FR%W DPRUWLDb b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW?20OH DX FR%»W DBRUWL b b b b b
7LWUHV DX FR%»W DPRUWL b b b b b b b b
Y Y UYY AWz YY [Z] Z] Zzw\
b
°ep}E nof"E<h AEp efpp Up 16f6° Ehp 3N[JFZ 3N[JFZ 3N[JFZ 9TYF
3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW b b
"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH b b b b
Y YV UY~” WU XZU \ YAV [11~v
b
°ep}E of"E<h AEp efpp up 16f6° Ehp XVavwawuww
D C oEf-V C oEfsW C mEfeX A}F"
3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b b b b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW b b b b b b
"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH b b b b b b b b
Y XZ [X\ VZ [WZ [ VXW Z\ X~Y

Q

Q
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

5 ¢ 9 %) ¢ D %) €@ U D ]
raisonnablement possibles

/HWDEOHRIDSUIR X U XIOWB U « VHQ WDWPMRKXWEAXH SRXWBHVVHOMMWHI®VLEL@®X WRYWH I HNQGDRY H
SURGXLGD/QFLIFODV\DAXAQLYHDSRXWDOHVTXBAYV GB«YDOXDMDIOREM SHUPHW VBIDQ®H S U« Y RRXIG H
FKDQJHPH@WBK\SRW KER/GIFHU QDPQ@MR X SOXVLHXUE «G X LOHND UL DWU\R R EHY YD O KX D UF KD % O X V
GRQQ«HMRQREVHUYDE@NWD°QH XDQIHYDW L DW L RTX B HO@HHIWH S U « VH QVBHOQEBHFR Q GLW GRI®@D U FK «
VLJQLfFDAWHOYHD O HXHP D UFK&HWR QWD WWHQW H[WU-PWXUWDYDOHEKSRUWH IHZR® N W L POIHIV

L O O X VOVBLLHW HE B DQ@FHU VL QW X GHQ WBIH FR XWX  VHQV L E LODE Wi« WMIHD Q © DAN)H Q D Q F H PHREWIDYV R L W
MXJHPHQWH QXY UIBDQWBHVWLBHMEBDRQP2WIHY YDOROHXQVWUXHFBQQYFLHQWMV L O IOHEDA DPaWUH YV
QLYHDRIXGDQWHKRLEHWHFKQLTARG?20 K\H UDLVRQQDE CSRPHQEQRMNS S OL Tk VK\SRWK2VHV
YDOR UL V,DWHROW @GIWQ FH U W LEWY®H\R U L VIDW L ROR Q G « FAX W D SR O L W LGTEXHM X VW HP G G MWL R GBIH O V
SU«YDQGH@W VG « YD O XPWLRIQXHFHOBHMYXOWHQWORULVDWLRQ

b

D Xvavwawuww

,QFHUWLWXGH LQK«UHQWH DX[ SDUDP2WUHV GH PDUFK«V GX QLYHDXb
,QFHUWLWXGH LQK«UHQWH DX[ PRG2OHV GH YDORULVDWLRQ GHV G«ULY«V GX QLYHDXb
KC 2972,Z M AK , Y K) AK A %M AK ZC )AKC yZC C:ZK A)

CZYK ) X VZ XA

b

714 €< €72

D XVAVWAaWUWW

ILYHDXb YHUV QLYHDXb

"2 o o




Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

715 £E@E€ (/]
&HYNKX KNSFSHNSWXWZRJISHYNKX KNSFSHNIJWX ¢

) S A ) ¢ QF OZXYJ [FQIZWWN[«X IQF OZXYJ [FQIZW UEW" (o} ip
“ep}E af"Eeh AEp f°} up 16f6° Ehp UFW W«XZQYFHTZ[JWYZWFUNYFZ] UWTUWJIXG6/6° Ehp
XVAVWaAWUWYV X ZVZ VIw o X [M\
*DLQV RX SHUWHV HQ U«VXOWDW b b b b
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWYV RX GLII«U«V HQ U«VXOWDW b
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWYV RX GLII«U«V FRPSWDELOLV«V
GLUHFWHPHQW HQ FDSLWDX[ SURSUHV b b b b
$FTXLVLWLRQ b b b b
9HQWH b b b b
2ULJLQDWLRQ b b b b
53JOHPHQW b
7UDQVIHUW HQ DFWLYLW«V GHVWLQ«HV ¢ =WUH F«G«HV b b b
7UDQVIHUW YHUV QLYHDXb b b b b
7UDQVIHUW KRUV QLYHDXb b b b b
$XWUHV YDULDWLRQV b b b b
XVaVWAaWUww W [\Y [u o W AXY
b

5FXXNKX KNSFSHNBXXWZRJISYX

) o i ) ¢ QF 0ZXYJ [FQIZW«WN[«X 13 A}f" efpp ip
°ep}E of"E<h AEp efpp up 16f6° Ehp UFW W«XZQYFYHTZ[IWYZWJ 6f6° Ehp
XVAVWAWUWV Z] VWU VA
*DLQV RX SHUWHV HQ U«VXOWDW b b
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWV RX GLII«U«V HQ U«VXOWDW b b
*DLQV RX SHUWHV ODWHQWV RX GLII«U«V FRPSWDELOLV«V GLUHFWHPHQW HQ
FDSLWDX[ SURSUHV b b b
$FTXLVLWLRQ b b b
9HQWH b b b
2ULJLQDWLRQ b b b
53JOHPHQW
7UDQVIHUW HQ DFWLYLW«V GHVWLQ«HV ¢ =WUH F«G«HV b b b
7UDQVIHUW YHUV QLYHDXb b b b
7UDQVIHUW KRUV QLYHDXb b b b
$XWUHV YDULDWLRQV b b b
XVEAVWAaWUWW VX] XW Z Y [X
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

7.2 Compensation des actifs et passifs

721 1 T (7 Js (I ? @
é Dt 0]

&ZYWJIX RTSYFSYX IFSX
QJ HMFRU IéFUUQNHFYNTS RENX
STS HTRUJSX«X

2TSYFSY .RUFHY .SXYWZRJSADSYFSY SJY
2TSYFSY GWIZYYFSY GWZY SJY 13X KNSFSHNJWXJQTS QJX
FIFSY HTRUJSX« UW«XJSY«HTSYWFYXFKKJHY«X JSSTWRIX
D 'HTRUJSXFYNXBQTS *.&8 FANQFS HFIWJX LFWFSYN}*78 JY
,QVWUXPHQWY G«ULY«V LQFOXDQW OHV
LQVWUXPHQWY GH FRXYHUWXUH b b b
3U-WV HW FU«DQFHYV ¢ OD MXVWH YDOHXU
SDU U«VXOWDW b b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OHV
«WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR¥%W
DPRUWL b b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW®?2OH DX
FR¥%»W DPRUWL b b b
Y Z\ ][~ I’} Z\ ][~ iW \\Z8 iIXWI[d ZY \[]
b
b
XVavwawuww
*}hEp 4A6}f6}p Afé6p
"E ° fde A fee" °f} A6 4f p
6A6 °AdeEBpEp
. AAB}f6} ZQp}h-4E’6}¢N\A6}j6} 6E'}
AA6}f6} lh-} lhe}AA6}f6} 6E}Z4ef°} A I6f6° Ehp PpE"A6 "Ep
f6} °A4eE6pE ehEpPEB}E °A 6}hf}p UE°}Ep E6 (if 6Ah4ED
D 0A4eE6pf}A@E A6 Z XW fe 1 "f6 °fAhEp hf6} E Zy \ E} VX
,QVWUXPHQWY G«ULY«V LQFOXDQW OHV
LQVWUXPHQWY GH FRXYHUWXUH b b b
3U-WV HW FU«DQFHYV ¢ OD MXVWH YDOHXU
SDU U«VXOWDW b b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OHV
«WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR¥%W
DPRUWL b b b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW=?20OH DX
FR¥%»W DPRUWL b b b
' 2Z YVZ [’} 2Z YVZ iV Y\Xd iZYd ZX 11

s
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

722 | 1 7 Dt g @
é D ¥ %)

&ZYWJIX RTSYFSYX
IFSX QJ HMFRU IéFUUQNHFYNTS
RENX STS HTRUJS X «X

SXYWZRISYDSYFSY SJY
2TSYFSY GWIZYYFSY GVZBYFSY SIJYRUFHY 1JX KNSFSHNJWXJQTS QJX
FIFSY HTRUJSX«UW«XJSY« FHTSYWFYRKKJIJHY«X JS STWRJX

D HTRUJSXFYNXBQTS .&8 GNQFS HFIWJX LFWFSYN>783JY
,QVWUXPHQWY G«ULY«V LQFOXDQW OHV

LQVWUXPHQWY GH FRXYHUWXUH b b b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWYV GH

FU«GLW b b b
'"HWWHY HQYHUV OD FOLHQW2OH

\ VX [Z] o VX [Z] iW \\Z8 o VU ]]V
b

Xvavwawuww

) *}hEp 4A6}f6}p
Afép "E ° fde A fee" °f} A6
4f p 6A6 °AdeE6GpEDP

. AA6}f6} o ~ Z6p}h-4E6}AAG6}f6} 6E}
AAB}f6} the} 'he} AA6}f6} 6E}Z4ef°} AEp 16f6° Ehp pE"A6 "Ep
fuf6} °A4eE6pE ehEpEG}E f+ °A6}hflpsfUUE°}EpP E6 6Ah4Ep
D °AdeE6pf} ABE"AB Z XW 1 "f6 °fAhEp ifhf6} E Zy \ E} VX
,QVWUXPHQWY G«ULY«V LQFOXDQW OHV
LQVWUXPHQWY GH FRXYHUWXUH b b b b
"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWYV GH
FU«GLW DX FR%W DPRUWL b b b
'"HWWHV HQYHUV OD FOLHQW20OH DX FR¥%W
DPRUWL
\ VV U[[ 2] VV U[[ iV Y\Xd i[]o N ZWI
b

7.3 Exposition aux risques de crédit

/BH[SRV IDXILRY TXWHAU « FIRP SUHQGb /IDP«WULKX\H. OHV@B ($/ # .C&-; '-AfCé;
Ppour les actifs autres que les G « UL Ye¥hbntant figurant /IBH[SRVLWXRQVTXGH FU«GHWWHQWL®SXHRQH
au ELODQb J«RJUDSKLAHWSD FRQWUH SBHQWH & DERWP S WEIH V

JDUD Q VRIEWWH Q XHNOWL J QLTHHORUV TOMH LV T B H
FU«GL\WID UD GV QW L HBLRQAW LV TXRIQ G « DXV HQ V
GHODU«JOHPHQW®GM%RQM VWQI«U L W 0>XCH
OBHPSUX @AMXB®WH[SRYVHWWREGOX3MQ VR QH
J«RJIJUDSKHWXKHFWE KD F WG XIDUD Q W

Ppour les G«ULYQ@BD S S UsRRdéidisée pour mesurer le
risque de crédit G B X Ghirepare P «WKRGRORZQRIb6$
a été appliquée a partir du bMXLQb /Bxposure At
Default (EAD) est ainsi calculée sur la base de la formule
VXLYD QDK [Replacement  cost + Potentail future
amount ), conformément aux recommandations  du comité
de %aOHDb

Bpour les engagements hors E L O DeQrbontant figurant en
DQQH[IHYB DAL montant non tiré des engagements de
financement.

149



150

Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

7.3.1 Ventilation des expositions au risque de crédit
1 @ f U¢ U

D Xvavwawuww

b b

JUDQFH

$OOHPDJQH
%HOJLTXH

,WDOLH

(VSDJQH

$XWUHV SD\V GH OB8QLRQ HXURS«HQQH
6XLVVH

1RUY2JH

5R\D X PBIQL
<WDWQLV HW &DQDGD
-DSRQ

Kd Y Z ZYC Y K
b
1 @ t ¢ U %]

D

\X VVX [Z [VU

XVavwawuww

6RXYHUDLQV b b

6HFWHXU SXEOLF ORFDO b b
$XWUHV DFWLIV JDUDQWLY SDU GHV HQWLW«V GX VHFWHXU SXEOLF
,QVWLWXWLRQV fQDQFL2UHV

$XWUHV H[SRVLWLRQV

KdY ZZYC Y K \X VVX [z [VU

JHWH[SRVLWLRQNVQ VW L W XKQ\DLRRLF BRIF'S U H Q QHVOMA Q W L H COOHVR Q@M H S B BI@/LBMGHE R X Y H U W YOUHV
YDOHEHMPSODFHPHQW b

1 @ t AN @1

D Xvavwawuww
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b
3U-WV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH

7LWUHV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV

3U-WV DX[ « WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR%»W DPRUWL

3U-WV ¢ OD FOLHQW20OH DX FR%»W DPRUWL b b
7LWUHV DX FR¥%»W DPRUWL b b
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV

(QJDIJHPHQWY GH fQDQFHPHQW b b
KdY ZZYC Y K \X VVX [Z [VU




Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS

7.3.2 Evaluation de la qualité de crédit des actifs

/D&DL VWD Q©DEN HQ D Q FH P/HRE DI D LAMF K R LG HO D bG«FHPEUHKQH QDOBHY HM[SRV L WYIRQW LD V
P«WKRBWD Q MMV L\BHMHD «  RUBKIDVELHR R O'Y D EIMD L WER Q G « UD BHRIQV T X\HH O DXIB/X W L CSIRWKIBINE D O FE DV
GHOBDG «TXBWVYR@GSURSUHY¥IRURHEO H & H,00LB HILJHQAHMRQGSURSUFR/X OHILV TGHI FU « G IPMY
G«YHORGH®RG20BWQRWDWDRMHUQHFRXYUBEW SRQG «UDWRRRDO F X GIUNHQW L H GIQHFQHFQYE RQD
SULQFLYBXPHQMHFOLHQAH@®RG2ORQWWYDOLG«VSUREDEGEEMWR G\MO BR QW U H SN BH UWGIFR X U X H
S DO HD/X W R LG WYV K D\OWR U & FIXGHW Q L RUDHIK W R ULV i GFD @ HG « D X W

a
O HU R X S W L CRI/HRIG OI:IQWHLIDQBQI&R/XOIFFDOFXO&HWWQDO\WHHQfUPGBH[FHODH@WWFWGX
HORB-# & OGHV[LIHQRAKWRQ®WRS SRXOM LV TXH
SRUWHIHGIRIOVSOXBH b GX SRUWHIHRLOWMH
FU«GL®DUWKXUBMDQYLHWHODSHUPEVORDLVVH
JUDOGDLEH )LODOFHP HARFDOGH S UV HQ VDU SRQG«UDMQIRQLEMXMWHHW b GXSRUWHIHXXQ®H
SRQG «UDWVOURQL R X4 GtH b

b
5TSI«WFYNTS IJ WNXNZJ 'oQJ
)J )J )J )J 5QZX 13
5 A PO FEA PO : AYF"
%DQTXHV FHQWUDOHYV b b
3U-WV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b

,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH
7LWUHV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV
3U-WV DX[ «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR»W DPRUWL

3U-WV ¢ OD FOLHQW20H DX FR¥»W DPRUWL b b b
7LWUHV DX FR%W DPRUWL b b b
&RPSWHYV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV

(QJDJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW b b

Kd Y ZZYC Y K YX ZU] VvV ][\ AN VW W Y V\ [Z [VU
)Y KY AK , Kd Y Z ZYC Y K [[xX P V]xV P  VYx] P UxW P Ux[ P VUUxU P
b

&HUWD HQSIRYVLWQRB¥Q «fF L H®WGBXQ\WWaPGB«YDOXD@WRYQBLEXWHVXSHUYLVEXQNWHFDVOHXU
SR QG « U DHNWIFRIQ®HD B « WKRBW D Q GDXAGVBSDH[HPSGHH b SRXOHAMROOHF\ORFIDWAM) ©DLVH YV

b

7.4 Risque climatique SU«VLSRWDOGLUHFWIAHMWHY TXHWH VWR P SR VGH V
UHSU«VHQWBGAYI«UH@UHWFWERQNH U Q kHHW
/HULVTRKOLPDWHVRBRP SR\GXULVTSK\VLTMWE X WUDYBMIPLQSDOWRPLVB& ULV T¥OWLPDW LVIRKGIW
ULVTEGHWVUDQVLMWULIRQIKGILPDWERKXH. TEHXWNVUH HQVXISWKVHQGWHRD QLAUWKVXP OXFRPLWE&(GHOD
DLIRXFKURQLTXH EDQTXMFRQVBBOGPLQLVWHIOELR @D Y ULOD

JHWLVTXSHKWVLTXHMXWH S U« VH @WHYWEHSHUWH YD OIODHXLOBRXWGLPDWLTXH GXJURXSHO b
U«VXOWBQWQHPHRWWDW HMWHMPHYRQGDWLRQYUDSSRAXW HYLV TXHOM P D W LHWK®W« VH G WRT X H
WHPS-WHRXUDJD®X[GH RU-AWERQWHFRPPDJIHV WULPHEWRIP LG ULV TXHNYXFRQW WRONHG BBHO
LOGXL8HWXYHQMRWUD XQARGHVWUXFBHRRFWLIVGDQWHFDGUGBHODUHY XWULPHYVWG&HWAORXHV
SK\VLTXGCHWROOHF\WRFDWYMHY &# &f ;-. GLUHFWRHOB&DLVYHDQO©DGWHLQDQFH P HRMD O
JHVULVTXSHKYV LT XHW R Q L TKHHSMU « V H @WUH @ W& H 3LLJ\<;¥HCXW;—!(F;\F;;\LBJHX%G\(D:*ES%VWMYHXCHy;fDHQV©%\ZOOH
SHUWKVXOVEBHEWDQJIJHPH®QVEWD XU RQWH U PGH V )LQDQDUF’H"P/RQWO o
PRG2OHWLPDWLTSHUIMBEIBHQQHLJIJHRE QWD WARQ

QLYHBXODPHUUHWUDMRQIHPHGWWUJILOSDW  'LIl«UHQWWD Y DX[O DB[IWLV T XHOL P D W LIOTVOHQRX
H[HPSOH SRXYDDWRXKQH QFLGHOQ¥X® HYWDWM QFLBH® D

JHVULVTXEMWUDQVLORQQHIDEHUWADQFLauH Y RFLRRMVRHQ«NQDb , (YBDQIRWD P P ISGIW
G«FRXO®GXSW RFHW/EWUD Q VY WKk FR Q R PEBIV Préalisation G B X Qcertographie  qualitative ~ des risques
FDUERHOMRXWHQBEXIR L GW XHQYLURQQHPHQWD Ghduits par le climat, en les identifiant conformément a la

/BREMHPWUR X SHOH V@B L QW QW HWUTKGILPDWETXH I‘;‘L"r“q;% W%(%LLGD%?_\\’IVVESSHW RIQ Sfil, et en évaluant
WRX\HSURFHVO/HWMVWGRIQ@LVTXEVP S DIVR EDOU

OWLVTEHFU«GCDWN«YDOMKNQb /HWUDYBMRQW Dmise ajour de la politique de risque en matiere GBRFWeURL
SRXUVXHQULY DfQGB«YDCOXBLPSIRW HDXWUHV préts, au travers GHb

FDW«JRGHHW TXGIRWDPPMROM LV TEHOLT XL GHW «

ULVTXHPDUF KO MLV TRS«UDWLRQQHO b Bla prise en compte ~de OBXWLOddk« et
environnementale des projets financés dans les criteres
S8QFRPLWHVLVTXOLPDW LDTXWMRLWHWQSODEBHVW G BRFW®& Rtédit, avec un appétit au risque plus
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Comptes arrétés selon le référentiel RS
Annexe aux comptes selon le référentiel IFRS
important  lorsque les financements sont réalisés au

format prét vert ou prét social.

Plamise en XYUI& B Xltique GBHJ[F O XaslsBc@urs
exposés aux énergies fossiles, conformément aux
orientations de la politigue francaise de soutien a
O B H[ S Rtlifiees  dernierement par la loi du

bG«FHPEUHLMe finances initiale SRXUb Il en
résulte une exclusion de projets en lien avec le charbon
et les hydrocarbures non conventionnels. Ces exclusions
ne VBDSSOLpaX @} Vdpérations ayant pour effet de
réduire O B L P Sebwiatinemental
la sécuritt GBLQV WD existant¥d RWQI¥ur impact sur la
santé, sans en augmenter la durée de vie ou la capacité
de production, ou visant le démantelement ou la
reconversion de ces installations.

(Q RXWUWHHIURXSEfOD U«DOBWHX[QRXYH GG HV
UHODWXYHWTX®ILPDWHDXH b b

Dla premiere étude, réalisée en partenariat
pour objectif

avec |4CE, avait

fonctionnement associées au
climatique des collectivités

risque de transition
locales en France. Le groupe Sfil

a exploité les résultats de cette étude afin GBLQWtedUHU
dépenses liées aux efforts GBLQYHVWLVVHPH
supplémentaires  attendus des collectivités locales pour

respecter la Stratégie Nationale Bas Carbone aux scénarios
forward looking utilisés pour le calcul des pertes de crédit
attendues conformément ala QRUPHb,)58h P S & &/
mise a jour de ces scénarios a eu un effet trés limité sur le
niveau des pertes de crédit DWWHQGXHVb

négatif ou GBDP «OLRUBIM seconde étude a porté sur O B L P SID Etiss hydrique sur

les collectivités locales frangaises, en lien avec OB« YROXWLRQ
projetée du climat. Elle a permis G B D Q D @$ \éxpbkitions

en portefeuille  (communes, régions, départements et
groupements  a fiscalité propre) de la Caisse Francaise de
Financement Local en fonction de leur niveau de risque de

stress hydrique futur a horizon 2030 R Xb b

b

G B HV WeésRdédggnses GBLQYHVW LeV WVeHPHQW
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7.5 : 0] B € @ ¢ ¢ 9D T tembo@rsemeht
751 2 %] ¥

XVAVWAaWUWW

Z6UEh E<hE AE V AE XAE [ 4A p AE WeEh EshE A<hEE A}f"
D ¥V AA p¥ X AA pY¥Y [ 4A p ¥V f6 ¥ 7Z [6p ¥ Z f6p 6AE}Eh4 6EEREG} "
%DQTXHV FHQWUDOHV b b

$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU
SDU U«VXOWDW b b

,QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH

$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU
SDU FDSLWDX[ SURSUHV

3U-WV HW FU«DQFHV VXU
«WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR»“=W
DPRUWL b b b

3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW?2OH
DX FR¥%W DPRUWL b b b b b

7LWUHV DX FR%W DPRUWL b

«<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV
SRUWHIHXLOOHYVY FRXYHUWY HQ WDX][

$FWLIV GBLPSTWYV

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV
GLYHUV

£

2 W \ZW 1 W W]Z W [UW WU ZW\ XX V][] V[ [W WU\

b
Xvavwawuww

“p}E4EG} ¥ "f
P A}f" eE6} "E <p}E mf"E-<h A"

%DQTXHV FHQWUDOHYV b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW b b
,QVWUXPHQWYV G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
$FWLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU FDSLWDX[ SURSUHV

3U-WV HW FU«DQFHV VXU «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FR%W DPRUWL b
3U-WV HW FU«DQFHV VXU OD FOLHQW20OH DX FR%W DPRUWD b
7LWUHV DX FR%W DPRUWL b b

«<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV SRUWHIHXLOOHVY FRXYHUWYV HQ WDX]|[
$FWLIV GBLPSTWV
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW DFWLIV GLYHUV

Y . [W WU\ V UV] [X WW

X
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7.5.2 Ventilation du passif, hors capitaux propres

Xvavwawuww

Z6UEh EshE AE V AE XAE [ 4A p AE “eEh EshE A*hEE A}f"
D ¥V AA p X AA p ¥ [ 4A D ¥V f6 ¥ Z [6p ¥ Z f6p 6AE}Eh4 6EEcEG} "E

%DQTXHV FHQWUDOHYV

3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU
SDU U«xVXOWDW

,QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH
'"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWYV

GH FU«GLW DX FRY»W DPRUWhD b b b b b
'"HWWHYV HQYHUV OD FOLHQW?2OH DX FR¥»%@W

DPRUWL

"HWWHYV UHSU«VHQW«HYV SDU XQ WLWUH DX

FR¥»W DPRUWL b b b b b

«<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV
SRUWHIHXLOOHYV FRXYHUWY HQ WDX]

3DVVLIV GBLPSTWV

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW
SDVVLIV GLYHUV

SURYLVLRQV
'"HWWHYV VXERUGRQQ«HV
\ W V[z VvV U\[ W AN V YUI WV WVA XV UVW Ak [U U[X

b
b

XVavwawuww

&OZXYJRJISY ¢ QF

D AYf" BEG} "E OZXYJ [FQJIZW AYF"
%DQTXHV FHQWUDOHYV b

3DVVLIV fQDQFLHUV ¢ OD MXVWH YDOHXU SDU U«VXOWDW

,QVWUXPHQWY G«ULY«V GH FRXYHUWXUH b b
"HWWHYV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW DX FRB:W DPRUWL b
"HWWHYV HQYHUV OD FOLHQW?20H DX FR%W DPRUWL

"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH DX FR%W DPRUWLbD b b

«<FDUW GH U««YDOXDWLRQ GHV SRUWHIHXLOOHVY FRXYHUWYV HQ WDX][

3DVVLIV GBLPSWYV b
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ HW SDVVLIV GLYHUV b
3URYLVLRQV b
"HWWHV VXERUGRQQ«HYV b
Y | [U U[X V [~Z [V \Z]
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Xvavwawuww

76UEh E<hE )J AE X )J RTNX AE V8ZU«WNIZWI A-hEE 3TS
D ¥V 4A p ¢ RTNX ¥ [ 4A p ¢ FS ¥ 7 f6p ¢ FSXGBAE}Eh4 6EE [JSYNQ«A}["
AYC C Z]\ iX]]0 I\WWa V VAL i[AVo W VzZY iXd if(\"d VvV Y[Z
b

&HWDEOSDXVHQWIHW XDGXERQDQB D VEHB D U GHW «

(QFRPSO«PH@HDLVWHD QODEMH QD QFHPHFW O

FRPSWHWQHSUH G® W QFRP S VOHHE/« FLV LRI MVWLRQSHXWEWHGHYQDQFHPHOQWSUG/HO D% D Q T XGIH

TXLSHUPHWWIHIQWHWHE « FD ODGHF D W X U DWXD
IXWXBHRG X F VEBOF WMMEHSDVVLUDVOLTXL GHO O
&DLVYBDQODEMHLQDQFHP HRAD BV \I S SR U V8 OH

OB D FFREGED Q FH P HHQMY WIDYQHWIP D LV RAU H6 f O
b

YUDQRHQVR@RPSURSHEGRQ Q DHQND U D QRMHLLHV DL Q V
GHFHDFWI(QFDGHEHVREEGWRS «UDWSRQRHWWUDLHQW

GHRXYDLVY«PHHAHVRIGQWU«VRUHULH

7.6 Risque de change

&ZYWJIX

TI[NXIX &ZYWJIX
"fppE4E6} efh AEn pEp A Ah U 6E 7 FZWTUJ :8) TI[NXIX 9TYFQ
7RWDO GH OBDFWLI b b
7RWDO GX SDVVLI b b
Y ZZYC CK K )97, ¢C 2} 2} %) 2} 2}
b

XVaVvWawuww

CIhEp, )

L o . i 3 AEa pEp *}hEp
"fppE4E6} efh AEn pEp A Ah U 6E K) KehAeE ) A AE= pEp AYF"
7RWDO GH OBDFWLI b
7RWDO GX SDVVLI b
Y Z ZYC CK K )9Z, ¢C 2} 2} o 2} 2}

b

/D&DLVMHD Q©DAMHQD Q FH PHREBADHS UH @X FXQLV TEHFKDQXHO P LVHQSODBHHR S « UD W LHRWQ ¥ WHMB H V
SDVVIXWRQRWLILQHO B APHOLVDRBIXURRQW ##®. HG X UBY\OHX QW DBELODQ
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7.7 5 ¢ (%] Dt P .
Définition
JHULV TXW U X F\8 XW B R[HS « fQ ERPPHO K LV TEHS HUWEBFRX BWXQAD G HY DU L D@/H WO XJB L Q WUH@W UD°QHUD L\

XQHMHUWHYDOHXHMRS «UDWGRBM BIQE HKRIBLOB@BH[FHSWHERQFK«D GWMRS « UDWGRRUWHIHXH OOH

Q «JRFLDWWIEDQ V)W Q © TIHAHY D Q FH PR G BYCHG « W H QDIBHS R U W H | HBXHQ®@ ORIFL D WORGH WY R Q FH URR U
FHWGWHU Q LHFHH SWLRQ

b

2QGLVWL Q@I DMWS K\HI L V TG D XITX I/ R QWQ « UD O HPROQWHUMBD GB HQ V W U JGRHIKQ WA b
b

pg*E AE }f-~ 17E b 5«VXOWH GX G«FDODJH GH YROXPH HW GB«FK«DQ
UHVVRXUFHV HW OHV HPSORLV ¢ WDX[ f[H RX GRC(
«W« f[« ,0 SHXW VH PDQLIHVWHU HQ FDV GH YDUI
Op-pD;&f6.RX DBOB®-PHQWLIFDWLRQ DSODWLVVHPEH
URWDWLRQ GH OD FRXUEH GHV WDX]

pg*E AE :fpE b 5«VXOWH GX G«FDODJH TXL SHXW H[LVWHU GDQV
GBHPSORLV HW GH UHVVRXUFHV TXL VRQW LQGH][.
YDULDEOHV D\DQW GHV QDWXUHV RX GHV LQGH][ V

pg-E AEOGAE b 5«VXOWH SRXU FKDTXH LQGH[ GX G«FDODJH HQW
U«YLVLRQ DSSOLTX«HV ¢ OBHQVHPEOH GHV «O«PF
KRBLODQ ¢ WDX[ YDULDEOH VXU XQ P-PH LQGHI[ \

pg+E A Ae} A6 b 5«VXOWH GX G«FOHQFKHPHQW GBRSWLRQV LPSOL
HQ UDLVRQ GBXQH YDULDWLRQ GHV WDX[ GBLQW«
GRQQ«H ¢ OB«WDEOLVVHPHQW RX ¢ VRQ FOLHQW
HW RX OH FDOHQGULHU GHV gX[ GH WU«VRUHULH

b

Stratégie de couverture EHWWHVWIRXYLVTEHWD X[H HVWRP SO «\8 BHX Q

ID&DLY © MM HO D O F H PR (OXODSS WLWVXLY;LH\&‘OaﬁEGHRS«UDmeVQD/XLp«YLVDBOQHG/H
MID Q WHQDQ @O0 « FRXQ « VB DV VEXHFH XF LQBHQW U STRHIBY S DV V H PGHDW

DXULVTXHVDX[HT XV HG «FO H@KQG LV SREHWILRLWH YV,

OLPLGAHMHQV L ECLFORXWMM UFHFD Y FK « D GW V[ f #.

HQFD G UDMWQ V | EG HOLMDO HXFW X HGIOHAFL $1Q FRQWQ\HWEUH X Y HQWFHR Q F OS®R/X BR X Y OIHUL V T & H

G HS L O RFMHAWHO V L EG DQWIHY/L P L WAHSD UWDLBHIVL V VH T o

YUDQODBEHYIHQ D QFH P/IRG P L \H QS O D BHY W U D VB« L H

FRXYHUWXLWYHD QWHb &HVRXYHUVSXXNWV-QWWH DO LVRIEW UH F W HPYHIHV

PDUFKSDWREDLVMWHD QODENH QD QFHPHRFWORLW

bilan libellés dans une devise autre que O B H uliRdexés ~WUWRWHUP «GDOAOT XV HJHW RXUIRMR &/ R XX U
; P ORDUFK«
sur une structure de taux complexe. Certaines opérations
vanilles libellées en euro peuvent également fare OBREMHYHVGHWWR®BULYLO «JHKRQSDVBREMHFRXYHUWXUH

Pmicro ¥ouverture du risque de taux sur les éléments de

G B X Qnitro Youverture si leur notionnel ou leur durée (QHITHYHEHWVWRQWUD BWBHD DLV YWHD QO DGE&N H
risque G BHQW Wi tiépessement de limite de sensibilité. JLODQFHP/IREIDXSUBWROFWLRQORXQDHD QFEH
La micro Youverture est réalisée par swap b VXUGLPHQVLRQWRHPWH Q WX Q WERHGIN U H F W HIPYHHORW

XQLQG IOV WV BRODNEHVRGB-W[JH#®-. VRIDWHF
XQLQGHXULERWQDQFHRWRGW\DFWIKIMDOHPHQW
LQGH[¥XUXULERM FDWFK «D QM &HWWHW HO D
% D QT >GH) UD Q RHF R X WWH U FMIV¢ W D X[H Q HV R Q3D V
FRXYHUVDH M D Q F HGHW F WEWD X[H«JDOHPHQW

Pmacro ¥ouverture du risque de taux pour OBHQVHMREOH
opérations qui ne sont pas micro ¥Youvertes. Les opérations
concernées sont essentiellement L b @néty au secteur
public local et LL béritsions GBREOLJDOONCieR® V
libellées en euro. Cette macro ¥ouverture est obtenue
autant que possible par adossement entre actifs et passifs a
taux fixe via la résiliation de swaps et, pour le complément,
par la mise en place de nouveaux swaps contre OVWU
(auparavant contre Euribor).
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&HWGLIT«UNMQBRBHILYVTXGHW D X[R @YD O\WWYU MV UDYHUVD
Dle suivi GBLP SD(@Wdhps ) de taux fixe, G B L Q& Hd fixing, calculées en vision VWDWLTXHDb

Z4defppE AE }f-"17E "LIl«UHQHFGWOHMPSORKMVOHWUHVVRXDKHKEY O HW
D XK RIEIVO B R XO HR/S « UD WE Q¥ [H R XG R QUWV D X
fl« (O CHVRMD O F XFKIHT XPHR LM X V T M P& L Q F&MER.Q D Q

Z4aefppE efh 6AE™ "L11«UHQFHWOHNP S O RLW HYH V VR X DKENO BI@D X
KR UBL O BS® XXQLQ G M« QR B Q QB D\ DSDWH Q F RIJ K
&HW IWAS D VN WD O F XIOKBIT XAHR LW X VT KBW L Q F&/X. R Q
ELODQ

Z4efppEADSA 3RXMOLQGM«QBEQQG I «U HOFNUMYP S O RV HV
UHVVRXUWBW[«Y LVDE{EHO B HKR BBL O 3@ G D WH
GH 08 &

b

/HVSRUWH IH®BO 6 WE QAVY W U D WHAJW/BI~ WWRHV D O HFFRXQWM Q@ MV\R Q3D W H Q V L DG \D U L D VBLHR@VWH VD HV R Q W
GRQFD Y QW « JIXD O FXHO U H Q V L EJLGOR BATROEIL O B ED B D L V)WHD Q © MBELHYIHQ D Q FH PIR@ VO b

Pla production mensuelle GBLQGLF Devdensibiité de la valeur actuelle nette  9$1 llepuis le *'bMDQY LH BbCaisse
Francaise de Financement Local a mis en place une nouvelle méthodologie GBHQFD G UduPrisq@eNde W D Xdlmesure de ce
risque est égale a la perte maximale en valeur actuelle nette (VAN) observée par rapport a huit scénarios différents GB«YROXWLRQ
des taux. Ces huit scénarios correspondent aux six scénarios du calcul du ratio réglementaire outlier auxquels VBD M R detkH Q W
scénarios internes définis sur base des variations historiques des taux. A la différence des ratios réglementaires, les fonds propres
sont pris en compte dans le caclul de ces LQGLFDWHXUV b

/DSHUWB[LPDREVHUMNQDGHVULPHSBWAELHVX LWE « Q D BERRW L G M VSW « V H QAIGHIV VR XV b

/16 IA¥ 60660 6. INRNYJ #& A &6f Xvavwawuww

3HUWH PD[LPDOH REVHUY«H HQ 9%$1
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. €C Impact de la crise sanitaire de la Covid¥9 sur les états financiers
de la société -sp/A¥peoeed 5. D

b

$X G«FHPEUH OHMSDFWNRFLA@QBULVBQLWDLUYBVXLWRIXP«PRLUBGIBEDLVMHD QODEANHQDQFHPHQW

GHOBRYVYGV X0 HMW DMWY QFLHARYVROGBXBDLVVH /RFDIDYDGWFLGQDb

GHFRQV W DVYDXHWR Y L \BIRRXQ

YUDQ©DEMHQ D Q FH P/HRE DAV D EVOHLWR E,Y56UHVWHQW LV T XWX HY Q VW U X PHIDAWF L KBV R X Y H U VBXU H

WUOWLPLW«V

7RX@WBDERIWIBY WD S S HTOGHG2VO FSULQWHPSVB D
&DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRRD DY D IGM F L GG&H
G«SOR\HWHX[ DSSURFKIRXUDFFRPSDJQ WYV
HPSUXQWSIRXNW L UBIF K O HXG VI fFX PR QW « FXW LY H

OBULVYBIQLWDLUHD

b O B X @otbntariste, proposant des délais de paiement a
O BHQV HdeE étdblissements de santé en raison de leur
implication  exceptionnelle  face a la pandémie de la
Covid ¥9. La Caisse Francaise de Financement Local avait
ainsi proposé a ces emprunteurs un délai de paiement de

b MR FdurVla totalité de leurs échéances de contrats de
prét comprises entre le bPDLVle bMXLQb sans
aucune facturation G BL Q WdeUetatV ni de pénalités. Ces
délais de paiement avaient pu étre renouvelés sur
demande des FOLHQWVb

FKD QMW LODMIGHU HfQD QB HRM « G HWS\R BWG RO O D U
GXVHFWIBHOFURLVMWRKFE®WSDQG «P I&HH W W H
SURYLVRRMEW SRUW&HKDXWHXW(85b bPLOOLRQV
fOb (Qb  ORDLVMWHD Q©DEN HQD Q F H P/REG DD
«FLGHGLPLQXGHU85b b P LO @URRQM DGHFH W W H
URYLVRRGWHH @HO E D L V& XU LV TXRIXWD F HZDW
FRQV«TXHRMWWSHURY LVBR@UULVTXHWFKDUJHV
UHSU«VH@WH) G«FHPEUHb XQ PRQWD QGH

(85b bPLOOLRQ

(QfQ«JDOHP HQWH LEHO B D F WELHFIUW GH[\8 R BIWE 2 V
OHG«EXWH ODFULWDQLW D& LVYHDQOD GWH
YL QD QFH P/RG MDY HE ¥ X S S RAHET OV B HMVQW F GELDADHY
ODG«PDUFIGKkYHORSBREMRLQWBPHIDHBIHQFHV
GBDVVX¥FQEHM R WX URS « HYQMDOQDNS S R U WG U
VRXWIHHID LT X L /XWXH P U « G LHYS/R U 1D Y HOGH V
FRPSDJQGHWURLVNHRAWSEUWLF X O L WRHPFE®W

ODSDQG«PLEH VRXWLBQFRQVLVWGLII«UBUY

D OBD Xndporidant au traitement des sollicitations  des UHPERXUVHBHK@WLQFLEWW U « G L&AHVG « FD O D) H
quelques  collectivités  locales et assimilées ayant des «JDOHPHQW«HIIHFW®®UOD&DLVVHWDQ®O©D IGH
problématiques de trésorerie. La Caisse Francaise de JLODQFHPREDMOKOHIW-EMIHTQDQFH RBEKQ MWFWH XU

GHOFURLVDHFARU®XSE UBHETO3RX B «PRLUFHV
SU-WE«Q«fFLHGWXQHDUDQWIGFRQGLWLRIQWHOOH
LUU«YRRDEIDHDFFRUG®M B«SXEOLMXCHQ©DLVH

Financement Local V B « \dibsL kvobilisée afin de répondre
a tous les emprunteurs qui en avaient fait la demande afin
de les accompagner dans leurs éventuelles difficultés dues
a la crise sanitaire en raison de la chute des recettes
G B D FW L ¥pkdliigués, lites a O BDF W écdnowigue,
culturelle et touristique  (cinémas, piscines, parkings,
WKHUPHVJ

'"HSXLUHE«EX®&HOBDQQ«HKMBHQVHBHGWG O DAN
SDLHPHMAFR U ®«\MWV J « JBD DOHNWOLHRQ/FHUQ «V
QRWHXYHOH&WDEOLVV EXHEQIEHY D Q\W Y D L HBQ\WM ¢
U«JOQRBHQVHREOMFK«DQFEXH\DYDQWDfQ GH

OBDQQ«Hb

b

. €D $ ) 0 €
b

/HWLPSDFSW/«YLVIEFGMROL ¢\ONLWXDBHKGUUH GRVVEHBR Q WDIDWAB R EMHER Q WEBM fQDQFHPHQW
HQ SNUDLYRQWLPLWSR/XWD&DLVYHDQODGWHH DFFRUSXOBD L VNI Q© DM HQ D Q FH P/IRG DICK LH Q
JLQDQFHP/IREWD®E& DL VNI QOB HODQFHP/IREWO SOXHHOBDVVXBDQM®HW Db E«Q«fFGHODDUDQMWLH
QB®DBGBH[SRVHMLRQYQE Q6L «ORUBMYIDMDLVRQ b DFFRUGKHOB«SXEOLTMBQO©DAMMID UDQWLH
PAUHQHG«WLHQYWXQHI X HHSRVLWH@BNUDLDXL UHKDXVV«H

UHSU«VHQBM LW G«FHPEUHb XQ HQFRXUWH
(85b bPLOOLRRUVLPHQ@W«JUDOH®HQHWW H
H[SRVLVDLRAQB FFR U GXHQ® H D G UGHO B D F WALLY<LGAL&V
H[SRHWVIWUDQMWLH SDOB«SXEOLNXH ©BLEYH
QBHO/RWQFDW[SRV GH UHFW HPXI Q WTGHF U « G/LDYBH

b

/HWFRQV«TXHGHBWXHUHBSNUDLODHO HVF«QDULRYV
PDFURFRQRPLTAHMf&E cOBEWLOIRXBHDOFXO
GHMV&/ DVVRFDXJFROOHFWLREDGINYUD QFHQ W
«JDOHPH@M M X VWYLV SDRM. I QL f FDXWRHD LY H D X
GHB«SU«FLDWLRQV

€< EEvénements postérieurs a la cléture

b

SXFXQY«QHPHWOQWQLfFDWIONMQH QFLGHQ¥X@D/LWXDIMUIIRZFLBHO DNV RFL«WBHD BSD DS U3QDFO TWBXH
bG«FHPEUHD
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3.3 Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels établis sous le référentiel IFRS

Exercice clos le 31 décembre 2022

b
$X3U«VLGEHIQWHFWRLUH
b

(QQRWIXDOGWKRPPLVVDRYFARPSWGNO R DLV Q©IEHYIHQ D Q FH P/RE IHOM QU « SR QWHR WEHP D Q G Q V

O HF R QW HEW\HR X K DBLHN R WWJRIF L «GME R Q QKQH. Q I R U P D TDLORIF L 0D UDIXHL Q Y HV W L QREXE'Y R GV | H F WOQk
DXGGWWRPSWBHIQX KBGO R D L V)WHD Q © BELHYIHQ D Q F H P/HRRG IXAV D E\OHOR @ « | « U H Q)\ 6\W BFXX B D G RSB 8 QLR Q
(XURS«HQE B DWVDIBIN[H UFOLROH b G « FHPEUH W HDWB V&IMR L Q Y8\ « V UDVS S R UW

1RXY YR @VIHF VORWI¥G VWO REWYR UP BB H[HUSURHH V V L R RO THEIPUH/Q FMD B R FW BLURH HV V L RRK) HO O H
OBRRPSDJQQBIWLRGBB®RPPLVVDDRXYFARPSWBHNO DWAFMMWOHN H U Y HCHALRRUOP W T X L2 WHPQWH Q X Y U 16 H
GLOLJHRWHRHW@BREWGRDL VY X UD RVRQ TXEDHRR P SWEOM RPSRUWH@BDQRPD/QUALIFDYWQYKE LW
FRQVLYWHKULfSDWRQGDJIRDXPR\HQG B DX WKWK R GBI MV « O H F WCLHRMD « P H QMW W L E0HQMR Q W D QWY
LQIRUPDWIROQNGW QUHFWRPSWHOFRQVLYWHO HP HQME SU«FQHS UL Q F LFSRHA/S W D EOHWQWMNMVWLPDWLRQV
VLJIQLTFDWHWHQHWE B U « VHQ WEOBHQOH BEWIR P SWHRX Y VW L P RQMD HAO « P H@WM R XIVY R G R O O HFRWXW
VXIfVDABWYSURSHIRXMRQGEEWRSLQLRQ

. QRWILOVHRR P SWBIY Q X 0¥ V H Q WIHMAK U H PGERQW R YXOH XDIWS H MW YQ L f F Bl VB IXUVH J DG BU « | « U H QW 6\M B O
TXBDGRSMIB8QHRQURS«HQBEWULPRWHL W X DAY DRF LEHE N RF L OW«bG«FHPEUH DLQWVXH M «VXOWDW
GH/HRS«UDWIRXDBH[HUFLFH

6DQVHPHWHMQEBXVOBRSLALRQ PEEE HVVRRXFWW LYRWD W H QMXIOREX D Q JH P HoQHR'« WK RGERP SWDE O H
UHOBWBIDSSOLEEWLRORVLWURQVLWMALMRVPH56bmb,QVW U XRHDQ@W VHUQPL W L2G&HFR P SW D E GOIL W «
FRXYHUM[PSRN GID QO/R RW kb U2 JOHSV « V H Q WHVSR RYQD O X®OMFLRRRGE W H V b }

&HUDSSRUMY«JSDWIRIWDQODIHWM X ULGLAWDROURQNARP S « W H ® FFHO X VER KB R Q Q D *GHIWHR XON. W L J H
U«FODPDRMGRQI «UIS& %Y DD X GBVIAGI R WO HWGEVHP H V V LIRRXE XS U « V HIDVB S RRXE HW R X WXH-H VW BIAD SSRUW D Q W
&KDTXSDUWHH R QB « YRFDEOMFAB QRIGWMYBR S S RKIQUD F W LSRR WDOHS USVHF HW UL E X QIH8 U « WH TG B H
OBDFDRIQ W H QW EHEGB XQULEXQBRP S « WRHKQXHF HW U LE X QBREIWRP S« WHQFH

b
)DLW ¢ 1HXLOO\ VXU 6HLQH HW 3DULV /D '«IHQVH OH bPDUV
b
/HV FRPPLVVDLUHYV DX[ FRPSWHV

b
h °E¥f}Eh A<pE:AAeEhp <A} 1 A{
5LGKD % (1 &+$0(.b -HDWUDQORLV "$1'«
b b
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Comptes arrétés selon le référentiel francais
Etats financiers

4.1 Etats financiers

4.1.1 Actif

/6 IA¥ 60&ée0 6. t-. XVAVWAaWUWW
&DLVVH EDQTXHV FHQWUDOHV ~p} b b
(IITHWV SXEOLFV HW YDOHXUV DVVLPLO«HV ~p~ b b
&U«DQFHV VXU OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW ~pe b b
2S«UDWLRQV DYHF OD FOLHQW?2OH ~pe b b
2EOLJDWLRQV HW DXWUHV WLWUHV ¢ UHYHQX f[H ~p- b b
$FWLRQV HW DXWUHV WLWUHV ¢ UHYHQX YDULDEOH D

3DUWLFLSDWLRQV HW DXWUHV WLWUHV G«WHQXV ¢ ORQJ WHDPH

3DUWYV GDQV OHV HQWUHSULVHV OL«HV D

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHYV D

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHYV D

&DSLWDO VRXVFULW DSSHO« QRQ YHUV« D

&DSLWDO VRXVFULW QRQ DSSHO« D

$FWLRQV SURSUHV D

$XWUHV DFWLIV ~b,

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ ~pf b b

Y , AK , : Zy ~b. [Y WU [X YAU
b
4.1.2 Passif

/6 IA¥ 608e0 §. t -, XVAVWAWUWW
'"HWWHV HQYHUV OHV EDQTXHV FHQWUDOHYV D

"HWWHV HQYHUV OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW °p} b b
2S«UDWLRQV DYHF OD FOLHQW?2OH D

"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH p~ b b
$XWUHV SDVVLIV °pe

&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ ‘hb€ b b
3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV HW FKDUJHV °pe

3DVVLIV VXERUGRQQ«V D

Z )d Y K D \VARZA vV ZUuU

&DSLWDO VRXVFULW b, b b
3ULPHV GB«PLVVLRQ °b,

5«VHUYHV HW U«VXOWDW UHSRUW« b,

5«VXOWDW GH OBH[HUFLFH °b,

Y ., A) Zy °bf [Y W]U [X YAU




4.1.3 Hors ¥ilan

/18 IA¥ 60éee0 6.

Comptes arrétés selon le référentiel francgais

Etats financiers

XVavwawuww

KC{ {KAKC AYCCM €p} Z VXX Y UV]
(QJDIJHPHQWY GH fQDQFHPHQW GRQQ«V D b b
(QJDJHPHQWY GH JDUDQWLH GRQQ«V D
(QIDIJHPHQWYV VXU WLWUHYV D
$XWUHV HQIJDJHPHQWY GRQQ«V D
KGC{ {KAKGC  K=) €p~ VV ]AU VW XXY
(QIDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW UHOXV D
(QIDIJHPHQWYV GH JDUDQWLH UHOXYV D b b
(QIDIJHPHQWYV VXU WLWUHV UHOXV D
(QIDIJHPHQWYV ¢ WHUPH UHOXV D
$XWUHV HQIJDJHPHQWYV UHOXV D
) K KC{ {KAKC vuu 17 VUU JUX
2S«UDWLRQV GH FKDQJH HQ GHYLVHYV €pe b b
(QIDJHPHQWYV VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ WHUPH €pe b b

D

(QIJDIJHPHQWYV VXU WLWUHYV
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4.1.4 Compte de résultat

16 IA¥ 60660 6. to;-. WUWWwW
,QW«U-WV HW SURGXLWY DVVLPLO«V °p} b
,QW«U-WV HW FKDUJHV DVVLPLO«HV b}

S5HYHQXV GHV WLWUHV ¢ UHYHQX YDULDEOH D

&RPPLVVLRQV SURGXLWYV b~

&RPPLVVLRQV FKDUJHV b~

*DLQV RX SHUWHV VXU RS«UDWLRQV GHV SRUWHIHXLOOHYV GH Q«IJRFLDWLRQ
*DLQV RX SHUWHV VXU RS«UDWLRQV GHV SRUWHIHXLOOHY GH SODFHPHQW HW

DVVLPLO«V epe
$XWUHV SURGXLWYV GBH[SORLWDWLRQ EDQFDLUH D
$XWUHV FKDUJHV GBH[SORLWDWLRQ EDQFDLUH D

YAYZ CK 9 C: ZK D WU | WV A
&KDUJHV J«Q«UDOHV GBH[SORLWDWLRQ ‘h€
'RWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWYV VXU LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV HW
FRUSRUHOOHYV D

M), 9) AKd YZ ZYC D \VAVAY; \VAVES
&R¥%HW GX ULVTXH *he

M), AKd,YZ ZYC D vu~s VVz
*DLQV RX SHUWHV VXU DFWLIV LPPRELOLV«V b,

M), Yy ¢ Y C ZA a D vu~s VVW
5«VXOWDW H[FHSWLRQQHO D
,PSTW VXU OHV E«Q«fFHV obf

M), CK D 1v 11

5«VXOWDW SDU DFWLRQ

5«VXOWDW GLOX« SDU DFWLRQ
b
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4.1.5 Variation des capitaux propres

/6 IA¥ 60680 6. AA6}f6}
2) ZYGC ) XVAVWaAWUWV
&DSLWDO b

B3ULPHY GB«PLVVLRQ HW GBDSSRUW

(QJDJHPHQWY GBDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO HW SULPHV GB«PLVVLRQ
5«VHUYHV HW U«VXOWDW UHSRUW«

5«VXOWDW GH OBH[HUFLFH

$FRPSWH VXU GLYLGHQGHYV

Z )d Y K ) XVAVWaAWUWV VARZA

Y Z ZYG AK , KdK :Z:K
9DULDWLRQV GX FDSLWDO

9DULDWLRQV GHV SULPHV GB«PLVVLRQ HW GBDSSRUW

9DULDWLRQV GHV HQJDJHPHQWY GBDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO HW SULPHV GB«PLVVLRQ
9DULDWLRQV GHV U«VHUYHV HW U«VXOWDW UHSRUW«

'"LYLGHQGHV YHUV«V

9DULDWLRQ GX U«VXOWDW GH OBH[HUFLFH

$XWUHV YDULDWLRQV

Z) ZYGC ) XVAVWAWUWW

&DSLWDO b
3ULPHV GB«PLVVLRQ HW GBDSSRUW

(QJDJHPHQWY GBDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO HW SULPHV GB«PLVVLRQ

5«VHUYHV HW U«VXOWDW UHSRUW«

5«<VXOWDW GH OBH[HUFLFH

Z )d Y K ) XVAVWaAWUWW vV ZUU
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4.2 Annexe aux comptes selon le référentiel francais

b
Note1  Reégles de présentation et Note 4  Notes sur les engagements
A Eof"sf} A6 AEp °Ade}Ep 167 AE Afiian 181
1.1 Normes comptables applicables : 4.1 Engagements donnés 181
reglements adoptés par 4.2 Engagements regus 181
Qeé&ZYTW Bibred doknp- 4.3 Opérations de change en devises 181
tables (ANC) 167 4.4 Engagements sur instruments
1.2 Principes comptables appliqués financiers a terme 182
aux états financiers 167 Note 5  Notes sur le compte de résultat 183
Note 2 CA}Ep peh " f°} 0 A+ * "f6 i 5.1 Intéréts et produits assimilés 183
2.1 Banques centrales i 5.2 Commissions regues et payées 183
2.2 Effets publics admlssﬂ?lez a‘IJ 5.3 Gains ou pertes sur opérations
L(:aningizn?at\le aupres ae la 1 des portefeuilles 183
p . . 54 (MFWLJX L«S«WFQJX IéJJUBEINYFYNT S
2.3 Crear}cgs sur les établissements 55  Codt du risque 184
de crédit 172 . .
2.4 Opérations avec la clientele 173 56 _Gams ou pertes sur actifs
S . immobilisés 184
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arevenu fixe 174 . o
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2.7 Comptes de régularisation 175 A E R f: A!‘? 9f.ur I_(_as états financiers
28 ;JSYNQFYNTS 1J QeFHYNK UFW I1J[NXJ AE "f PA® E}E . 185
IETWNLNSJ 176 Note 7  Impact de la guerre en en Ukraine
2.9 Ventilation des dépréciations par sur les états financiers de la société 185
pays 176 Note 8  Evénements postérieurs a la cl6ture 185
Note 3  Notes sur le passif du bilan 177
3.1 Dettes envers les établissements b
de crédit 177 b
3.2 Dettes représentées par un titre 177 b
3.3 Autres passifs 178
3.4 Comptes de régularisation 178
3.5 Provisions pour risques et
charges 179
3.6 Détail des capitaux propres 179
3.7 Ventilation du passif par devise
IeTWNLNSJ 179
3.8 Transactions avec des parties
liées 180
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£< .3U %) 2 Dt )

1.1 : € 1.2.1 Créances sur les établissements de crédit
reglements adoptés 11 ¢ et opérations avec la clientéle
des% €N /HVFU«DQRHMDHYWDEOLVYVHPHRUMGUWFRXYUHQW

OBHQVHFREDAU «D QFGW H Q XHWW L WEBR S« UDWLRQV
/HWWDRQWD QFLEMOBH[HFRLPME K «b G« FHPEUHD £ oEp | ¢@BH[FH SMHERIQ CHW « U L D GIDWKGIW L W U H
RQUWWR UU-SDWIG LUHFWGRLIKYULHUWBU«VHQW V5 0 yR OWH O W LG WRIHRU « D O B N Hi VO HRU « D Q B H V
DX RQVEHMXUYHLAEDDQRYULHUD WHUR® OHYF OXGIRWD P P HMH&U - WFFRU G 6YH Q
/D&DLVWHD QODEMNH QD QFHPHRFWONDEVHWWDWYV UHfQD QFH BH®W « UD W& IFQ« GL{WR U W
fQDQFLHM@RQIRUMYWHEM *JOHPBQ&MbQrb Y GX  yps«UDWDRGWDFOLHQWRPBUHQQERVEU-WV
bQRYHPEUHNWHOLDKLFRPSWIBWWQWUHSGBIVHVE £\ RGNV FROOHFWQREWGVJIDUD Q\WDWGHV
VHFWEBRQFDHU@RWDP P HQWNVDEOLVVIBRHQYBL W L1 60 H F\D REDDEW
&RPPH SU«FLYQ VRQDUWLFBWWRXW «VHUGHV
DGDSWDWXHFG@EHUQUHIDHP ISQWY FEWI QWUHSULVHVRS«UDWDRR®FOLHQWRQIMDVFUDWH\W BQ XU
«WDEOLYWMNQMDAQY QFLHQVSSOLFIBXURIPHPHQWOHXRPRQWD QWYD\E UaW«SU«FLDRARRQW L\MRO¥XNM
$1&bQrbY GX bMXLQbUHODMKSODEORPSWDEOHGHIDLUBIFM XQULVTEGHQRWHFRXYUHPHBRQWUDWYV
J«Q«UMO. W D@D Q FLHBIMQ VF IR M YWBQYADGUH VLIQ&WXUHGWQOUHNQIDIJHPHRRUELOBRXOHXU
GHODGLUHFWLYH( GX&RQVHIMWRPPXQDXW«VSDUWRKHUV «H

HXURS«HQQHV (Q OBDEV HEMBK fQ L WS B QF L&/HD ) RW LRKF U « D Q F H
/HWW DMWY QFLGEHKOB H[H UFFLIPME X «b G « FHP®BU H UHVWUXFADQ&M2J O HPHQ WRERWPLISRVD EWOHQ © DA H
RQWW «WDEWVHORBR-PHW «WKRGHRP SWDEXXHY VRFLOWYLPQDRRW LGRHE U « D QUFHHV W U X RVOXQLURWM L R Q
FHO G M\ O LOD@¥HMW DAGD Q F LEIWDB H[H FROLAMB XY « GH F &Z-f&f6YSGDQXQHRSWLTXH VLPSOLfFDWLRQ
bG«FHPEUHKEQWUFHM\GHXEDWIOW &#CQRUPDWLRS«UDWLRIQW® HOR®PS D U D EHLQ WRVHEB/L | | « U RIGMWGIH
DSSOLFRB®BVRQQXB«YROXWUIRRWHQWLHOOHRRYRHYS5HWRUPHYDQODLVHYV

SHUWL BRUWERFL « W« JH\L Q W « U+MDDDAKUS W - WR/GRR P S W D E LHOQL QW B MV V
5HFRPPDQGDWMRBVHUY DW®XRRYO GHO B $ 1&X SUR G XD WWL P ISR H XRIRQ W D @ RIVU X ¥ K XWVD R Q

bPDLb UHODWIOYSHW. MAFRPSWH FRQV«TXHQFHWFKXNDOF X R« ¥ f ;f0# &ODIL QMLH HMQ W « ¥ XW W V
GHOB«Y«QHRHRQYWG GDQOHY¥RPSWHWLWXDWLRQW«DQERSBD\«HV

"

«WDEOERPSWEX"BMDQYLHUBHWBRPPXQLFDWLR \ERP P LVV LLROBAXHG HAR % WIYU L O BN UD OVD FWLRQ

GHOB$18LVHDFFRPSDJQHMQWUHSSRXEXBHOOH

FRPPXOLTXHQWDE H P HIXW XMW VROV « T X H O FHUX S SRUWOBRFFDIBRORFWYGHBOBDFTXL GIBMORQ
Q HQ Q RQFRWBWEROWLJ QL fF I\ QAW D & XD [ X U GHY LH

(ERQELLTEMOEDOC rEHER e 10818 Spnn T e Y DU L o
A Q Q Q UHJL VeWUKHHRW HHPQH Q WS VGHHU « V X O W D W

REVHU Y DVOIHREMMbL O O HWIM X LOOHWIBMD QYLHUb
bMXLQbHWbMXLOOHEBWVFRPPXQLFDWRB®W« /HVLQGHPQLGHMMPERXUVHPOOM FESSU-WRQW
FRPSO«WSWWXQ DYLWBX bPDUVb GX &12(& HQUHJLVAMBRIRG VBHU « VX G\WBWVWEHHO BRS « UDWLR Q
UHFRPPDQGIHIW«VH VOB QQHDHIWI ITHENO B UL VH
VDQLWRDHOBR Y GV XBHUWDG 8 WW® VF UDXSDW VLI
GXELODQ b

SHWRRPPXQLFDWWR@LVHWRXXFFHVWQWW « ; P .
SULVH@FRP SWID D & DLV YHD Q © DEMH. Q D Q F H P|_|QW(|mpayes de plu§ de r_1euf mois pour les collectivités locales
/R F D8R XQB « WD E O L G AHHAODNG D O F LBIIS'X LV b et de plus de trois mois pour les autres FRQWUHSDUWLHV b
SRXBGHUPHWDWUKWLOLVIBBBISV«FRHQFLGHQFHD OBH[LVWB®@®KRIisque avéré sur la contrepartie
FHWWHRLVHXUOHWWDWDQFLHGNVLQIRUPDWLR Q(dégradation de la situation financiére, procédure GBDOHUWH
TXDO LW BIWXDHMW L WDRMEBMIQW LR QG RAWD RWH b

8QHFU«DQAMWRQVLG «RRMPHGRXWHXOWRUVTXBHOOH
SU«VHR@HMEHFDUDFW « U LW YDXHWH V b

Pun risque probable ou certain de non Yecouvrement

6RQMWRQVLG«EHRPARHFU«D QBHRWWHXARPSURPLVHYV

a
FIDSU=V OHVFU«DQFH\RXWHXVEHR/QWOHVSHUVSHFWGMHV
1.2 Principes Comptab|es app“qués UHFRXYUHPRQWUWHPEQWDGHMYFRXOHVTXHOOHV
. . XQSDVVDB®SHUWHVHUPHVWQYLVDBHYFU«DQFHV
aux états financiers FRPSWD E L GILQFUHD Q FBHRK W H XG/HHS/X B'YD X&B XIQ

/HV«WDWOD QFLIRQWW SU«SDIFRQIRUP«P W vV RUMFOD\GD@R WRDHV « JRULH

SULQFIEERHPBWDBEH@EYUDOHP ARNWEVBOWQWVH HVSHFW D QWK QVRXBIHVLP SOLfFIRE kR QW L RQ QENXHE H
GHWBULQF LGHBEW X G HQGHU «J X O DRIB/B4 PDUGFOH sy XGH QRBID L VWHD Q © DALHY HQ D Q F H PIRRG DDGG « F L G «

FRQIRUP «PBIQRXSRWKAEHAD VHb GBDOLJIMQRWLBE FU«DQBHRXWHXAXKHODQRWLRQ
Pcontinuitt GBH[SORLWDWLRQb S UX G H Q WELHE@ CDHUW HRB H&/ @/ XHQG « | DS\ XD X V H
_ GBLPSM\«HIRXHQUDLVERQLVTEHQR® DL H P HRHWV
Bindépendance des H[HUFLFHVDb ODNRWDOHWRPPHGXHEDWBHPSUXQQRIW LIRH

mb8Q O ZRHID* 873 @bQU « |« UHEQFER O LWGE T MHGW
OIVRFL«M¥FOLHBWNV WS « ULRSWR E D WHRQYH
Pcolts KLVWRULTXHVb GBXQ@MH QW XVHODGHHE « | D XOWI R QWL Q¥R \5 D U VBLXH
Pron FRPSHQVDWLRQb S«ULP2WAHNVFU«DQFBERXWHXBBYXGRLQ®H Y XH

FRPSWDEOH
DBintangibilit¢  du bilan GBRXYHUWXUH

Dpermanence des P«WKRGHVDb
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'"HV G«SU«FLDWIRRQFNRQVWLWSRXWHWU«DQFHV] 22 2 Titres de p|acement

GRXWHXWEHRXWHXRPBURPLVHVbD
6RQMRPSWDELIOQW k WE&HSO D FHP I©GW L WUHY H
Pla part de capital dépréciée est déterminée par la direction SHXYHSDMWURYVFHRQWMGEBIWQYHVWLVVHPHQW
des risques en fonction des pertes avérées. Les dotations et
reprises ultérieures  de  dépréciation afférentes  sont
enregistrées en Co(t du risque, ainsi que les pertes et
récupérations ultérieures afférentes au capital des créances
LUU«FRXYUDEOHVD

/HVWWLWGHS/ODFHP NRWAMWQ UHJLWUWWIILSY WFHB D FKD W
SRXOHXWILGBDFTXL\GUWGRIDRXSRIQDHYFO XMV
LQW« BRWVKO G DWH D F KIDWO W « U L H X 0HIRG\VQ W - WV
FRXUMYGDWHFO TWXREHQUHJILGW QM FRPSWHYV
GHFU «DQBBWW D F K MHYW « D4 Mt U HQFHWY L WAURHQ/W
Ple montant des intéréts est intégralement déprécié. Les FRPSWD E IHQ W\« UHBWR G XAWAL P L O «V
dotations et reprises ultérieures de dépréciation afférentes
sont enregistrées en marge nette G BL QW aiblsh QuU¥ les
pertes et récupérations ultérieures afférentes aux intéréts
des créances irrécouvrables.

/B« FDWYWQWHEK@IWOMD O HeXHU HP ER XUV HIR YOGR Y2 W
GBDFTXLBULWGRIRRXSR QG «FRRXV XUFRANWHNPRUWL
VHORQHP «WKRGMHMDWFWXDULXOW KU dH<VLGXHOOH
GXWLWUH

1.2.2 Operations sur titres 6HOR@HSULQFIGHHSUXGHQEHWLWGHSODFHPHQW

/THVW L WG &HW H BOAD & DLVYHD QODGMH QDQFHPHQWSSDUDLVDWKE Q@D @ H XD O HXBD FT X L WIRMILR Q@ +H
/RFDORQMQVFULMQ@HERVWERDF@XELOGQHWY FD¥FK«DQWDBDPRUWLVG/HWPHIOARGWFR VREKE L H Q
SXEOHMY/DOHEVVLPLRXMHVOLJIDWLREW WHWWHY ¢ OHXWD O H3HU « DO LVOWBRAGHF O W X OOH VW
UH Y HIQK LQI«ULSWHWLHMBFRP SWHFDYFK«D GWOYDOHXU

GX[f# GHLFUWRXYHUWXUH
/HSRVWHHWSWXEOIHWDOHRVVLPLERRSUHQGE YV

W L WPHME D @ HRU J D Q L VRXHE/O IHFW XV FH SWG B OW Y H3 R X O H D O FXHID Y D O HXXHW « DO L V W WDIHRMU F K&B X Q

UHfQDQFXXSU2BX 6\VW3PH XURS«IB® EDQTXHV LQVWUXHROWFLEBHBWVDFWIGIHWHFKQLTXHV

FHQWUDOHV YDORULWVWORMIMRL OLYVIRRG2OEHYDORULVB®RLIVR Q
SUHQGHIGFRP SWWRXVHM FWHXXMOHBFW H GV

Dles titres émis par des personnes publiques qui ne sont pas 'DQVFHFDGUGIRDLVYHD QODEMH QDQFHP HRFW O
refinancables auprés des banques FHQWUDOHVb VBDSSXXKMHBURSWPHRG?0 BB «YDOXBQIBRHPIIRUGDQW
GHSUHQGIWAR P SWHEKP L H XQ HAVR Q G L W& RPQDW F Ke«
Dles titres garantis par des personnes publiques. OB DVBHO B «Y DO PR WWRQ HVR G L fF D WGE RIIWK D O L W «

/RFDORQMRPSWDELBQWLWGEBNVQYHVW L RKHRH Q W DUF K«

WLWABHSODFHPHQW /RUVT®EDLVWHD ¥ D O KXW L W [FH GBIID LQD W W RW
1221 @t OPLFURXYHUWEDH VEHY D O HXHWMW KU I& D QU H
e SRVWHBLQRXSHUWHMRS «UDWGRIGBR UWH IH)BIHO OHV
/HWLWUBNYHOX DVVRIGBXRFK«DQEKWWHUPLQ«SODFHPHQMIVVLPLGHW-PH TXHOHWHSULBHYV
VRQMRPSWDELIOQW kWEBIVQYHVWLORWFAIBY W/ H G« SU «FLDWDRGQNW L HXVDOHB OXMWP RL GWD O X B W
OBLQWHIQWADFQ SDFLAKOHV¥RQVHUMNKUTXBEXU FHVVLRQ

«F K «D Q FHHWW L WHIGIW UG Q @FH W RHN « JRE QBB RE MH W

GBXQODQFHPHRGR Y \RX GB X QFR X Y HUWSQUWD X[ | HW L WGHEO D F H P MQAD Q V QM VWEBIMQ Y HV WLV VHP H

GB L OQWD-HNGX U GHY LU« VLG XHO OH VRQMQVFUL@IXSULEBDFTXL VHWOIHREX SU«FLDWLRQV
DQW «U L H X UFHRROH/QWL. W R QU S U LAXHOVIS X U «GHHY L H

JHW L WERIBIVQ Y H VW L V R BHAMG QAN L VD EBIYWGB D F K D WU « V L G XGHVDLHARRHOWE H U Q « V

SRXOHXWLGBDFTXL\SLLWGRIBR X S RIQ DHYF O XNV _

LQW «BRWVKY B DWHB D F KIWO W « U L H X oHRen U - Wii2.3  Dettes envers les établissements

FRXUMYGDWHF O TWXREHQUHILGWOQEHFRPSWHYV de crédit
GHFU«DQEBW W D H K MHW « D+ Mt W HEQRHW L WAURHQ/W
FRPSWD E LHQ @ W\ UHHBWR G XOWWAL P L O « V/ JHVG HW \WMBY HUNAW D E O LV V KERHA Q@ MOLRVQWH Q W L O « H V

GBDSUWIMXQDWXUFHRPSWK VY XHFRPSWHRXUDQWYV
/B « F DAYW Q WX@\WQIBID O HOHU HP ER X UVHRWOER =W 15 () X QONYR OW H U FRAX Y D O H RV P S X W « H IO H X U
GBDFTXL\SILWGRIRR X SR G « FRRKV X UF RMWHNP RUWL Gy ) ¢ 1) L W IGCHWHINDMR XG H W WW M U P H

VHOR@HP « WKRGKDVILFW XD UV N @OGX U «BHY LH

U«VLGXGHOVQM UH IHVL QW « UFRIKW XAK IF H VG HW WAHRWQ BR UWG B QD H V

. FRPSWENGHWWBWWDHQ<«RQ W U H SIDXFWRR 8 WH
(Q GDWGEHFO W XQHE O X\D O XB U W H @QWINR Q8D V U«VXOWDW

FRPSWDELOHW®INVP RLGVDOXHWDWHQRHIVRQW
J«Q«UDOHPBQWSURYLVLRQARHW[FHSWLR® V

PRLG#D O XD WHQWMROMURYLVLR@GDQNG H\EDV
VXLYDQWVb

DOBH[LVWB®®RHe surla capacité de O B« P HWaVialeX U
face ases REOLJDWLRQVb

Dla probabilitt que O B« W D E O Lhé\tbhBdiv® \pas ces titres
MXVTRB &F K «8nQdiddn de circonstances nouvelles.
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1.2.4 Dettes représentées par un titre 1.2.6 Opérations sur instruments financiers

&HGHWWRQNVRQVWL\VEKREOLJIDWR QBN HMEH V atrme

DXWUHRWVVRXUEHQ«IFLDOGW SULYLOBIHQLE /b ¢p|lvyHDQODGWHLQDQFHP HRMD OR QF OG MV

OBDUWLKOGXERGIPRQ«WDHWRDQFLMUEO . ;-&-1 pg(yUDWGBQQ VW U XRH®@F K UWHUPED Q® HE X W

Y z-&-1560p XQLTXHPHQMWRXY WO LV TIGHIW D XR X GHF KD QJH

/HVG HW WHS U «VHGWW XKW L WRIMQ UHJLV®RIXHB YV DXTXNB®FWLVBMES RYHRQFWGRQH XD W XRHV

OHXDOHYRPLODOH RS«UDWLRRYW | IHFW«BQVOHVSRUWHIHXGBOHV
PLFUFRRXYHUWXUGH PDFURRXYHUWKYBULQFLSHV

/HVSULPH\HUHPERXUVHRAMEBMPLVWIRIWPRUWLHVG B «YDOXEBWLHRFRR P SW D E L O MRQFRRG L W L BOOQ« V
VHORQH « WKR GKD\DIFW XD WKHBB KU GHYLBHY £ \wivHI FWDWLRQ

WLWERIQFHUB& f f-6# &0 .(00HNKUH@XELODQ

G D QWHS/R VWGBMH Q F FBHGW W WBIVP RUW LV\GHEHgW /HPRQWDERRRRWLRGERFAORS « UD WHRBRPSWDELOLV «
SULPHMKUHQFRP SVWBHU « V X GGDDWIS R V \WHW « Wy HQKRUBL OB 8 Q G DWQRXWME X U «GXFRQW B B MV®L UH
FKDUJMWW LPLODXPNO D@ B « P LV VGERQWADNEGW VYV XY G*VONLIQDWXEFRQWUBFWPSULG«SDBVE[f&IHW

GX SDLWB«WDOHPHYSNWLPHEB«PLVVYRBQNQ MXVTXBRQVHUPBQWHDWR»OPRQWD&RXYQRWLRQQHO

GLPLQX\WHRQW « UHHRKD UJIJHWW LPLO «HV YDULBHPRQWD Q@V F DXVK R BBL O DHV VD M X V8RX U

UHSU «VH@WMBUD J HPBHQ WIDF W ORKKIX W X U
/HVL QW « Y RWARP SWDE LGD. QP D UJEHWEEL QW «U-WV

SRXOHXBRQWDFWXUXFKXHMWORXFKXFDOFXO«VHVVRXOWHNRQFOX\GLHRWQQ VW UXPHQODWYLNBQW
48 &f:f6# &0.p «WDOG@HWDVDFWXDULHO®KBADBW U «BH YLHGH

OBLQVWU®P WHDUD WHF H OFXIU H VRV L H
/HMUDHWRPPLVYVLRIQV HDXMW L WLPHWR Q@WBREMHW Q @pPRe

G B X<QN D O H PTHK@WDLF W X DWXLBIIB X U «GHY LH« VLG XHO 0.2.6.1 Opérations de micro¥ouverture
gHGHWWNMXHQWMWWWRWPSWDELOLVF-(IV?S«UDWGH{L\FGFR?XYHUW(XBVIRIXIRJEMGHFRXYULU
DQWBDUJGHWREH QW «U~WV OM LV TGHN DB L QWHWE H¥K D Q IH | H F WD@R W« P HQ W

&RQFHUQDMMEOLJDWPRYWYLEHOBPQBWYLVBAIN RXXQHQVHPEGB«O«PHIRQRPRIZQHVGHQW LG &V
WUDLWHBPEQOL THWHOXGIHVWR S« UDW HR@BHYLVHVOBRULJLQH

YAPDOGA&S b /HVFKDUJHVOHSURGXUW®DWEHAM S «UDWVRQW
1.2.5 Provisions pour risques et charges LQVFHQ¥FRP S WGHHU « VXOGHPW QL= WK H QW LiTGL B

P q 9 FRPSWDE L O G\HDBAJIRFEQXH. W K/ D U JGINO B « O « FRKG W
/HV SURYLVLRROAWRPSWDELOSRXMYHXUDOHXUVOBHQVHKERPHRIZQHRXYHHW/ RXWDHP-PH SRVWH
DFW XD OLWBIG@ HWURERQGLWLRQYDQWRQW FRPSWDEOH

UHPSOLHVD
/HVVRXOVEHW «VLO L DWOR@®WX SD\«H@ X IDLWH

Dla Caisse Francaise de Financement Local a une obligation OBLQWHUDRSWLEREH®BLQVW UXHPHRXW HUW R QM
légale ou implicite résultant G B «Y « Q H PSIWW\« V b J«Q«UDOHRAQWJILVMIBRIRSG VEGHHU « V X @O B\ VVGHH
U«VLOLDOQME B D G WGHB X QWHH VW U X FWBH O DWRIKRB/AD U
H[FHSWkR/@® O ©OHRW V T X BHBWK VY H QW@ HRWD U HQ
FRQIRUMMHED2IJOWFDOH b

Dil est probable T X B X §pHie de ressources représentatives
GBDYDQ Wdddrhigues sera nécessaire pour éteindre
cette REOLJDWLRQb

Dil est possible GBHYVWd® Htaniére raisonnablement 126.2 Operations de macro¥ouverture
précise le montant de OBREOLJDWLRQ & H WRLHN « J RIMHLIK R OHR/S « U D WE FFRK Y H U WXXRIGIW

/IDSURY L VFRRO®HPWRXEEMH BWER XY OBV TEH SRXEXV(BHU«GXLHNEEHJ«UHCDJI—ULVTX(HREC?BWDX[
SHUWHYDOFYUREDERBBRSXODGHE Q- WAL WHW V GBLQWGHGWR F L <X B D FONMED VVHUW KROBL OB Q

HQJDJHPHQMB\U—-‘QR@«MRBRXYHSIWWH%URYLVLR@/E'H[FO)G\HL“RQ(UDWMR@NUWM@GM&RUWHIHXLOOHV

VS«FLITKBY DVBHFO TWEHRARPSWSXV HIGHF HWwH C HFRXYHUWDXIWH W(Q@HO RQ WW O XWR U LT R EQ H
SRSXODVOHREOWUHS DMV RQWKLY HIQFR P LG G <FLVVBQFLITEKGL U HF WRIOD LV MHD Q © D& H

VXLGHDFWYRKWX U Y HLODRRIFM«Y 80 RWHUDLHQW QD QFHPREEEX"BG «FHPEUHD

VXVFHS W& HOEH-\B/WRHF K D L Q HPRIQWE H Q W LIfld #FH /HVFKDUJHWOHSURGXUWUDWEHMS«UDWNRQW
GHWULW2DKWRPDWLTR@EHQSDUWLFXRIWEHY LQVFUIMPVFRPSWHsH U«VXOWRW[;f;-0# &O.0
&f; 06 EQWHUHWEM\L QG L F D VEHBXOWDMBEBW HR O X@H R QY H V S HF W L HHPQMQ MHARKD U JAWV L P L 19 WE W « AW V
&f;OBMEX I «HW TX HHWHB QD O\FHIVY TXIRQIMSSHO SURGXDWM PLUO&RQW UH SDHFWWIQ UH JLVW HVRHQW
DXMXJHPHQMR QUUMDOLYGHWIBH[SHIHWR FRXMXW LQVF UM HWVRPSWEMU«JXODULMBWLREED W H
FH¥RQWUHS DRIUPIHHQB/D V VG HAMBWUR Y L FIRROW HFWLBBHQFD LV \RXBHRMW DLV VHEBHRQ G V
/HVSHUVWH(\EHVRQWUHSEBWWLPHWHRQGDQW/HVVRXOVGHH\U«VLOL[DJ\N@IXGR\XSD\«HGXIDLWH

VXOHYY«QHPHGWVV «XW L O LVOBKILRQ R UMWDYV
«Q e « w BLQW H U D RSWIEEEHGIB L Q VW UKRFFRW HU W R QM

FRQMRQFD/‘FXALNHDM)XIU)HS/U«YLVGMQEFRQMRQFWXE
|XW X U HWI | HO/E D L VWD Q© AN HO D Q F  PARGWO 1 QUHILVAE RIS VBHL « VX GV BW VBHU «VLOLDWLRQ

XWLXIQPIR G2OGHHU LV TR HF U « GHDWYXXQH SSURFKH
G«ULYGHOBDSSURERR LAHPIR G2 OHHV W« JIXOL2UHPHQW
WHVW«. ;-&0 &0p
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1.2.7 Opérations en devises 1.2.11 Intégration fiscale

/D &DLVWHD Q©DEMMH QD QFHPHRFWERPSWD E IOMMW H/D &DLVYBIDQODEHHLQDQFHP HROADDSSDUWDMQ W
RS«UDWHRGNY L\GDQ®HVFRPSWR XY H WHWO/L EH O O «¥« UL P2VEBH Q W « J B DFDLABHR Q @DV - VGHHI U R X SHV W
GDQRKDFXQHBHYLXMN.OLV«HV GHSXIOH"BMDQYLHWBHO &HWWDEOLV YV HRMW O
UHGHYDGER®EBLPSXMOHVRFL«WMWEHOBLPSRVLWLRG
IRUIDLWQ DXHEOSD O HUR X S/HF KD U GH L P SIMD D
gi\\/{t\\’/\’ﬁREKDQJ\HS“FUTW”“QWYHLG“D\QVKDTXH &DLVYBDQODGHMHLQDQFHPHROAD BV \WR Q VW DHAD H
FRPSWDELERMPHHQOBDEVHRHFWRXWBW«JUDWLRQ
, FKDT X0 {WKRIMSWDBO®LI 1« UHBOMGEGBXGBUW fVFDOH
OHWPRQW D QUAV X O WEIHID/B « Y D O XB MAER® S W HB\H
SRV LWAHER D Q IHXF R X BWHP D U F Kg«O [ D WEHF O T W X U HRVQLEQRUQHRJPLm%;g@'WWURXSG"BLQW«JWDMMQ
HWG BD X WDH@HRR QW D QWVF GO HVR P SW B W

FRQWWDHO HXWSRVLWERRKDQJIJWRQMQUHILVWQ«HY 2 12 Implantations et activités dans les Etats
FRPSVEHHU «VXOWDW . . .
ou territoires non coopératifs

1.2.8 Operations de change (Q DSSOLFD®HE®RBDUWL¥OBHW&RGH RQ «W DHWH
'DQWHDGGHOBR XY HUVWXWH P DWAHRKY LV TEH fODQFLHBERQYLIB@RSW «FLYKHORDLVMHD QODANH
FKDQJMHR DLV QOB HQDQFHPIREFR QFGX¥W )LQDQFHPHREDIOHSRVVEBKFXQRSODQ WG WQRQV
RS«UDWGERQV. GHEHYL\&HHWR S « UD WALIR@W V HAMQ <WDVOBD\DRWFRQF®XY HED)UDQFEHFRQYHQWLRQ
SODFDQUHEXVEB«OLPGOWMR®RULIL@MLYTEH  GBDVVLVIGRIFGL VW UWDWEXH VIDAHDHAFRPSULV
YDULD®HRRX BHFKD QIH I HFWD@W® «PHQWOBDFWLHQWLMW«WD H®DUWLF L SONIGBEWX W QMMIW KVD QW
RXGXSDVVLIQVBDHWWHQW LH CCHOTHRXW HUWGKUH OB REMERRQW H[BOXRAFIR QM RILREWH D L W

FHUWBDQVHWH-HUW MLQWUSHY-WXUDQ@WBDFWLI ., L, R .
v @ 1.2.13 Identité de la société mére consolidant

/D P«WKRGHNLOLSRMFRPSWD E L OHY HWX O @&/HW ; ;
RS«UDWIGRQAKDQJBH .[f#. FDPELVWR®VLWWH Ie_scomptesdeIaCa|sseFrangalsede
FRQVWDI\QHARP SWGEHU «V X OW&DENf ;f-6# &OVXWDD FinancementLocal au% o

G XU «BXFRQW OBWA S R3S R B HV/@L UBIDS L I« UHQFH @<€D¢ E?2E??

HQWQMR X GV FRXYHUM\BBR X DXFRPSWDQW

1.2.9 Garanties

Y UXBX3DVVHXHRXORJIQH
'DQVOHDGURHHOBDFWGEMUWKQD QFHPEIQWWMID QG V -
FU«GIEVOWB H[S R U WIIEALIRQ/UHD Q © DEMH. QD QFHPHQW VIO FORXOLQHDX]
/RFDEXQ«fFGIB X QB UD QWILH Y R FDEQFR QGLWLRQQHOOH
¢ b GHOB<WDDAD) O®LW B UD QWHKD X VAHAFK DU JH V
DWWDFKEHVDUDQWRBNQUHJILVMBU&IAYEG# &O.
HQPDUJBHWMBL QW «U-W

"HVFRPSWEMSRVLWLRFX D Q HVG HF R Q WDHD HaXHU

670

1.2.10 Produits et charges exceptionnels

/HVFRP SRV D QGWHIW V X O DME W L RVQROQ4/%= D U D F W2aU H
H[FOXV LY HH[MQM R UGS QD DI$I$ RIUMB D F WH\M LO\D«
JHVWGREDW ULPEHDHRFL«W «

"H SO X®HS/UR G XRXOWHRK D U JFHR/Q FH UQHBASHQGH QW
SDGHSUL\GHE « FLVGRQYHADG GHODHVWER®UD QW H
GHWDFWLYRMGXSDWULPRHQB RFLADLY«VXOWHQW
GB«Y«QHPHPWW LMXEMMW HQDW XRRP SO2WHPHQW
L QK D E L WE&HHOMHVO « P H QBMF H W Q/BIW XTKHR Q WQ H
LPSRUW DQRIK) L fF DWW HF R P S WEBIH U « V X OGHDOND

S« UL RGRHIW D VN @G/ R G XH\WK/D U H¥HSWLRQQHOV
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Note 2 T @ -6DIA¥D60OEEO &
b
2.1 Banques centrales
D XxXvavwawuww
5«VHUYHVY REOLJDWRLUHV
$XWUHV DYRLUV b b
\% X A\ V U]
b
2.2 Effets publics admissibles au refinancement aupres de la banque centrale
221 $ ¢ w© 0] € A<
2.2.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement, hors intéréts courus
b
cepge ¥V 4A p )J ¢ RTNX)J RTNX ES )J ¢ FSX 5QZX IFSX . SI«YIJWRNS«J A}f"
X W WZzZY VU V AYY 120 X UU]
b
2.2.3 Ventilation en titres cotés et autres titres, hors intéréts courus
2TSYFSY SIYAEZ}f6) the} J«UW«HNFYNTSXFZ6) 66} f- 5QZX TZ RIMNGXKJ
D Xvavwawuww XVaAavwawuUQRrRYJSYJ FzZ
7LWUHV FRW«V b b b
$XWUHV WLWUHV
Y . X 22Z X UVX iZo X UU] TZY[d
} ;®.Dg AfO; &®A®&-6Y- " 6*006.Y&O0#;0 6 !-. fY;OA. V¥ 6Y-&8®. .C& C8- C&.- |- Zfé-C&.p
~ hf #6C. C & f&C- &éf;-06;- -.; YfeVYCe®- #f& 'OAA®&-6Y- -0;&- éf Zfé-C& Y 6#,fzé- -; éf Zfe-C& |- 6f&Yi®U -; f#&?
06.;&C6-6;. |- Y CZ-&;C&-p
b
224 2 %) é @ %] T
"ep Ae
AA6}f6} AAB}If6} 4Ah} ppE4E6}p*hEp AEehE° f AAG}If6} 4A BYf"
6E} fe 1he} fe ©°ge p } A6hEA1AhpE4EGUA-cEYfh f} A6p A6p f- 6E} f+ "fYEBYE fe
¢ &;-A-CO8é- XVAVWAWVIWWFWIINEG}f} A6p A °Epp AGYEG}PAE © f6UBKVAVWAWUWMWY AVAXVEVW AW UWW
7UDQVDFWLRQ b
3ODFHPHQW
,QYHVWLVVHPHOQIW b b
' X 222 X 222 Wz TZ[\d I’} o z X UU] iZY[®
} 6 6;f6;. O6Yec-6; C6- .C&Y ;- !®Y ;- |- /A¥D,D60ée0 6. # C& é- # &,-A-cOéeée- |- #efV-6-6; -; IA¥DE, D600 6. # C& &
;8f Zfe-C& - 6f&YI®U -; [#H&Ya. #&(

1%062-.00.. - 6-6:p
~ hf #éC. C &feC- éf;-6;- -.; YfeYCe®- #f& |OAA®&-6Y- -6;&- éf Zfé-C& Y O6#;fzé-
- Y Cz-&;C&-p

b
2.2.5 Ventilation des provisions par pays

9RLQRWHb
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2.3 Créances sur les établissements de crédit

2.3.1 Créances sur les établissements de crédit a vue

D Xvavwawuww

&RPSWHVY EDQFDLUHV ¢ YXH
9DOHXUVY QRQ LPSXW«HV

Y z |
''8; ;0;&-.0 -"# .0;0 6. -; |®# ;. .CA06.f66-6; .F&. -; e0O%CO!-. .
b
2.3.2 Créances sur les établissements de crédit a terme
2321 $ ¢ o (%) € @=
2.3.2.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement hors intéréts courus
b
cepge ¥V 4A p )J ¢ RTNX )J RTNX ES )J ¢ FSX 5QZX IFSX .SI«YIWRNS«J A}f"
VYZ Y[ YZ[ W ~[Z X Uuzu 2 [ [V
b

2.3.2.3 Ventilation selon la durée initiale hors intéréts courus
2TSYFSY SJY 2TSYFSY GWZY)«UW«HNFYNTSXAAGIf6) 6E)

D Fz Fz ‘FzZ fe XVvavwawuww
&U«DQFHV ¢ PRLQV GBXQ DQ
&U«DQFHV ¢ SOXV GBXQ DQ b b b
Yo, zZV]z [ [V 2 [ [V
b
2.3.2.4 Ventilation par contrepartie
D XvVavwawuww

6fO ? 3U-WV GH UHfQDQFHPHQW GHV FU«GLWV H[SRUW JDUDQWLY SDiW OB«<WDW IUDQO©DLV
$YDQFHVY GH WU«VRUHULH RFWUR\«HV ¢ OD &DLVVH GHV '«S{WV HW &RQVLIJQDWLRQV
&U«GLWYV PXQLFLSDX[ HW «"WDEOLVVHPHQWY JDUDQWLY SDU XQH FROOHFWLYLW« ORFDOH

$XWUHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLWb SU-WV E«Q«fFLDQW GH OD FHVVLRQ HQ JDUDQWLH G
FU«DQFH SXEOLTXH UHfQDQF«H

ZV]zZ [[lV

-, #8277 f . VO®E®H&-U068 CE&-00f0VE& A&[ON 0;&f7. 6%-"# & ;0 8

:0;&-.0 - # .0;0 6. -; '@# ;. Ao.foo-a; .F&. -; e0%CO!-
&
O+a; 6 /Ef&foGD&&@Z Y7286 6!0;0 66-1dpDw |- éf¥®#Cz o%&:mwoo bl

1 05
}hf fO..F&fGCfQ--FOOfOY-6-B;YfFY
YV &I@f&Y-;;-1-&B0Vi&:ph&2;2@6®0
/Ef&fﬁ&Gl—fC. ®-p
~FOB|~~BffO.. F&FBCFO.FOBFOV-6-0,Yfp.OLEC®Hf&;-6f&PFffO..1-. ' ®# ;.f66* AAGDS CZ-66AA&-fCH" -
"8 G/ &YA O/-86-.fCY 88-V OBONRE-: | #O:fCHC280D.F&fOVE. V-V &-aAf fO. F&fOCfO.-FOGFEY-6-6:Vfé
&OfEQ.- [ZOV]- [&0. &-KO#&Y &f ' ¥ &&-.# 61[PC 0 6:f0:.|-. V&BIGNHY &IG[&Y-1;-|-&50%&:b [Z[5V}-

(8®. &-8086-;" &f O..-F&FOCFD-FOOfOV-6-8;V - 06f0V-& fY%CO 0. G#&?; %C*-6.8-.:-0/EfE®-fY%HCOD &P
V 6. 8-#f&EQAO. - @# ;. . *-OAEfBEFE-6-DV®! -8-YE®IOG[fO. FEIOCIO. FOBFEV-6-16:Vfee*0. ICEf#If.-!-
O&fYEH#&2; D
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2.4  Opérations avec la clientéle
241 $ ¢ =n (%) € @C«<
2.4.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement hors intéréts courus

cepge ¥V 4A p )J ¢ RTNX )J RTNX ES )J ¢ FSX 5QZX IFSX .SI«YIJWRNS«J A}f"

VW Z[W X Unz VZ Y] W[ 1X\ iWs Y[ A[Z
b

2.4.3 Ventilation selon le secteur économique de la contrepartie des créances hors intéréts courus

--Y;-C& ®Y 6 60%C- Xvavwawuww
6HFWHXU SXEOLF b b
$XWUHV VHFWHXUV b b

Y . Y[ W]V Y[ ~[Z

b
2.4.4 Ventilation selon la durée initiale hors intéréts courus

2TSYFSY SJY AA6}f6} the} AEehE° f} A6p AA6}f6} 6E}
D Fz fe XVAVWAWUWWXVAVWEAWUWWXVAVWAWUWW
&U«DQFHV ¢ PRLQV GBXQ DQ
&U«DQFHV ¢ SOXV GBXQ DQ b b b
Y Y[ W]V Y[ AL W& Y[ ~[Z
b

2.4.5 Ventilation des créances selon la catégorie des encours hors intéréts courus

2TSYFSY SJY 2TSYFSY GWZY«UW«HNFYNTSXAG}f6) 6E}
D FZ ‘FZ ‘Fz fe XVAVWAWUWW

(QFRXUV VDLQV b b b
(QFRXUV GRXWHX]
(QFRXUV GRXWHX[ FRPSURPLYV

Y Y[ W]V Y[ AL TW o Y[ ~[Z
b

(Q OBDEVMBKfQLWSE B QF LWHO I RWLRKFU«DQFH YHQLUXLQBDXUDSB @MW D FFR UG ®XW U H P HGIW
UHVW U X FODQ®M « JO HP HQWRWBR/@® ELCHQ ©DAYH FRQFHVVBR®YHQW/UGHH \D E D Q G R&HF U « D Q FBINYV
&DLVMID QODANHQDQFHPHREDIVVLPQ@RWLARY G«FDODGHSDLHPHGQWWHVWUXFW XD DWIB®RE M H W
FU«DQUEFHVWU X FOMX RMV LRKF &7-f&f6GDQVQOH GBXDYHQDIWWRQW XRWHfQDQFHPHRWIXSDUWLHO
RSWLTGHVLPSOLfFRW KB QW L RBGHBRMS D UD E L O UW kV DOBWR EQVBKE@R X Y HPXQ W UBRP S UG B QUIFD G U H
HOQWUWHWG LI T«UHRWXGBH QRUPHY)56 HWQRUPHY GHOBROLWGHRXHVHQVLELOLVDWLRQ
|UDQODUWNNQFRXAUZ &6GHOEDLVMID QODGNH QRPEUBHFRQWUD WY &5VB«ODMLHEL DX
JLQDQFHPHRMDGRUUHVSRQIBHAWSRVLWIGRNV ) ¢ b EUHbSRUWSBU bHPSUXQW BRXWX QH

FRQWUDMDHYV TXGROWRQFHVVRRYWOFFRUGKAYV AN
UDLVEBRGLITFXOWBQYFL2GME « ELW HXWk U GHX\E HISRVLWR LVTXGHBSh  bPLOOLRQV
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246 *¢ ¢ é 7] F g %
2TSYFSY JTYFYNTSX 7JUWNXJIX AAB}f6}
D ‘FZ FZ] UWT[NXNTEXWT[NXNTSXOWFSXKIWY Xvavwawuww

Aeh °hEf6°Ep AA<}E<pEp

6XU HQFRXUV

6XU LQW«U-WYV

Aeh °hEf6°Ep AA<}E.pEp °Ad4ehA4 pEp
6XU HQFRXUV

6XU LQW«U-WV

Y iVVa TW & VvV o TW o
D
/H\S URY L VVLRLIDW « V R\GAVD D V V@ V R G QIHVED Q F DM WHHSAU R Y L VWLREID\S L WQRM® %G\KU LV T X H

/H3URG XD QFDGHBBDQQ«HHQUHJLEMWHIS U LOHEW S U « FLDWIRFQYT X A'S R UW D\QWL VB I « F L V GRIQ
VRUWHNXFOLHGMM DW «J RBLROHW HIJO L HDQY HE W) H V S KEFHAY H XWRK « DQ FER QW U D FGAHS BON P HGHW RP P H V

GXHYV
b

2.4.7 Ventilation par pays des provisions

9RLQRWHD

b

2.5 Obligations et autres titres a revenu fixe

251 $ ¢ o (/] € 7?27

2.5.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement, hors intéréts courus

cepge ¥ V 4A p )J. ¢ RTNX )J RTNX ES )J ¢ FSX  5QZX IFSX .SI«YIJWRNS«J A}f"
[l \U XY V[ NZW iXd W WVZ

b

253 2 é /] Te (AR

D XVAVWEWUWW

«<PHWWHXUV SXEOLFV b b

$XWUHV «PHWWHXUV JDUDQWLY SDU XQ «<WDW RX XQH FROOHFWLYLW« ORFDOH

«<WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

' W \UY W WVZ
'6; ;0;&-.0 -"# .0;06. -; '®# ;. .CA6.f66-6; .F&. -; eO%CO!-. . €

b
2.5.4 Ventilation en titres cotés et autres titres, hors intéréts courus

5QZX TZ RTANGHKI

2TSYFSY SJY 2TSYFSY GWZY)«UW«HNFYNTSXAAG}(6) 6E} QFYJSYJ Fz
D FZ Fz Fz fe XVAVWAWUWW
7LWUHV FRW«V b b b
$XWUHV WLWUHV b b b
% W \uY W WVA iXd W WVZ iVYU®
}  ;®.Dog AfO; &@A®&-6Y- " 6*06.Y&0#;0 6 |-. fY;0A. VY 6Y-&6®. .C& C6- C&.- |- Zfé-C&.p
~ hf #6C. C &@[8C- éf;-0;- -.; YfeVCe®- #f& |OAA®&-6Y- -6;&- &f Zfe-C& Y o#;f2é- -; éf Zfé-C& |- 6f&Viou -;

06.,&C6-6;. |- Y CZ-&;C&-p
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255 2 %) i o @ f
AEehE° f "ep As
AAB}f6} 4Ah} ppE4E6}px } A6pAAGIf6) BEUA BPaf"«E
the} f+°ge p } A6pxhfEe4tA-hpE4E6}p *}hEpYfh f} A6p fe fe "fYEG}E f-
Ah}EUE. ""EXVAVWAWUWEG}f} A6p A« °Epp ABA-cE4EB}AE © f6UE XVAVWAEWUM WW VAU XWVEVWwANUww
7UDQVDFWLRQ b

3ODFHPHQW
,QYHVWLVVHPHQW

b b
" W \uUY V X TZVWo @ VA X6 W WVZz TVYUS
}o- 6;f6;.06YeCcC®-.C&Y ,—,®Y ;1- IA¥DE€..D6O#e0&# &;-A-CO@BZ-.;0..-6-6;p
~ hf #eC C &feCc- éf;-6;- -.; YfeYCe®- #f& |OAA®&-6Y- -6;&- éf Zfe-C& Y o#;fz2é- -; éf Zfé-C& !- 6f&YIi®U -; f#&Ya. #&(
- ¥ CzZ-&;C&-p
b
2.5.6 Ventilation par pays des provisions
9RLQRWHD

2.6 Autres actifs

D XvVavwawuww
,PSTWV HW WD[HV

$XWUHV G«ELWHXUV

f.l Y ééef,-&HUV« ¢ 6f0

\ YU vun
} DYe6z0-p; 6 ;-&%C-eff F&fBCfD--FOB8fBY-6-B;Yf§ 60.-6 #efY€co66 CZz-f& 6;&Mf!&S-' fz-Y-06ép 6 CZ-fC
Y fl&#-8&06-;1- 6-; &--o#efY' |®&OZO®Y CZ-&;G&-8&0.%¢~,fC-; |- YifoAEf.. YO®COHS 62&-;8&¥2006Q" ®Y OA.
]

! 6Y-6- han%CiD&@# 6!-6teCfC- O &E- o\’-.é*f& OYE-DEf-¥¥ ;-8%Co '0O0@f56.8-Yf!

é ' %co;-6;&®--6zOﬁEc:-@ECﬁcOéé-;D/é|-AA-éﬁfc‘)..F&fmfo.FOafaV-é-rﬁ;Yfé*-.;éo.-

-6 Y 6A &O0OF®W-6 CZ-fEf|&f060}* 2;-6(B&E[2-8D 280 AE (EPE&f06:0& #®-63- HCfEOCO®PRO-CRCER#. 280&(;0 6.
ASYOUl-pCZ-fC- ;-.®;f0#8C&-.;&O0¥; O/.-%CDOY-&E*®0 EO NGO, G.; 0A-1@& 0RO A @& CZ&O&O.%C-.
f.. YO® z®0®oYO#éC C# OZOe@;AEAeI@YIfoﬁE YF.IY éef;-&F@®; &0 %L, 8 €-#f&;0-.,8@fe08® (®&-8Yf-Z- Ye f
#&[,0OWBCH#HEfY PE. Y-Y 6;-;-fIC*}D!®Y-62&-D~pf~flO.. F&fOCfO. . FOOGfOY-0-16,YfE Z-&. ®-08A¥D, ,D60e&&80o Bf.i
\% ééf;-&fép
Sé.;&f##-8MCL*006,@ERFEFC;®-Y
% F&fECfO.FC

(&-#f&IO1IB®EOZ®I®OY OLBHEOZOCHUAEG & 6.®@%C-B#-&¢ OZ#F,. |- V.l
éf -&f@ ®f&ffO. f )

5Y-6-6:Vfep

2.7 Comptes de régularisation

D XVavwawuww
BHUWHV ¢ « WDOHU VXU RS«UDWLRQV GH FRXYHUWXUH

&KDUJHV ¢ U«SDUWLU UHODWLYHYV DX[ «PLVVLRQV REOLJDWDLUHV

&KDUJHV FRQVWDW«HY GBDYDQFH VXU RS«UDWLRQV GH FRXYHUWXUH
&KDUJHV FRQVWDW«HYV GBDYDQFH VXU SU-WYV

$XWUHV FKDUJHV FRQVWDW«HY GBDYDQFH

,QW«U-WV FRXUXV QRQ «FKXV ¢ UHFHYRLU VXU RS«UDWLRQV GH FRXYHUWXUH
&RPSWHY GBDMXVWHPHQW HQ GHYLVHYV

$XWUHV SURGXLWY ¢ UHFHYRLU

$XWUHV FRPSWHYV GH U«JXODULVDWLRQ ? DFWLI

Y | W W[V W WX]|
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b
28 2 @ % @ @t U
2TSYFSY JS IJ[NXJIXTSYFSY JS (; JZWEAGIf6} E6 AEo pERAG)If6) E6 Y E<hA

D Fz ‘Fz fe XVAVWAWUWW fe XVAVWEAWUWW
(85 b b b b
&+)

*053

3/1

86

$8"

&$

Y [Y WU [X Y~U
b
2.9  Ventilation des dépréciations par pays

2TSYFSY FZz AA6G}f6} f-o

D XVavwawuww
KyyK )9,Z2: K Y ,K) ZAZ MK 8 Z K AK , :KAKC %] iZd
JUDQFH

,WDOLH

Y9,Z2{ ZYGC K ) K Z K ' KYKC)yZdK & Z K AK , :KAKC iud iXd
JUDQFH

%HOJLTXH

&DQDGD

JLQODQGH

1RUY2JH

3D\¥% DV

$OOHPDJQH

6X3GH

Y9,2{ ZYC K ) K Z K KYKGC) yZdK 6 Z K A ZGCYK Z KAKC %] o
YM ZYC YK: ZKC i,K 8 U iVVo W
YJUDQFH
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Note 3 Notes sur le passif du bilan -sp/A¥psoeeo 5.

b

3.1 * é 0 € 0

/HVQDQFHP HREWYH @X\B UG fOGD QWADGIGHOPRQYHQW@HRQ QFHP HMRWAR P SRVG MG L | | « U IBQWIWD Q W
GHFDWXUBWXYD-QWEFRPSULNEWUMRXWbD QM) GH[WMXUXULERXDVWHU

311 $ ¢ ® %] € <>

3.1.2 Dettes envers les établissements de crédit hors intéréts courus
D XxXvavwawuww

&RPSWHV EDQFDLUHV ¢ YXH

&RPSWH FRXUDQW ? VRFL«W« P2UH

(PSUXQWV ¢ WHUPH ? VRFL«W« P2UH

9DOHXUV QRQ LPSXW«HV

Y

b
3.1.3 Ventilation selon la durée résiduelle hors intéréts courus

1ZXVZeéte YJ ¢ )J 'RTNX )J FS 5QZX 1J

\ W [ VAZ

D RTNX  ° RTNX ¢ FS ¢ FSX “FSX SI«YIJWRNS«JIA}f"
. YXH

., WHUPH b b b b b b

Y V Uuu V Uuu V \]U V YVZ VvV UUU g [ V~rZ

b
3.2 Dettes représentées par un titre

3.2.1 Dettes représentées par un titre (obligations fonciéres)
3211 % ¢ ® % € @>B

3.2.1.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement hors intéréts courus
/ZXVZzeée )J ¢ ) RTNX )J FS 5QZX 1J

°eE AE } }hEp 'RTNX RTNX ¢ FS ¢ FSX *FSX .SI«YIJWRNS«JIA}f"
2EOLJDWLRQV IRQFLaUHV b b b b b
'8, #&06-. '*®60..0 6 6-;;-. | | | ~ .. ~|
b

3213 2 1] ¥ ¢ B

2TSYFSY FZ &ZYWIX AAG}[6) f-
&ZLRJISYFYNTSMNRNSZYNTSX [FWNFYNTSXVAVWAWUWW

°eE AE } }hEp
b b b

2EOLJDWLRQV IRQFL2UHYV b
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b
3.2.2 Autres dettes représentées par un titre (registered covered bonds

3221 % ¢ & (%) € <A=
3.2.2.2 Ventilation selon la durée résiduelle de remboursement hors intéréts courus

o ) /zXxvzeée )J ¢)J RTNX )J FS 5QzX 1]
°eE AE } }hEp 'RTNX " RTNX ¢ FS ¢ FSX FSX .SI«YJWRNS«A}f"
¥-£0.;-&-''Y Z-&-! 7z &!. b b b
'8, #&06-. 1*®60..0 6 6-;;-. | .~ .~
b
3.223 2 (%) I . B

o ) 2TSYFSY FZ AA6}f6} fo
°eE AE } }hEp &ZLRISYFYNTSXYNRNSZYNEBXWIX [FWNFYNTRKSXVWaWUWW
¥-F£0.;-&-!'Y Z-&-! 7 8!. b b
b
3.3  Autres passifs
D XVAVWIEWUWW

f.1 VY eéef;-&JHOX
,QW«U-WV FRXUXV QRQ «FKXV VXU FDVK FROODWHUDO
,PSTWV HW WD[HV
6RXOWHV ¢ SD\HU VXU FRQWUDWY GH FRXYHUWXUH G«QRX«V

&RQWULEXWLRQ DX[ IRQGV GH VRXWLHQ
$XWUHV FU«GLWHXUYV
\% YYV VA
} - # & H&-08-. 8]-&®.0|C-8-0/f/E-0-0#&00D~|}#f8&f fO. F&fOCfO.FOGfOY-6-b:Vfp V 6;&02FC&A 5] .|
- 66®-6!f0}+Df6.10[A¥}-|D6OECEP.;fep

b

3.4  Comptes de régularisation
Xvavwawuww

D
*DLQV ¢ «-WDOHU VXU FRQWUDWY GH FRXYHUWXUH

BURGXLWY FRQVWDW«V GBDYDQFH VXU RS«UDWLRQV GH FRXYHUWXUH

BURGXLWY FRQVWDW«V GBDYDQFH VXU SU-WYV
,QW«U-WV FRXUXV QRQ «FKXV ¢ SD\HU VXU RS«UDWLRQV GH FRXYHUWXUH

$XWUHV FKDUJHV ¢ SD\HU
&RPSWHY GBDMXVWHPHQW HQ GHYLVHV
$XWUHV FRPSWHYV GH U«JXODULVDWLRQ ? SDVVLI

vV \\W W WYU

Y
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b
3.5 Provisions pour risques et charges

2TSYFSY Fz AAGYf6} feo

D &ZLRJISYFYNTSXYNRNSZYNEBXWIX [FWNFYNTRKSXVWaWUWW
&U«GLWVY HQJDJHPHQWYV

,QVWUXPHQWYV fQDQFLHUV

$XWUHV SURYLVLRQV

Y YY u iVUd o XY

} h*®Z 6C1O. #& ZO.OHOC & &®|0; -0 AEf/A-6-0:.;0 ;f60-0;, EOFLC -0,&®-.&;01C #®&O6Y-&-YE0O-aCOZ@ .[f;YIeO.;
Va®I®YO!®FCY C&- é*-"-&YOY-p

~h*®Z éCiO #& ZO.O#6C&& O . %C:YIf&AE-C&-.006.;&C6-d0f6Y0-&.60®-6f2f&Of;0 6fZfe-C&6f&YI®-. ;0;&"-
#efv-6-6Y CZ-&Y.6Y-&06®.p

¢+ ¢ C&®6 O&Ifio.e-Yfl&l- efY&0.f60;f0&-. Y 6.@%C-0%-C&-.-Y;-CE &fV& O.08f&f-Q.. F&fOCfD-.-FOBfEY-6-6;
h YFEZfO®YO!®D~|~|- Y 6.;0;0C&#& Z0.® 68 0.%CC.&-.06.;&C6-daf6Y01&Y CZ-&;C&-Yifo/£EEC;0e o) -
&-606f0Ve&Y&® IO # &;:0! 6fl& Y-.-Y;-C&p;-#8& ZO.PZF®; @& &;®-1fC;-C& /A¥+0..D60O&RED |6-}P6D~|~Lf fO..-
F&fECfO.FOBfOY-6-16;YfEI®YO!!I® lO606C-&/A¥ ~U~D60OE@D 6;f6;!- Y-;;#& 2O.® 6#;-,-6C- éf2f0...C&O.%C-
L CHfY-B0&Y 6.@%C-4;-#8& ZO. & €& 0. %G:.YIf&AES-#8&®.-5"-66!®Y-62&-D~|-C66 6;f06;!- /A¥ JufD60&e0 &
YApD& ;-D, p

b

3.6 Détail des capitaux propres

2TSYFSY FZ AAGYf6} fe
D XVavwawuww
&DSLWDO b b
5«VHUYH O«JDOH
5HSRUW ¢ QRXYHDX
5«VXOWDW GH OBH[HUFLFH
\ VoYM vV ZUU

b
/H PDL OBDVVHREQ«HPOHMIMG «FLG&D I IHOW KHWX GWDBH[HUFLRAARXWWROGHS85 PLOO LRV
DIIHFWDGBAXXURQ R X Y HID® S U B G X FWALHO® « VH O ¥ BDIOGY HU V H PEIBXEL Y LG HGXG85 PLOOLRQV

/HFDSLWRPIEHO B D L V)\UHD Q © BBLHYIHQ D Q F H P/IRG DBH 8 5 PLOOLHR@RP SR \GH DFWLRQV

3.7 2 %) 1) gt U

2TSYFSY JS IJ[NXUSYFSY JS (; JZWT |6} £6 Afn GRAG)[6) E6 Y E-hA
D Fz Fz fe XVaAVWAWUWW e+« XVAVWaAWUWW

(85 b b b b
&+)
*% 3
3/1
86"
$8"
&$’

Y | [Y W]U [X YAU
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3.8  Transactions avec des parties liées

8THN«Y« Ra8WJ &ZYWIX UFWYNJX QN«JX

YEG6} "f} A6 efh 6f}«hE XVAVWaWwuUww XVAaVWawuww

1 2y
&U«DQFHV VXU OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLWb b
2EOLJDWLRQV HW DXWUHV WLWUHV ¢ UHYHQX f[H b
$XWUHV DFWLIV
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ

Zy
'"HWWHV HQYHUV OHV « WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW b
"HWWHV UHSU«VHQW«HV SDU XQ WLWUH b
$XWUHV SDVVLIV
&RPSWHV GH U«JXODULVDWLRQ
M),
, QW«U-WV HW SURGXLWY DVVLPLO«V b
,QW«U-WV HW FKDUJHVY DVVLPLO«HV
&RPPLVVLRQV SURGXLWYV
&RPPLVVLRQV FKDUJHV
*DLQV RX SHUWHV VXU SRUWHIHXLOOH GH Q«JRFLDWLRQ

*DLQV RX SHUWHV VXU RS«UDWLRQV GHVY SRUWHIHXLOOHYVY GH SODFHPHQW
HW DVVLPLO«V

$XWUHV SURGXLWY GBH[SORLWDWLRQ EDQFDLUH
$XWUHV FKDUJHV GBH[SORLWDWLRQ EDQFDLUH
&KDUJHV J«Q«UDOHYV GBH[SORLWDWLRQ

%Y 97, C
'«ULY«V GH WDX[ GBLQW«U-W b b
'«ULY«V GH FKDQJH b

(QJDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW UH®XV
$XWUHV HQJDJHPHQWYV UHOXV

(QJDJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW GRQQ«V b b

}o-# -V O#&-018-&F0.fY;OfB-¥00UYO®IB&L- 6f fO.. F&FOCFO.FOBfOY-0-B;Yfép

~ - # ;-Y 6#&-0616-,&f0.fYV;OfB-Yf fO..1-. 1®# ;. fiV;0 66f0&OEEOOUWChf f6%CLE .;fé-; #OA&fHDE-DfEC.AEL C#-
fO..41-. "®# ;.p

c FOB|~~@f fO.. F&fOCFO.FOBfEY-6-0,YfE.OLFEC®Hf&,-6f&PZ-Yef fO..1-. |®@# ;.fo0!* AAGRO® Cz-e8AA&-fCo -
"8 O/ ;&Ye BAE-&6-fCY ée-Y;0BO:Pe-; 1 #0O,fCiC260B.F&fOY . Y-Yf!&-A&f fO..F&fo¢fD-.-FOO6fEY-6-B;Yfé
&®FEO.-fZfOY-l- &®. &-&OH#H&W- &f ' Y &&-.# O6!/fPC 0 6;f6;.!-. Y&®!GNY & @ f&Y-;;-1-&060Y&:p fZfOVL-
(&®. &-80&6-;" &f fO..-F&fO6CfQ--FOOfOY-6-8;Vfé- 66f0Y-&FYWCO.0,#&2; %C*-68&-.;-0EfAE®-fY%HCRID&D
V 6;&-#f&EPFO..1-. '®# ;. *-0E[MEfE-6-0Y®!-8-Y&®'ORBffO..F&fOCIO.FOBfOY-0-H;Yfee*O.lc-ef#if.-!-

;O&frE#&2;P
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Note 4 : U u @ ¥an -5 /A¥D60eeo 6.

b

4.1 Engagements donnés

D Xvavwawuww
(QJIDIJHPHQWY GH fQDQFHPHQW GRQQ«V HQ IDYHXU GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«@LW

(QJDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW GRQQ«V HQ IDYHXU GH OD FOLHQW20OH
$XWUHV HQJIDJHPHQWY GRQQ«V YDOHXUV DIIHFW«HV HQ JDUDQWLH

\ Z VXX Y UV]

}fO.8-Yfi&i- e*fY;0Z@DEfOY-0-35. A&fON&®IO8*-"# &;[;0-®W;f0;Y &&-.# H&OOYO#[E-fGTOAfA-6-0-
66f6Y-6-6- éffo..F&facnfo.Fc‘)afaV-é-m;VféﬁAfz-(p&.f. YO®6@&-p

~h-.-6/&fA-0-86- 65f6Y-6-0Y &&-.# 6|-pCY 6;&fR606fOH 6Z-&.®506|*f66®-p

SEfAEOR*-BEfAE-O-0#f0-6-5088&®Z YffGRD!.!- £f&fO!Q-1®# ;.-;!- &®. 6C;0 dp

4.2 Engagements regus

D XVavwawuww
(QJDIJHPHQWYV GH fQDQFHPHQW UHOXV GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW
'"HYLVHV HPSUXQW«HV

(QJDIJHPHQWYV GH JDUDQWLH UHOXV GHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW
*DUDQWLHYVY UHKDXVV«HV b b

*DUDQWLHY UHOXHY GHVY FROOHFWLYLW«V ORFDOHV RX FHVVLRQV HQ JDUDQWLH GH FU«DQFHV \
FROOHFWLYLW«V ORFDOHV b b

$XWUHV HQIJDIJHPHQWY UHOXV

2 VV ]AU VW XXY

} # .- &-#8&-0P-0 0;f0; |- 1@V CZ-&C; &O\@5. &fY 62-6;016 V 0#;- Y C&f06G0.--0 #efV{Z-YV-0e%CO®EWZ-
/A¥D |DoOéé/.D§ b~ a}éavé@uEfe 6-6p-0#&COfYY &1Bf &0& |@#[BYfE®p

~h-.600f6Y-6-06;~;-0/EfAE-6-04- 00f0Y-0-6fYY &I@f&f fO. F&fc")trf@}.—FOc")fGY—é—Iﬁ);Yfé—6é# C&-68f6Y-&Y&®!O;.
S # &z®o®oYO{*ﬁ:,o¢Ef& 5° QHDW:- éf¥®#CiéO%&8f—5¢f06—Yl 610;0 05,-@&&®Z YIfFEAAEYS&F&FIC..®-p

s FOB|~~BffO..F&fOCFO. FOBFOY-6-B,YfE . OLEC®H#f&;-0f&Pzf-YeffO..1-. '®# ;.f60* AAGO® CZz-6AA&-fC6 -
"8 B/ ;&YR O0/A-&6-.fCY ee-Y;0BOiRe-; 1 #0,fCHC260B.F&fOY{B. Y-Yfi&-&f fO.. F&fO6CfD-.-FOB6fOY-6-16;Yfé
&®feO.-fZfoY-l- ;&®. &-&O#&W- 6f "' Y &&-.# 6!fPC 6 6;f0;.1-. Y&®!GFNYY &I @f&Y-;;-1-&060Y%&:p fZfOYE-
[8®. &-&0&6-;" &f fO..-F&fOCfQ--FOOfEY-0-G;Vf4- 06f Y—&*fY%CO.:@.;C#&SZ;.%C*—é.é-.;—6/Ef/E®—fY%C®&63&b
V 6;8&-#f&EPFO..1-. '®# ;. . *-0LEfMEfE-6-0Y®-&-Y&®!OEffO..F&fOCFO.FOO6fOY-6-15;Yfee*O.lc-eftif.-!-
;O&fE#&2;D

o Oz

b

4.3  Opérations de change en devises

/H\RS«UDWGEHFED Q DKFRPSWMHWWHHKDQIWHURR Q@M «VHQBRKUHXDOHNXGBHYLVRWYYHYWOEDVGEX
FRXGWKDQIWBOTWEHIHBH[HUFLFH

/JHVSRVWHVLVBHUHFHYRUUYLVEOLYVROVRPSRVEW.[f#. ORQHQGHY L \DIVAH[LV W HGHgX [GHSDLHPHQW
LQWH UF IFRIJIUHIAS R @ G BR Bl U D WE RFRK Y H U WHKGELRHY W& Si« U D W IGRIBIK/D Q HHG H Y L ¥RQ W LI QW H P 6@\ V

O HAMW DWW Q F LS WIVP D LAUHIRR P S WE B D M X V W H GGHHOWL WD H R BBL O F®I G H U Q LHHYR Q8D \B U « V H QBADQE H
WDEOFIGXYVVRXV

/1ZXYJ [FQJIZW FZ

D XVAVWAaWUWW
"HYLVHV ¢ UHFHYRLU b b

'"HYLVHV ¢ OLYUHU b b

\ 2 VX AW VZ [\U i\[®
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4.4 Engagements sur instruments financiers a terme

/JHVHQJIDJHPHQXWQ VW U X PO\ ¥ L B WH U R3-HW D XG B L Q WARIGMQ UHJLVAR Q«RUP «PERIGLVSRVLBHRQV
U2JOHPHQMY HVQrbY bOHRRQWD QWU DMWIRS « UD WILHRUIPHAR QRFR P SW D E LSRX@ I¥ D O HXRIP L Q DEOHY
FRQWUDWYV

441 2 %] ¢ @ @t ¢ o ¢ @ U ¢ = U ¢
résiduelle
2TSYFSY FzZ/ZXVZet¢ )J ¢ )J RTNX )J ¢ 5QzX 13

°ceE AeEhf} A6 ‘RTNX "-RTNX ¢ FS ‘FSX ‘FSX SI«YIWRNSwIVWaAWUWW
ORQWDQW QRWLRQQH® b b b b b b

'8, " '@#f&; 'OAA®&® }D...,f DfI] ~D}.., 2Dy

#®&f;0 6. !- Y CZ-&;C&- YV 0#&-066-0; é-. #®&F;0Z6&I1CHOY.8 - OFf \C&Z-&;C&-D

b

442 2 7] é ] (/) , n 1] 7]

D Xvavwawuww
&RQWUDW GB«FKDQJH GH WDX[ GBLQW«U-W b b
&RQWUDW ¢ WHUPH

2SWLRQ VXU WDX[ GBLQW«U-W

\ 1T [[1] 1Y \»v
b
4.4.3 Ventilation des opérations de swap @ gtr ¢ o

/1ZXYJ [FQJZW FZ

D XxXvavwawuww
OLFIFRRXYHUWXUHV b b b
ODFURRXYHUWXUHV b b

‘2 11 111 1Y \~V iW J\Vo
b

4.4.4 Ventilation des engagements sur instruments financiers a terme par contrepartie
D

(QWUHSULVHYV OL«HV
$XWUHV FRQWUHSDUWLHYV

Xvavwawuww
b
b

b
v,

1Y \AvV
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Note 5 Notes sur le compte de résultat -sp/A¥psoeeo .

b
5.1 Intéréts et produits assimilés

D wuww

ZC MU K YA)Z ZAZ M 1w vV VYZ

2S«UDWLRQV DYHF OHV «WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW

2S«UDWLRQV GH FU«GLW DYHF OD FOLHQW=a0OH

2EOLJDWLRQV HW DXWUHV WLWUHV ¢ UHYHQX f[H

2S«UDWLRQV GHRRIHAWRY X UH

$XWUHV HQJDJHPHQWYV

ZC MU K % {K ZAZ MK i[ruU8 irV]s

2S«UDWLRQV DYHF OHV «"WDEOLVVHPHQWY GH FU«GLW
2S«UDWLRQV GH FU«GLW DYHF OD FOLHQW?2OH
2EOLJDWLRQV HW DXWUHV WLWUHV ¢ UHYHQX f[H
2S«UDWLRQV GFHRKXIHAWUWRY X UH

$XWUHV HQIJDIJHPHQWYV

A {KAZC MU WU W WW [
b

5.2 Commissions regues et payées

D WUWWwW
&RPPLVVLRQV GH UHIDFWXUDWLRQ UHOXHV GH SD\«HV ¢ 6fO
$XWUHV FRPPLVVLRQV

Y | v iXo
D

5.3  Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles

D WU W W
2S«UDWLRQV VXU WLWUHV GH SODFHPHQW

2S«UDWLRQV VXU LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV

2S«UDWLRQV GH FKDQJH

Y | Y iYo
} - -0 EB-E& Co-l f;0 6-;6-&-#8&0-#& ZO.Q®RO; &~ #EfY-6-0f#&Y[f#. !-Y CZ-&;C&-p
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5.4 " U U¢e ¢ Dt

/D&D L V)\WH Q © DELHYIHQ D Q F H P/IRG@ DIOBHD B HS H U V R Y@ID@ARLKI R U P « PBIXQ@L V S R V LAWOBOW W L ¥ OGIXR G H
PRQ«WIHWIDQFUBUHVWIRQ«UBOIRS « U D WE ROEWD L V\UHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IRG IHO/MR Q f «3HD BR Q WAADDV
VRFL®WEHfO«WDEO LV VEHHFHQ@LW

D

WUWWwW
JUDLV GH SHUVRQQHO

$XWUHV IUDLVY DGPLQLVWUDWLIV
,PSTWV HW WD[HV

Y iVUYd iVVUS
' 6; A&fO. &-AfY;C&®. #f& -06é M~
b
55 Codt du risque
D wWUWwWWw
3URYLVLRQV FROOHFWLYHYVY HW VS«FLfTXHV
% \ [
b b
5.6  Gains ou pertes sur actifs immobilisés
D WUWW
2S«UDWLRQV VXU WLWUHV GBLQYHVWLVVHPHQW

$XWUHV RS«UDWLRQV
Y

@ iXd
}o-- eOEG- YV &&-.# 0 " OBf-e€O0B.0#;f16- &OfEO.®- |f6. 6- Vfl&- |*C6- #®&f;0 6 |- &-6% C&.-0-6; f0,0Y0#® &G
1*062-.;0..-6-6;p

b
5.7  Impots sur les bénéfices

D wWuUww
,PSTW FRXUDQW GH OBH[HUFLFH

Y iW]é TWYo
}h-ifCy*06# O;P##eOYVfI@F&[OV C&-.- -&YOW-6 fC*}D|®YV-62&{~}®;fQ: ~,U€}DD&.; #f..® ~+0,Dw¥ Cé&-.

- -&YOVWe fCe}D!®Y-62&-D~|~~p

184



Note 6
financiers de B sociétép

b
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Impacts de la crise sanitaire de la Covid¥9 sur les états

$X G«FHPEUHbOHM SDFIMWWRFL@QBULVEQLWDLUMSXLUH «EX®&HOBDQQ«HIDBHQVHBEWH O DAN
GHORBRRY ¥ GV X0 HMV DAGYD Q FLEIKOVE D L VWD Q © DL/ H SDLHP HIA¥ R U ®«diV I « J BD D HWO L HBRWYFH U Q « V
YLQDQFH P HROND @WDEUHORIHQRUPHRRPSWDEOHQRWHXHO HYW D E O LV V FSXHEQUERHY D Q W ¥ D L HEQWM ¢

| UD Q © DU VWM QAW P LW «V

7RX@WBDERIWIBY WD S S HIOHG2VO FSULQWHPSVBD
&DLVYHDQODGWHLQDQFHP HRRD DY D IGM F L GG&H
G«SOR\HWHX[ DSSURFKIRXUDFFRPSDJQ WYV

U«JO@RBHQVHREHOWMFK«DQFEXH\WYDQWfQ GH
OBDQQ«HDb

(QVXLWRIXP«PRLUBGEDLVMID QODANMHQDQFHPHQW
/RFDDYDKkWDOHPH®WFLGKQb  GHFRQVW LYXH U

HPSUXQWSIRXW L UMHFKH OHXGVI fFEXCWRQW « FXWLYHSURYLVERQWLVTXHXYWHYQVWU X P HXDQWF L KWV

OBULVYBIQLWDLUHD

b O B X @otbntariste, proposant des délais de paiement a
O BHQV HdeE établissements de santé en raison de leur
implication  exceptionnelle  face a la pandémie de la
Covid ¥9. La Caisse Francaise de Financement Local avait
ainsi proposé a ces emprunteurs un délai de paiement de

b MR FduVla totalité de leurs échéances de contrats de
prét comprises entre le bP DLV le bMXLQb sans
aucune facturation G BL Q WdeUetdV ni de pénalités. Ces
délais de paiement avaient pu étre renouvelés sur
demande des FOLHQWVb

D OBD Xndporidant au traitement des sollicitations  des
quelques  collectivités  locales et assimilées ayant des
problématiques de trésorerie. La Caisse Francaise de
Financement Local V B « \dibsL kvobilisée afin de répondre
a tous les emprunteurs qui en avaient fait la demande afin
de les accompagner dans leurs éventuelles difficultés dues
a la crise sanitaire en raison de la chute de recettes
G B D FW L ¥pkdliiguds, lites a O BDF W écdnowigue,
culturelle et touristique  (cinémas, piscines, parkings,

FRXYHU\®KEKD QW LODVREHUHT QD QOHEU«GLWV
H[SRUWQGRO GXW HFW KBHO FURLV WRKF 8® O D
SDQG«PIBHWWHRY L VLRI W & R U W& HK D X W HXHU
(85b bPLOCRQV (Qb OD&DLVYHDQO©DGWH
JLOQDQFHP/RGEMIG « FLGHGLPLQXGHI85b bPLOOLRQV
O HP R QW D®&NF H W BHR Y L \FIRAPE WWHH QOXHO [E D L VE M
ULVTXHRXWDFHGIUFRQV « T X HFQW/ B H R Y L VS RXU
ULVTXHWFKDUJMWSU«VHQ#MHG«FHPEUHb XQ
PRQWDIAHM5b bPLOOLRQ

(QfQ«JIDOH P IDEWH LGHO B D F VBLHF UWGH[\WR H V& 2\O H
G«EXVBEH ODFULVWD QLW DLDED LV V)M D Q©D IGHH
)LQ D Q F H P/HiRE DY HE ¥ X S S RAMET OV B HVOW F GLDIQHY
ODG«PDUFIGKkYHORSBREMRLQWBPHIHWIHQFHV
GBDVVX¥FNQ@BHMR WX URS «HQYQMBOQMNS SR UWG U
VRXWLHHID LT X L &/XWXH F U « G LHYS'R UWQ 1D Y HXGH V
FRPSDJQGHWURLYVNVHAWEEUWLF X O L WRHIPHE@W
ODSDQG«PLEBH VRXWLBQFRQVLVOW GLII«UBMY
UHPERXUVHRBKG@W L Q F LB U « G L&HVG « F D O DIJ H
«JDOHPHQW«HIIHFW3%®UOD&DLV V) DQ®D IGH
YLQDQF H P/HRE X O HS/U -~ W MU HfQ D Q F H RSHK@ MF W H X U
GHOFURLVD¥ARU®XSE UBHETO3RX B «PRLUFHV

WKHUPHVJ SU-WE«Q«fFLHQGWXQHDUDQWIGFRQGLWLRIQWHOOH
LUU«YREDEWHOFFRUGBOMB«SXEOLMXHYO©DLVH
b
Note 7 Impact de la guerre en Ukraine sur les états financiers

deBo86ciété

b

JHWPSDFSW«Y LV ICEGMROW ¢\0 IV L W X D@HIKG UH B8N UD L\QRHQOL P LWRXOBEDLVMID QODEMNHQDQFHPHQW
/RFD/@&DLVNUIHD QO AN HQDQFHP/REMIDBHD G BH[S RV HWEDRQ/ QI Q% L« OR U B VOWICPID LV POU HQ HG « WL H QW
TXBXOFHXOGHSRVLWHERINUDLOMLUHSU«VHOWDh®«FHPEUHBXQ HQFRXGM (85b bPLOOLRMDWLPHQW
LQW «JUD O WR H&RMWN WIS R V L VDLRAND F F R U GXIHQ® HF D G U3HHO B D F WAL/ GHL4/B R BIWH VWD UD Q@ LH SD @D
5«SXEOLTXMQ© D 0®B HER/QEDW[SRV GH U HF W HPXLUQW T & HF U « GVLYXAB HG R V V I8HHB R Q W D COVG\B R EQVBHXVD
FRQWGBBWHfQDQFHFHFR USRI ZDLVMWHD Q©DEMNH QD QFHPHRFWDX LH QS O X&HO B D V V X8 D QEIHW b
E«Q«fFGHODDUDQMWLE DFFRUGBIB«SXEOLMCH © BGILWIHB U D QUHKD X V V « H

b

Note 8

b

SXFXQY«QHPHWOQWQLfFDWONQH QFLGHOF@ D/ LWXDIMIIRIFLBHODN RFL«\BHD BSD DS U0 TWKXH
bG«FHPEUHDb

Evénements postérieurs a la cloture
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4.3 Rapport des commissaires aux comptes
sur s é6mptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

, OBDVVHREQ«HGGBIRD L V)W Q © BLYIHQ D Q F H P/IIRG /O
b

! €

(QH[«FXWGRMP LV V LRQQ R XNV« WKR Q f «$D ¥ R WINAV H P E DBl U DYRKIVY R GIVI H F VOYBD YXGHRR P S WBIYQ X H OV
GHOMRFL&B& VW Q © DELHYIHQ D Q F H P/HRE DLUCH O DWVIDLE M [H UFFOLADW b G « FHP EUH W HDXB V&RMR L Q WU « VH Q W
UDSSRUW

1RX\VFHUWLRXHO HYRP SWE® Q X WVARQWXUHJIJDGEWAJOHWBULQFLFRPSWDHOBQ ©D k¥X O IHWWIVQ F 2 bi W
GRQQHX@M PDJIHG2 0B XU « V X GWRW « U D WE RIBVH [ H UEFIRRX-D k QTX.H3 HO ¥ L W X DAV DR)E L MUGXS DW U LP B HQH
ODRFLEWBQGH HW[HUFLFH

/BRSLQRRI® X GdBIH V VEXWRR K « U HDYWHFHA R Q W HGQHY R WWIHS SPUSR P LB FRPSWH YV

& O %] T

6 4 gt O

1RXDYR@VIHF VORWIHG VWO REBYRUP BB H[HUFURHH V V L RRFHLE HEIPUD/Q AR X ¥ VW L P RIQMD HAD « PH Q W V
TXH)RXNYRGR OO HFRQAK I fVDEWSSURSIRXMR QGEEWRSLQLRQ

/THWHVSRQVDEXQRWYVWQYFRPEHQWHUBBFHQRUPNRQWGLTXGBYYSDUWDbBHVSRQV BHYRPAPEYVDLUHYV
DXFRPSWHNWODWOBBDVEEHKRP SWHYQXHGXDY «VHPWSRUW

Indépendance

1RXWYR @D OQRWRIH VLKREBD XGDOVH HV S AW 2JOEBL QG «SHQSWQFSD/O HRGEHRPPHUFNSD O H
FRGEHS «RQWRGROBHRIHVGHRRPPLVVDIXJFHRP SWHXO B « ULREH BMDQYLHUOBDVWEHB « PLVGIHRRW U H
UDSSRIMPRWDP P K@EWYBDYEBQVRXURH/ HU Y LLRHWH B®IOVBYW UWS B OB bU D SKMEBIOHP HEIVD rb

) ) ¢ F/ ¢ 9 1 o

(Q DSSOLFDOHWQVSRVLWHRUWLFOHVEHME Y GXFRGKMEHFRPPHURHHODWLOBWXVWLIFBGWQRY
DSSU«FLDWRRIRUW R YR WRRQ Q D L V\OIHY/R H QRADVUG/HO B D XUGHMDKLUY V T XGHB\D Q RP D/QU RV fFDTWXUIYH @R Q
QRWMKJIHPHOQWRIHVVLRQ@W® HS/OX\PSRUW B RMO/B D XGHWR P SWBYQ X 6GI® B H[H UFILEFXHO HWV« SRQVH V
TXH)RXVYRD®BSSRUWRHNFHULVTXHYV

/HWD SSU«FLDWLGRUW ¥IBY QV F WBLD/GIGHR Q W HEW®IB D XGHWR P S W B § Q X HQVG/D QO H W V H P B/ HO D
IRUPDWGR@RWRSILQIHRGULPRIYDQAWXWYBH[SULBMWBRS L YXRIHYO «PH@MWFH¥RPSWHE QX UV V
LVRO«PHQW
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pgeE ZAE6} TE GCA}hE eehA° E A f+A}

'DQWOWHADGGHVHIFWL Y& ¥,VHVM[ S R\DXU LV TXH 'DQVXQ FRQWHGBH. QFHUWIFRF X RRVW UDY IRRQW
FU«GIGMQWHFDGUBH VHVRS«UDWLRHFU«GLWYV SULQFLSD OFHRRHQWBW «
QRWDPPHXXX®UBMHWFROOHFWIRAMNSKMY XYV HFWHXU b Vérifier OBHJ[LVWIBXRgblivernance revoyant a une
KRVSLWBALHWB«FHPEUH OHRS«UDWDR®W®D fréquence DS SURSUL«Hb O HauEddal D ded/ ioddeles
FOLHQWBROIYHQWPLOOGBHWEDRNVT X MBWD MR XWHQWe provision, les parametres utilises SRXUbOHbde® OF XO
GHWQJIDJHPH@M/YDQFHPH@RYQSRXUbPLOOLRQYV provisions, et analysant les évolutions des provisions

GB(XURMIJXUHDRMWRUBLODQ FROOHFWLYHVDb )

b b Tester les contrbles jugés clés dans le processus de
détermination des SURYLVLRQVDb

$X WLWGPHULVTXGH FU«GBW)),/ FRPSWDEDOQN H D Analyser les hypothéses aboutissant 8 OBLGHQW IGBRKDWLR Q

SURYLVRRO@HBWO¥BREMHFMHER XY ORLLV TG H dégradation GXbULVTEHBGHWD
SHUVEH Y D O HXWR E D B/XHD D5 R S X O D V& HR&U -~ VMW D Examiner les principaux parameétres retenus pour estimer
HQJDIJHPHQ@MHVSU-WYRQG«MERXYHUSMDWGHV les SURYLVLRQVbFROOHFWLYHVD

CG«SU«FLDWISR@UFTXHWGLYLGXKBUSVRYLVLRQNEstimer les principales hypothéses constitutives des
FROOHRFWRQAM D O XKHINRQFWGRBRRR GaOGHHULV T XH VF«QDULLBKFRRURPLTXHVD }
GHFU«GEDWNV ¥ XXQHDSSURFB&ULY&GHOBDSSURFKRRéaliser, en lien avec nos experts, un contre ¥alcul des
%o ORBXH bG«FHPEUH OHYURYLVERQOHFMWYHV Pprovisions FROOHFWLYHVb _
ERUQGIN$)), NB«O2YHQRWLOOGRBXURYV D Reéaliser des controles sur le dispositif informatique  avec
b notamment une UHY XHbGHYV b BB@Eu Snbhindtiques,

. des interfaces et des contrdles HPEDUTX«VbD XésWLWUH
/DSDQG«PEX&RYYGOHWRQHWBNUDLQBIHPRQW«H  jonnseq spécifiques visant a définir les provisions collectives.
UDSLGHW D X3B L QWKW KW XGLYHGRKL Q g DHAJR@H b

HXUB«VWDELOBWRQWUR QQFFPHRAL TUXURSH 1 oy \pyR@\ESU«PIBD G« TXBWQROHBMFRXYHUWXUH

HWGDQWHPRQGHFH TXLDIIHFWXDFDSDF L@/ GHW LV TXGHE U « GHLWb O Hb Q DRHEDXOF R %GXU LV T X H

UHPERXUVHGHRMS UXQWHXMUWHFR QW H{ VBT X « DVVRFHWHQ SDUWLFX®QBG DS W D\WXR®QW H[WH
SDMQHQFHUWLWXREWHW DQWH{FD UD F WYRID XGWML | GHbODbEULVH

OFRQMRQFEMSYHD PLVHQSODKQFHUWQRQEUH

GBDGDS W DM DOINS U « F L VG B UTHIYRWHNW B HV 1IRXWYRGWDDLOOHMOPL @HM IRUPDWXKRQYWDWLYHV

DQQH[BX[«WDWM QFLMBFLDXH&S$)),/ &$)),/D
«JDOHPHQWF«GXQH LVKE MRXHW F«QDRILEUR HWXD QWL WEFLMAWH VD Q B U/BIRQHYH V

«FRQRPLTKRIYG LW L RDDOWMU P L QBRVERRY LVLRQV

FROOHFWLYHV

b

&RPSWNMHQXGH OBLPSRUWDXQ MK JIHPHGWQ\OD

G«WHUPLQDBWERYSURYLVERQ@WDHFWRXADYRQV

FRQVLGROUROBHVWLBHAHREUQLDMBG«FHPEUH
FRQVWKQSRIL EWE HQ R WINXG G\ QWIFR QW H [W H

GBLQVWRERQRWKFNED QWP HVX RHFHBURYLVLRQV

IRQWSSHDOX MXJHPHG@M ODGLUHFWGEGRBQWOD

G«WHUPLQOGWBRQDP2WHMRR G D O LHAD O FX IOV

SURYLVLRQV

b

/JHVRS «UDW ICRIGIFO DFOLHQWFOW QJIDJIHP H @MV

fOQDQFHPH@RYQ OHS/U R Y L VERQO H FHWD IR VAWK

ULV TXRIQSNW « VHQIHAMS HF W L YGTPQOHYRWH V b
HWBHUQQHI[BIXFRPSWWHRFLIEXNRS)),/ b

Vérifications spécifiques

IRX\DYRQVUDOHPHQAWF«ERQIRUP«PEHRWRUPHSBH[HUBURHHVVLRQYQOBIOFDHEQHB Q AHX[Y«ULfFDWLRQV
VS«FLfTEHVYYXS3DW HVH[VORKVDKRW «JOHPHQWDLUHYV

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
3 ()] ¢ €
1IRXOBDYBQWBGBREVHUYYDRULARQYNO N LQF «HMWMNER QFRUGDRHBHAVR P SWBIY Q X EGIW Q | R U P D VB IRRQ@W H V

GDQWH DS S RBUIWH VW GG L U H F W RAQIVHIVX W GHR\E X P H YW I L W X DAY DR L HUBIHRR P S WBIY Q X DGW H V V « V
DXPDFWLRQQDOBH{¥HSSXERDEWSU2Vb

/IDVLQF« WMNEFERQFRUG DYHB®HWRPSWHQ QXHHW Q IR U P D WLHRIDMDIXY{E YO DANSDLHP HRMQOWLRQ @ «HV
OBDUWLFOGXFRGEH RPPHUBISSHO GHQRWSIHHUOMB R EVH UWDMYIDRER PIBH. Q G L TXXQWK D S S RBBIH VW L R Q
FHY QIR UP D VQIBR Q¥ OXIHQMR/S « U D WE B Q FD LHMA MRS « U D WERQY H HRWWRIF L AR Q V L G «THDEHBHAQ W U HQ W
SDGDQWS«ULP2aWHHQIRUPDWBRA®BXLUH

b
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U Dt

IRX\DWWHVEHOBWH[LVWHDIRHDSSREXNWRQVIBIHU XU YHLOWOMHFRXYHUQH BHBIWW WU HCSHM QYHRUPDWLRQV
UHTXLYBIOHDUWLFOHVYE/HW Y Y GXFRGEHRPPHUFH

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

& %] ¢ %] %] €

1RXWYRQMDOHPHURF«ERQIRUP«PHQBRUPEBH[HUBURHHVVLRRQHELOLIJHGRARPPLVVILDUH
FRP SWWNO DWW XYHRP S WHIY Q X HEAR Q V R 0% G«WH QM O\R B8R U P BB L Q | R U POMHRQU RQQ T KHEK U R S «HID
Y«ULfFDWXRBVSHFFHIRUPDAMIQBDWHI2JOHP HXW R S «BQ0 « J X4 b GX bG«FHPEUH GDQUD
SU«VHQWEMFRRRSE WBIYQ X i Q¥ 3D/QWH D S S RYDVQ F IDHID XMQ W L RRXE HOBD UW L K BXFRGPRQ«WDLUH
HWQ D Q F L«WAUD EVCRDWYD HV S R Q V DEEXS W kW k GAXGWU HFW R L U H

6XWEDVEHQRWUDYRRXFRQFOXRQWBU«VHQWEMERPSWBEYQXHQWVOXYQYH DSSRQIQF IDHIUQ X HO
UHVSHEWBVR XYWV VSHFNWYQLfFDWRUP BB L QIR UPOWHRDU RQLITKKK UR S « HQ

Désignation des commissaires aux comptes

IRXWYRQWQRPP«¥RPPLVVDDXHRPSWENMONRFL QD« VMIDQODANHQDQFHPHREBED Y RWDWVHPEO«H
J«Q«UBXHbVHSWHPEUH

$X bG«FHPEUH QR XAW L REDWQWE U R LV DAPRHGHQ R WRILH/ V LRIZLMWH U UX SWLRQ

: ¢ @ %] %) U Dt
relatives aux comptes annuels

,(DSSDUWILE WU HF\EBR QY DEDERP SWE T Q X IO VHQWOQRWDJHGAOFARQIRUP«PEHRQMWaJOHVBULQFLSHV
FRPSWDHOBQODLYVXHGHP HWWLQ$ O D oHF R Q W LLTIOMWH TXQBIH 8 OW LO KF H V V D OBK W D E O L \B\HA R A B WH V
DQQXIPBRRPSRUVED@E D QRPDVQUBYIFDWLFHO® BWR Y L H QEHHODK GRAU « V X O &/BIPWU H X U V

/RUBHOB «W D E O L\GHIPRIRBW BEQ Q X HODMQ FRP BHO 05 L U H F\& BR 9 D @XJHILS D F IGWM® D/ R F L «W&R X U V X ¥V RIQH
H[SORLW G WBLLRY H GDIQEHF¥RPSWEBWDYFK«D QWM IR UP D WRE V V HODMW OVBHRWQ W L (GEM 8 ORLMMB W LR Q
GBDSSO BRI HQRRRRW DG BFHR QW L GELHY S O R L WD BHRGBW « YOXHD L T X LABEHRIF L ®RWGE HF HV WHRUD FW LY L W «

QO QFRPBK&RPLVWEHF¥RPSWEMY XL YQH UR FH V&X&0 D ER GHOBRQI R UFDWQR QHYE HV X L YQBIH | f F DEFHL W «
VAVWaPEMFR QW UIIDWH HQE-HI H VW LGRHU L V T XIHIMQ VX HO HF D W F K « D GWO B D XIGLWVH BIQAHT X LF R Q F H LOGHY
SURF « G YUUHHO\D W DB D D E RHB W\LIRIDL W HGRHO @ IWQ | R U FR\W § RIQIEMGID Q FL2U H

/HFRP SWBYQ X RQWWR U U -S$D¥WKBLUHFWRLUH

(¢ @ + 1 @0 @
! D¢ g @

L OQRXPSSDUWGEBQWDEDLS S RAKWD HVR P SW EH Q X HIRW WRHE M H FWIBIBREWEBD YV X UDQ ¥R Q QIXEHO H V
FRPSWBI@Q X ISOYG\W QWH X VHP EXHAR P SR U WSHDAB/B D Q R P D/Q U B Y. f F D YBIDWHAX UDMIAFR Q FREQH V SKQG
QLYH®XHGE DV VX UDIFAR X W HIIRWY QN BUXOX G UWD ORR/Q IR U P « PBIQ[YR U P IE\B H[H US URHH V V L & @ QRIOW
GHV\V W « P DW L T XGHPVHIQFIVRDUD/GIR P D @ L BIQ L f F D/\W WDYGIR P D OLHHX/Y HRWAR Y H@HI U D X GRIWU « V X CO/BHIW UMW U V
VRERQVLG«RRMVH/LIQLIFDORYWDBIBAXW LVRQQDEUBEB WM BME XBH GAHVVISQUMMK\GLYLGXHOOHPH(
RXHQF X P X OLQ g X H QFHBLK F L V LAF@D R P L TTOHHD XYW L O L V 6 WIHRFUSWSHWH Q Q H QAM R Q G DVQXMBH X L

&RPPHSU«FISDOBDUWLFOHBXFRGEH RPPHURHRWRIHV VLRI HUWLfFGWERRS WOINFRQVLSDWH DUDQWLU
ONFLDE LFOXOWX D OGWODH VW GRR WNURHF L « W «

"'DQ\O ¥ D G IGHB XIX G UWD ORR/Q IRUP « PEIQIR U P IE\B H[H US URHH V V L B  ROIIOF DEDPBINQ RHFR P P LV V DX H
FRPSWHIW UFR® XJHP FQW IHV VLR R ®WIDR @H HIX G (@b RXWUHb

Dil identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles ¥i proviennent de
fraudes ou résultent G B H U Udéfiit) \ét met en XY Udtes procédures G B D Xf&e W ces risques, et recueille des éléments TXBLO
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non ¥Wétection G B X @tdmalie significative provenant
G B X @adtdide est plus élevé que celui G B X @rtdmalie significative résultant G B X @rkeur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle LQWHUQHDb



Comptes arrétés selon le référentiel francgais
Exercice clos le 31 décembre 2022

bil prend connaissance du contrble interne pertinent pour O BD XaffhL ®¢ définir des procédures G B D X&pprdprices en la
circonstance, et non dans le but GBH[S U ureHopinion sur OBHIIL EDéobvdle LQWHUQHD

Dil apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes DQQXHOVb

Dil apprécie le caractere appropri¢ de OBD S S O LpaDlavdirBcfon de la convention comptable de continuitt GBH[SORLMYDWLRQ
selon les éléments collectés, OB H[LVWIH®QrF K5 B X @dertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation V BD S SeMrlLlels
éléments collectés M XV T4 Bldéte de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuitt GBH[SORLWB®®@ACRIQ a OBHJ[LVWHBX®ktertitude significative, il attire
O B D W WdeRleételr de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule wune certification avec réserve ou un refus de
FHUWLILHUD

Dil apprécie la présentation GBHQ VH E&COcHmptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous jacents de maniére aen donner une image fidéle.

’ YDLW ¢ 1HXLOO\ VXU 6HLQH HW 3DULV /D '«IHQVH OH bPDUV
/HV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHYV
b
b
3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV $XGLWb .30*b6 $
5LGKD % (1 &+$0(. -HDWDQORLV '$1'<
b b
b
b
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Autres informations
Ratio de couverture

5.1 Ratio de couverture

(QDSSOLFIBWRRBRQUW L FORHE/HO B D UW L FFOGXEER G PR Q « W DHWHD Q F LAHRIR Q W D/QRWBBI® O « P H GBVB 0 FAAHD D
&D L V)WHD Q © DELHYIHQ D Q F H P/IR® AR LW/ 6 M/ R RR P H QWX S « ULGH XD G XP R Q W DEHN O « P H GBWS/D V ELIQ « fFLD QW
GXSULYLPMIW LRQMEDUW LKFOINE/R GPRQ«WIHWIDQFLHU

b

M"E4E6}p A f°} 0 nE6f6} E6 °AenEh}shE AEp hEppA+h°Ep eh o "Eu EEp

6 6;f6;. # 8!®&®. -6 /IA¥D60OE&&0 6. XVavwawuww
([SRVLWLRQV VXU OHV SHUVRQQHV SXEOLTXHV b

7LWUHV H[SRVLWLRQV HW G«STWV VXIfVDPHQW V%UVYHW OLTXLGHV UHOHYDQW GH OBDUWLFC

6RPPHY QHWWHYV ¢ UHFHYRLU DX WLWUH GHV LQVWUXPHQWY fQDQFLHUV ¢ WHUPH E«Q«fFLDQYV
OBDUWLKOBK/ &RGH PRQ«WDLUH HW fQDQFLHU

$XWUHV DFWLIV b
2S«UDWLRQV YHQDQW HQ G«GXFWLRQ GHV DFWLIV

Y , AK M ,MAKC A : Zy [U ]XX

b

EppA<h°Ep 1EG6EI° f6} Ae eh o "cUE AET6 Y¥v"AFhIAAE 4VWBYEXf hE E} 16f6° Eh

6 6,f6;. # 0!®&®. -6 /IA¥D60O&e0 6. XVAVWAWUWW
2EOLJDWLRQV IRQFLaUHV b
$XWUHV WLWUHV E«Q«fFLDQW GX SULYLO2JH b

'"HWWHV UDWWDFK«HV ¢ FHVY WLWUHYV
&R¥%»WV SU«YXV GH PDLQWHQDQFH HW GH JHVWLRQ SRXU PHWWUH fQ DX SURJUDPPH GBREOLJI
6RPPHV GXHV DX WLWUH GX FRQWUDW G &RGH GBBRWWDEOHbHAW fQDQFLHU

6RPPHY QHWWHY GXHV DX WLWUH GHV LQVWUXPHQWYVY fQDQFLHUV ¢ WHUPH E«Q«fFLDQW GX S|
OBDUWLKFOBK/ &RGH PRQ«WDLUH HW fQDQFLHU

"HWWHY U«VXOWDQW GHV IUDLV DQQH[HV PHQWLRQQ¥V ®X GRIGID PHRY OWDDWB GH OBDUWLFOHbD
HW fQDQFLHU

Y . AK M,MAKC AK Zy ZY WAX
b b
ZY AK :Y)YK ) K VVWxU P




Autres informations
Ventilations des honoraires des commissaires aux eomptes

5.2 Ventilations des honoraires des commissaires
aux @emptes

052, '8& SWNHI\FYJWMTZXJ(TTUJWX &ZINY
2TSYFSY 99¢( 2TSYFSY 99¢(
/6 IA¥D60&e0-&. WUWW WUWW WUWW WUWW
&RPPLVVDULDW DX[ FRPSWHV FHUWLfFDWLRQ
H[DPHQ GHV FRPSWHV LQGLYLGXHOVbD b b b b
6HUYLFHV DXWUHV TXH OD FHUWLfFDWLRQ
GHVbFRPSWHYV b b b b
\ X[U YUZ VUU P VUU P X\[ YVZ VUU P VUU P
b

/HV VHUYLBKW URXH ODFHUWL fFDOH\RFRP SWHV GHOW «DOLV D BRI/ VERBYLTXHMG L TXRHYVXH
FRPSUHQ GHQWF LS D OGBPPQWE HRHW \G HAFRQ | RUWO B D XGHWR P SWE Y U - W ® RGU « | « UH QW L (B80Y X5 6
SRXOPLVE MRXXSURJUDPBB«PLVYQRRORXORUYV EDVHRORQWDLUH
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Assemblée générale mixte du 24 mai 2023
Observations du conseil de surveillance

6.1 Observations du conseil de surveillance

OHVVLHXUV

b

(QDSSOLFDBMHYRIY SRV LGHFRBDW W LFFO HIX&RGIBHFRPPHURR XYRXVQGLTXRXQMND WD S S FBUHIWH V W IGRXQ
GLUHFWRIHAR P SWERNOBH[H FROLRBH bG«FHPEUHRBDSSHOGDBOWEVHU SDWWR G XER RWRIHU W

/HFRQVBHOXUYHLOUOTPHRHB KH. UHFVERXOHD/FWLRQW U H SHIMWHE/YV X O REDMH/@XKF R X IG\HO B H [ H UFFOLFENH
bG«FHPEUHDb

b

/H FRQVHLO GH VXUYHLC

196



Assemblée générale mixte du 24 mai 2023

197



198



Renseignements
de caractere général

7.1 Informations juridiques et administratives 200
7.2 Déclaration de soutien 202
7.3 Déclaration de la personne responsable 203

b

199



200

Renseignements de caractére général
Informations juridiques et administratives

7.1

Dénomination sociale

&D L V)\WUHD Q © MELHYIHQ D Q F H P/IR@ VO
Sigle

&DIfO

Siege social

Y UXBX3SDVVHX®RXORJIJQH , VWO HOMRXOLQHDX[
JUDQFH

Forme juridique

6RFL«ODWQRQ\RHKLUHF\WMMROVEHROXUYHLOODQFH

Agrément

IDVRFLOMWBRIU«SDORRPLVEHYWDEOLVVIBMH QW Ygnsficiant

FU«GHWHW QW UH SWRBIVGIWH VW L ORISR QYWD Q AR
GDVBEK bMXLOOHWDBXD OGWRFLEPRQFLIZVRFL «W «
GH U«GRW F L&HJ U « P HEOWEB/H Y H G X f Q LMQAE D WGHK
"HRFWREUHIBRUGRQQQMFH GX bMXLQbD
PRGLfQNWDW®NWRFL«GHW «GRWFLBUW L FHDX
&RGHRQ«WDHUMDQFLHHUSXLOH"BMDQYLHWOHYV
VRFL«VWBHFU«GLRQFLIQW VRQWOXBHVMbVRFL«W

Informations juridiques et administratives

Date de constitution et durée
deBb96ciété

/DVRFLOWWRU ««H bG«FHPEUHBRXXQ 6 X U &HH
bDQV

| N

€? 0

/IDVRFLOWRXREMHMWOXVLIDb

BPde consentr ou GBDFTXdésL @xpositions sur des
personnes publiques telles que définies & OBDUWLEQWH b/
Code monétaire et financier ainsi que les parts et titres de
créances assimilées aux expositions sur des personnes
publiques telles que définies a OBDUW BFdiHiméme
FRGHb

Bde détenir des titres, valeurs et dépdts dans les conditions
fixées par décret pour étre considérées comme valeurs de
UHPSODFHPHQWDb

Ppour le financement des expositions susmentionnées,

G B « P H \Wi&¥ Wbbligations appelées obligations foncieres
du priviege défini @ OBDUW L BOdd bCode
monétaire et financier et de recueillr G B D X \\e&kblivtes,
dont le contrat ou le document destiné a OBLQIRUBIDWLRQ
public au sens de OBDUW L K@U Code monétaire et
financier ou tout document  équivalent requis pour
OBDGPLVIL RI®s marchés réglementés  étrangers

mentionne ce privilege.
«V

fODQFL2URADWEHMONDEOLV YV BRHDVBY B« FLDOLV«VYB}VRFL«BHXWJIDOHPHDRWW XUHHPQD QFHPHQMV

Législation applicable

6RFL«NXRQ\PW«JLID OHNUWLFONWW XLYDBW V
/ YY HWXLYDG@GWERGH;HFRPPHUFHWS D WO H V
DUWLFOMVOW XLYD®WY Y HWXLYDGQGW®RGH
PRQ«WIHWIDQFLHU

DFW L YALMQW L R Q BIGHIW VXIVO B « PLVE&B R P'S U RXW V
GH UHVVRXUFH\E«Q«fFLDOBNV GX SULYLOGH
OBDUWLKFOIME/RGPRQ«WIHWIDQFLHU

/IDVRFLSGMXMRELOLFMRIQIRUP « PBIRQUWLFOWMVb/
¢/ Y HW VYV ¢/ Y GX&RGPRQ«WIHWHDQFLHU
W RRWS D UVBIH¥ U «DQFXEBHGOW L H@WOTOHY R OD

QDWXSUR IHV VL RROQR@IHAHZU«DQFHV

'DQVOHFDGUGH ODU«DOLVIBMMRIQREMHWFOX VLI
PHQWLR @GHVVXODVRFL«SHX\BURF«GHWRXWHV
RS«UDWLRR@QH[HWH UDWW D F KILQW FW HPRIX) W
LQGLUHFWHWPR@AMN L R XARQ FR X WID@MMDOLVOMWLRQ
FHREMHWOXBEVORUXHHRS«UDWLRQWIHFWX«HV
FRQIRUP«PBIQ@LVSRVLOHRBROWLFOKMWHNXLYDQWYV
HW YHWXLYD@X&RGHRQ«W DHUQD Q FIUHW DWLYHV
DXVRFL«@HW«GRWFLHU

$fQ GHW HQRRIP S WGHH \D M X V W H PGIHOADY R WG HO D
U«JOHPHQWX®HRRF L «@VHEW « @ RW F LARQ V « FXW L1V
OMWUDQVSRUHWMRQUHFWIZ¥&-% 6! GLUHFWLYHb>8(
O DB HV F U L SBAHOB® EWRPWADHDURDR G L f «HQ
VD Q\QF LG HQ®HB D F WALl H.RWELHDIW R F L « W« b



Renseignements de caractére général
Informations juridiques et administratives

é @ €."5 @ 1/% '%Assemblées générales

/D&DLVMHD QODEANHQDQFHPHREFDHOVIWPPDWULFXO«H N €72= 0

DXUHJLVBXFRPPHUMFWWGHWRFL«WRXUH)XP«URD
1$17(55¢(b b b 6RFRGHbSBY®WH = 6RQ(,
HVOWH (: , 2

Lieu ou peuvent étre consultés
les @ cuments juridiques relatifs
aRolociete

/HVGRFXPHQMW L G LARGIMH U GBI VMID Q © DAW H
YLQD QF H PHREBEH X Y H-OMEFIR Q V X ML JWR F LAHD
ODRFLE\WSBDGUWHMWHD QWHb

Y UXBX3DVVHXRXORJIQH
,VVO BOR XOLQHDX][
YUDQFH

% A €@C
des8tatuts)

/BH[HUFVRHFLF®PPHQFKH "BMDQYHWWHQLWOH
bG«FHPBWHKD TXOH) Q «H

Faits et litiges exceptionnels

5«1« UHQRAAD LD KW H[WKUDGWQWBDUWLHbG X
UDSSRAHIH VW LGRS U « V HIDDAS S R Q B/Q F LLHUQ X B B
V X MGIRW LV T XMW L G LH\MHAD X [

Répartition statutaire des bénéfices
N € @ Batdls)

/HE « Q « fFGIL VW U L EEK\DERCH W B B ¢ « Q « f FIH & H
OBH[HUBIPH Q >XGHVSHUWDBQW « U L HXUHMXHGHV
VRPPHY SRUWHW «VHUNEGNSSOLFDGHAI RHW
DXJPHQ®RKYHSRBWQfFLDLUHV

6 XUOBH[F«GERQWSRQLEBBVVHPRO&GH QDVXBD D

/HV DVVHPEOJH@ «UDOMHRWQ WRQYRTX «GEHINVQVWOHV
FRQGLWI[ROWD O MRIOOMRQWW X QIDKV L2IJWRFLDO
RXHQVR PWWUOIHFXKRISMOBD XWHXBRQYRFDWLRQ

7TRXDFWLRQ QDIGHRGHREWEFRPPXQLFDWHRQ
GRFXPHQ@WW¥HVVERMIYXEHUPHWIMHYHSURQRQFHU
HQFRQQDLV\GHB B K \HE HS R U WKIDM X J H P H@WR U P «
VXODHVWHRIGAFR QW GO B R F L « W «

/DQDW>GHAHB RFXP H QWIHRR Q G L WG FOQNKI) Y R W
GHPLVH GLVSRVLWRLGEXWHUP L G DRDO RHWO HV
U2JOHPHQWYV

* 1 O ¢
$SSOLFDMHRLY/ SRV LOKID@H V
* %] " €E@< O

/HGURGWY RWHNVWDB KD FWLRE@®URSRUW LGR@I HO
TXRW LGWKFD S L WIX® H OOHYU « V H Q&K-DW B FW LR Q
GRQQGURLWQH RLEKDTXMHPEUBHOBDVVHPEO «H
DXWDGHYRLTXBERVVaEMIHS U« V66 WFHW WMDY
VRQRPSHUVRQQHRPPHDQGDWDLUH

Renseignements concernant
le % T

Montant du capital

/HFDSLWRPLIDVONFWXHOOHRHQ®5b b b b
GLYLVKH® b b DbDFWLR®PLQDWLEHWDOHXU
QRPLQDO(85b

,OQBH[LYWHXDRXW WH VGURH Q DA 2D XFD S L@ BOD
& DL V)WHD Q©BBHYIHQ D Q FH P/IIR®@ VO

SURSRVLWXBQUHFWRIOHEURIGWM SU « O HWHRXWH V
VRPPHVXBHERHRQYHQDHIHWBRXYWWHSRUW«HV

¢ QRXYHDXOBH[HWKLFHD QW

,@ B H[LIVX\FEX @F W IGRD UL R BRIXOWGL Y L G HSQUAHR ULWDLUH
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Renseignements de caractére général
Déclaration de soutien

Répartition du capital au cours des 5 dernieres années

JFYJ 1J QeFZLRISYVABNFSY IJ QeFZLRISYFYNTS 1J

"f,-1- &*G 13 HFUNYFQ HFUNYBQAY¥ (FUNYFQ HZRZQh#
b b b b b
b b b b b
b b b b b
b b b b b
b b b b b
b
b
¥®#f&;0;0 0 |C Yf#O;fé wWUWwWw
6fO b b b b b
SDUWLFXOLHUV b b b b b
b

/HFDSLWHOR DLV QOB HQDQFHPIRGH/@«WHEQX b SDBfHW b SDMQWHXOHUVRGRWLTXH
PHPEUBXFRQVEBHOXUYHLOSD@MFRQVRPPD\®BRE WD RERUSDBTO/HPRQW DEXWD SLWBED ¥WRR G L f«
DXFRXGWFLQGHUQLDWQHMHV b

7.2 Deéclaration de soutien

6fOD IRUPDODWOQRYHPEUHOXQHNbG«FODBMHWLR®;0-0|&EC&f26-6-88ClL- ... .. U.. . DWW #O; f@duo
VRXW LHQHG L DABHD L V)WHD Q © IBLHYIHQ D Q FH PIIRE VO b f\"(;Q 66f0[&— &®A®&-6éfgfo..- e e# . -
"D #C®-+}DA[6Z0-&DOG}I@* V0O 60f OBA®E-oY-, O OFST10- 0870 A&FOCAOL 56 &;-0C.&O.-&2-
N \ RN Te3 % PV L QUFROIAT Lo &Ya/EE- . 8*ABO-G& #®-0&-f;0C fO!-1*0;f;u
- éf fO..-F&f6¢fQ--FOO6fOY-6-b;YféuYO®;® . . . O o~ o2~ N - - N
3 9 i DY LA - #& @EERf.-®Y 6 60%EC-f fO..F&fBCfD- -
Ve&®RhaY0-€60.{C1O.# .0;0-6.f&;0Yé-.Dhpe}. st AL ]
. L T FOOfOY-6-0;Yf& - #&®.-&ZF&O f 2 OB&f;®Y O V1 &+
.COZf@C. |- 60 0®;f0O&;-00fO0YO-&®;0-08, ...0U...... Dw, - ' < N Lo RPN LR S UN
Ul ! i ST S VfCé 0/8- 06 - 0.;-8YY 0A &6®6-8f,C° 280&f;0 6.
i= - OY[HO,f@P 5,00C-&fd C-8-& 1" fY.0 60fO0& 4y olurefe@mEe-6-6;12000 fO0OBHZOLEC-C&PD#
- &®A®&-1BYEffO..F&fOCFO. FOGfOY-0-B;Yfé& : ’



Renseignements de caractére général
Déclaration de la personne responsable

7.3 Declaration de la personne responsable

“HVRXVVLUIQOHVb*$// 63V L GHXGWU H F VB RO B B L V\UHD Q © BBLHYIHQ D Q F H P/IR® BIDW W HX\BRD FRQQDLVVDQFH
OHRR P S WWR QMW D EFRWIRUP « PBIQYR U P R P SW D EDCSHS\O L F HEMP RY Q HXQQML P D JHG 2O G XSDW UL P RBIHO B
V LW X DM DR L FIUBIXU « V X GBIAD BYD L V)VUHD Q © DELWY HQ D Q F H P/IRG IMOW X HO WD S S REBHWH V W ISRIQ V H R @IWID E O H D X

fG20EHOB « YR OG MR R QL BHW « V X O MMB WO/ L W X DMPIDROF LBHO Y R F L «MLQTVXB X GH VF UL SSMHNUQ QFLSDX |
ULV T XRAQ FH U W LD XTGHHHOE VMR Q [ U R Q W « H

YDLW ¢QWIVRXOLQHDX[ OH bPDUVbD
*LOOHVDb*$//(51(
3U«VLGHQW GX GLUHFWR
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